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พัันธกิิจ

•	พัฒันาและสรรหาบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้�และทัักษะด้้านเทคโนโลยีี
และดิิจิิทััล

•	ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิต เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถใน
การแข่่งขัันและยกระดัับคุุณภาพมาตรฐานสิินค้้าและบริิการ 
ตรงตามความต้้องการของลููกค้้าที่่�แตกต่่าง

•	มุ่่�งสู่่�ธุรกิิจอาหารและอาหารแห่่งอนาคต ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
(Value Chain) ทั้้�งธุุรกิิจเดิิมและธุุรกิิจใหม่่

•	มุ่่�งรัังสรรค์์เทคโนโลยีีและนวััตกรรมให้้สอดคล้้องกัับการ
ดำำ�เนิินงานด้้าน ESG อย่่างยั่่�งยืืน ตอกย้ำำ��ความเป็็นผู้้�นำำ�ใน
อุุตสาหกรรมที่่�อยู่่�คู่่�กัับชุุมชน ดููแลสัังคม และใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม

ปรััชญาองค์์กร

บริิษััทจะเติิบโตอย่่างมีีคุุณภาพ มั่่�นคง ยั่่�งยืืน และผลิิตสิินค้้าคุุณภาพเพื่่�อคุุณภาพชีีวิิต
ที่่�ดีีขึ้้�นของประชาชน และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ร่่วมดููแลสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม

วิิสััยทััศน์์

ก้้าวสู่่�ธุุรกิิจอาหารและรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�อย่่างมั่่�นคงในธุุรกิิจ
น้ำำ��มัันพืืชและวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์
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รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ

ได้้รัับการประเมิินจากโครงการผลสำำ�รวจการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CGR)

ประจำำ�ปีี 2568 ในระดัับดีีเลิิศ (5 ดาว) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 7
และได้้รัับการจััดอยู่่�ใน กลุ่่�ม Top Quartile ของ

บริิษััทที่่�มีีมููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด (Market 
Capitalization) ระหว่่าง 10,001–30,000 ล้้านบาท

และในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเกษตรและอุุตสาหกรรมอาหาร

ได้้รัับอนุุมััติิรัับรองการต่่ออายุุ
การเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อ
ต้้านคอร์์รััปชัันครั้้�งที่่� 2 จาก

คณะกรรมการแนวร่่วมต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย

โดยการรัับรองดัังกล่่าวมีีอายุุ 3 ปีี
(ปีี 2568 – 2571)

ได้้รัับตราสััญลัักษณ์์
CAC Change Agent จาก
การสนัับสนุุนและเชิิญชวน
ให้้บริิษััทคู่่�ค้้ามาประกาศ

เจตนารมณ์์กัับ CAC
ภายใต้้โครงการ CAC 

Change Agent

ได้้รัับรางวััล Thailand’s Most
Admired Brand 2025
ในฐานะแบรนด์์น้ำำ��มัันพืืช

ที่่�น่่าเชื่่�อถืือที่่�สุุด
โดยนิิตยสาร BrandAge

ได้้รัับรางวััลยอดขายอัันดัับ 1
ในกลุ่่�มน้ำำ��มัันถั่่�วเหลืือง จาก NielsenIQ (NIQ)

บริิษััทชั้้�นนำำ�ระดัับโลกด้้านการวิิเคราะห์์ข้้อมููลและ 
วิิจััยตลาด สำำ�หรัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรมสิินค้้า

อุุปโภค-บริิโภคประเภทน้ำำ��มัันถั่่�วเหลืือง ประจำำ�ปีี 2568

ได้้รัับรางวััลเกีียรติิคุุณการเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืน
หรืือ Sustainability Disclosure Award

ประจำำ�ปีี 2568 ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 5

ได้้รัับรางวััล “อย. ควอลิิตี้้�
อวอร์์ด ประจำำ�ปีี 2568” 

ประเภทสถานประกอบการ
ดีีเด่่นด้้านอาหาร

จากกระทรวงสาธารณสุุข

ได้้รัับการจััดอัันดัับหุ้้�นยั่่�งยืืน SET 
ESG Ratings

ประจำำ�ปีี 2568 ในระดัับ AAA 

ได้้รัับการคััดเลืือก
ให้้อยู่่�ในกลุ่่�มหลัักทรััพย์์ 

ESG100
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 10

ได้้รัับการประเมิินจากโครงการประเมิินคุุณภาพ
การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist)

ประจำำ�ปีี 2568 ด้้วยคะแนนเต็็ม 100 คะแนน อยู่่�ในระดัับ
“ดีีเยี่่�ยมสมควรเป็็นตััวอย่่าง” ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 5

ได้้รัับรางวััล “โครงการส่่งเสริิม
โรงงานอุุตสาหกรรมให้้มีีความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคมและชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน
(CSR-DIW Continuous Award)”

ประจำำ�ปีี 2568 โดยได้้รัับต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 6 
สำำ�หรัับโรงงานที่่� TVO1 และต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 

สำำ�หรัับโรงงาน TVO3 และ OP3
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สารจากประธานกรรมการบริิษััท

ปีี 2568 เป็็นอีีกหนึ่่�งปีีท่ี่�บริิษััทต้้องดำำ�เนิินธุุรกิิจท่่ามกลาง 
ความผันผวนของเศรษฐกิิจโลก และอุุตสาหกรรมสินค้้าเกษตร 
ความไม่่แน่่นอนของการค้้าโลก รวมถึึงความผัันผวนของ
อััตราแลกเปลี่่�ยน ยัังคงส่่งผลต่่อการตััดสินใจทางธุุรกิิจของ 
ผู้้�ประกอบการในทุุกระดัับ อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทได้้ปรัับกลยุุทธ์ ์
การดำำ�เนิินงาน ควบคู่่�กับการบริหารจััดการต้้นทุุนและการ
ควบคุมค่าใช้้จ่ายให้้เหมาะสมกับสถานการณ์์ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
เพื่่�อเสริิมสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขัันอย่่างต่่อเนื่่�อง

เมื่่�อมองไปข้้างหน้้า ปีี 2569 จะเป็็นปีีที่่�เต็็มไปด้้วยความท้้าทาย
เชิิงโครงสร้้างของอุุตสาหกรรม ความเสี่่�ยงจากข้้อตกลงภาษีีใหม่่
ระหว่า่งไทยและสหรัฐัอเมริกิา ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่อ่การแข่ง่ขันั
ในตลาดวัตถุดุิบิอาหารสััตว์ภ์ายในประเทศ และการเปล่ี่�ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็ว โดยเฉพาะการนำำ� AI มาใช้้ในการ
บริิหารความเสี่่�ยง ล้้วนเป็็นทั้้�งโอกาสและความท้้าทายที่่�บริิษััท
ต้้องปรัับตััวอย่่างรอบคอบ และทัันท่่วงทีี

ขณะเดีียวกััน บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นรัักษาการเติิบโตอย่่างสมดุล 
ในทุุกมิิติิ เพ่ื่�อสร้้างผลประกอบการที่่�มั่่�นคงควบคู่่�กัับการดำำ�เนิิน
งานตามพัันธกิิจด้้านความยั่่�งยืืน โดยในปีี 2568 บริิษััทได้้รัับ
การประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (CGR) ในระดัับ 5 ดาว 
หรืือ “ดีีเลิิศ” ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 7 และได้้รัับการจััดให้้อยู่่�ในกลุ่่�ม 
Top Quartile ของบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีมููลค่่าหลัักทรัพย์์ตาม
ราคาตลาดระหว่่าง 10,001–30,000 ล้้านบาท รวมถึึงในกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร จากสมาคมส่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
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“บริิษััทได้้รัับคะแนนเต็็ม 100 คะแนน จากการประเมิินคุุณภาพ
การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist) ประจำำ�ปีี 2568
อยู่่�ในระดัับ'ดีีเยี่่�ยมสมควรเป็็นตััวอย่่าง' ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 5
และได้้รัับการจััดอัันดัับ'SET ESG Ratings ระดัับ AAA'

จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย”

นอกจากนี้้� บริษัิัทได้รั้ับคะแนนเต็ม็ 100 คะแนน จากการประเมิิน
คุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist) ประจำำ�
ปีี 2568 อยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยมสมควรเป็็นตััวอย่่าง” ต่่อเนื่่�องเป็็น
ปีีที่่� 5 และได้้รัับการจััดอัันดัับ SET ESG Ratings ระดัับ AAA 
จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และรางวััล CSR-DIW 
Continuous Award 2568 จากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม รวม
ถึึงได้้รัับการคััดเลืือกให้้อยู่่�ในทำำ�เนีียบ ESG100 ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 
10 และรางวัลั Sustainability Disclosure Award ต่อ่เนื่่�องเป็น็
ปีทีี่่� 5 อีีกทั้้�งยังัได้ร้ับัการต่อ่อายุกุารรับัรองสมาชิกิแนวร่ว่มต่อ่ต้า้น
คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) เป็็นครั้้�งที่่� 2 สำำ�หรัับระยะ
เวลา 3 ปีี (2568–2571) ซ่ึ่�งความสำำ�เร็็จดัังกล่่าวนัับเป็็นความ
ภาคภููมิใจของบริิษัทัและพนักังานทุกุคน และสะท้้อนถึงึความมุ่่�ง
มั่่�นในการดำำ�เนินิธุรุกิิจด้ว้ยความรับผิดิชอบต่่อสังัคม สิ่่�งแวดล้อม 
และการกำำ�กับัดููแลกิิจการ เพ่ื่�อการสร้้างมููลค่่าอย่่างยั่่�งยืืนแก่่ผู้้�ถืือ
หุ้้�นในระยะยาว  

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ขอขอบคุุณผู้้�มีีอุปการคุุณทุุก
ท่่าน ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้า สถาบัันการเงิิน พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
หน่่วยงานภาครััฐและภาคเอกชน ตลอดจนประชาชนทั่่�วไปและ
สื่่�อมวลชน ที่่�ให้้การสนัับสนุุน มอบความเชื่่�อมั่่�น และให้้ความ
ไว้้วางใจแก่่คณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทด้้วยดีีเสมอมา 
นอกจากนี้้� ขอขอบคุุณพนัักงานของบริิษััททุุกท่่านที่่�ร่่วมกัันขัับ
เคลื่่�อนและนำำ�พาองค์ก์รก้า้วเดินิต่อ่ไปอย่า่งเข้ม้แข็ง็ บริษิัทัขอให้้
คำำ�มั่่�นว่าจะมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุรกิิจเพ่ื่�อสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีแก่่ผู้้�ถืือ
หุ้้�นและคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนแก่่สัังคมอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดไป

ดร.สุุุ�วิิทย์์ เมษิินทรีีย์์
ประธานกรรมการ
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ข้้อมููลทางการเงิิน

สิินทรััพย์์รวม

14,602.76
ล้้านบาท 

รายได้้รวม

28,011.20
ล้้านบาท

มููลค่่าต่่อหุ้้�น 

13.00
บาท

2568 2567 2566 2565

ฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์รวม  14,602.76 14,892.23 13,076.07    18,417.43   

หนี้้�สิินรวม  2,617.65 3,559.83 2,607.88 7,792.16

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  11,566.91 10,918.30 10,071.36 10,235.99

ผลประกอบการ 

รายได้้รวม  28,011.20 30,848.32 34,539.15    39,322.17   

รายจ่่ายรวม  25,275.26 28,194.08 33,610.46 37,287.61

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้  2,735.94 2,654.24 928.69 2,034.56

กำำ�ไรสุุทธิิ  2,188.79 2,103.11 729.56 1,604.17

ข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�น 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท)  2.46 2.36 0.82 1.80*

มููลค่่าต่่อหุ้้�น (บาท)  13.00 12.28 11.32 11.51

หมายเหตุุ: * ออกหุ้้�นสามััญปัันผลระหว่่างปีี

หน่่วย: ล้้านบาท
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โครงสร้้างรายได้้ 
รายได้้จากการขายภายในประเทศ ปีี 2568

น้ำำ��มัันถั่่�วเหลืือง 8,900.57
ล้้านบาท

14,556.69
ล้้านบาท

408.59
ล้้านบาท

340.79
ล้้านบาท

อุุตสาหกรรมอาหารสััตว์์

อื่่�น ๆ 

บรรจุุภััณฑ์์ 

รายได้้จากการขายในต่่างประเทศ ปีี 2568

2,306.56
ล้้านบาท

1,212.47
ล้้านบาท

67.70
ล้้านบาท

น้ำำ��มัันถั่่�วเหลืืองบริิสุุทธิ์์�

อุุตสาหกรรมอาหารสััตว์์

อื่่�น ๆ
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ส่่วนที่่� 1
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

แบบ 56-1 ONE REPORT รายงานประจำำ�ปี 2568

1



1.1
นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุุรกิิจ 

1 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงาน
ของกลุ่่�มบริิษััท

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) ให้้ความสำำ�คััญกัับ
การดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย และ
กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เพื่่�อกำำ�หนดทิิศทาง
ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ มีีการปรับัเปลี่่�ยนกลยุทุธ์ใ์ห้ส้อดคล้อ้ง
เหมาะสมตามสถานการณ์ ์ทั้้�งในธุรุกิจิปัจัจุบุันั และธุรุกิจิ
ในอนาคตอย่่างรอบด้้าน ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหาร
จัดัการความเส่ี่�ยงองค์์กร และการดำำ�เนินิธุรุกิจิด้ว้ยความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม ลดผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG 
เพ่ื่�อส่่งมอบคุุณค่่าให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม สร้้าง
ความตระหนักัรู้้�ด้า้นจรรยาบรรณธุรุกิจิทั้้�งในองค์ก์รและ 
คู่่�ค้้า รวมถึึงการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันของบริิษััท ควบคู่่�
ไปกัับการมุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย Net-Zero ภายในปี พ.ศ. 
2603 (ค.ศ. 2060) พร้้อมกัับการสร้้างผลตอบแทนทาง
เศรษฐกิิจที่่�เหมาะสม และสร้้างคุุณค่่าร่่วมไปกัับสัังคม  
สำำ�หรัับปีี 2568  คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาทบทวน
วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ขององค์์กร 
ร่่วมกัับผู้้�บริิหารในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ครั้้�งที่่� 5/2568 เมื่่�อวัันที่่� 17 ตุุลาคม 2568 

1.1.1	 วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และ
	ก ลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

วิิสััยทััศน์์ (Vision)
ก้้าวสู่่�ธุุรกิิจอาหารและรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�อย่่างมั่่�นคงในธุุรกิิจ
น้ำำ��มัันพืืชและวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์ 

พัันธกิิจ (Mission)
•	พัฒันาและสรรหาบุคุลากรที่่�มีีความรู้้�และทักัษะด้า้นเทคโนโลยีี

และดิิจิิทััล

•	ปรัับปรุุงประสิิทธิภาพการผลิิต เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถใน
การแข่่งขัันและยกระดัับคุุณภาพมาตรฐานสิินค้าและบริิการ 
ตรงตามความต้้องการของลููกค้้าที่่�แตกต่่าง

•	มุ่่�งสู่่�ธุรกิิจอาหารและอาหารแห่่งอนาคต ตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่า 
(Value Chain) ทั้้�งธุุรกิิจเดิิมและธุุรกิิจใหม่่

•	มุ่่�งรัังสรรค์์เทคโนโลยีีและนวัตกรรมให้้สอดคล้้องกับัการดำำ�เนินิ 
งานด้า้น ESG อย่่างยั่่�งยืืน ตอกย้ำำ��ความเป็็นผู้้�นำำ�ในอุตสาหกรรม
ที่่�อยู่่�คู่่�กัับชุุมชน ดููแลสัังคม และใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม
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บริิษััทเชื่่�อมั่่�นในศัักยภาพการเติิบโตของอุุตสาหกรรม
เกษตรและอาหาร โดยมีีแผนพัฒนาผลิิตภัณฑ์์เพ่ื่�อ 
ยกระดัับคุุณภาพสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยเทคโนโลยีี
ที่่�ทัันสมััยตามมาตรฐานระดัับสากลบนพื้้�นฐานการใช้้
ทรัพยากรอย่่างประหยััด และเป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม 
รัังสรรค์์นวััตกรรมเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่กิิจการและ
ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม รวมทั้้�งเพิ่่�มศักยภาพของ
พนัักงานทุกระดัับ เพ่ื่�อยกระดัับความสามารถในการ
แข่่งขััน ควบคู่่�กัับการดููแลสัังคมและชุุมชน และสร้้าง 
ผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึง 
ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุุกภาคส่่วน อันันำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษัทัเป็็นไปตามวัตถุปุระสงค์์

ค่่านิิยมขององค์์กร: (TVO Way)

กลยุุทธ์์หลัักในการดำำ�เนิินงาน
วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

T
Trust & Teamwork
สร้้างความเชื่่�อมั่่�น

พััฒนาองค์์กรไปสู่่�ความเป็็นเลิิศ
ทำำ�งานเป็็นทีีมเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ

V
Value Creation

สร้้างคุุณค่่าให้้กัับองค์์กร
เพื่่�อให้้องค์์กรเป็็นผู้้�นำำ�ทั้้�งด้้านธุุรกิิจ

น้ำำ��มัันพืืชและธุุรกิิจอาหารสััตว์์

O
Operational Excellence

รัังสรรค์์นวััตกรรม เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
สู่่�ความเป็็นเลิิศ ก้้าวไปข้้างหน้้า

เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืนตลอดไป

และกลยุุทธ์์ บริิษััทมีีการปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับ
สถานการณ์์และปััจจััยแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ควบคู่่�กัับการ
บริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งรอบด้า้น และการควบคุมุภายในที่่�เพีียงพอ 
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

สำำ�หรับัปี ี2568 คณะกรรมการบริิษัทัร่ว่มกับัฝ่่ายบริหิารทบทวน
ผลการดำำ�เนิินงานและสถานการณ์์โลกท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลง รวมถึง
โอกาสและความท้าทายที่่�จะทำำ�ให้้บริิษััทสามารถแข่่งขัันและ
เติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคง จำำ�เป็็นต้องมีีการปรัับกลยุุทธ์ให้้เหมาะสม
กัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา ซึ่่�ง
ประกอบด้้วย

บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT รายงานประจำ�ป� 2568
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1.1.2	ก ารเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการ
	ที่ ่�สำำ�คััญ 
อำำ�นาจในการควบคุุมบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมา
รายละเอีียดผู้้�ถืือหุ้้�น ปรากฏในหััวข้้อผู้้�ถืือหุ้้�น 

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจในปีีที่่�ผ่่านมา 
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) เริ่่�มก่่อตั้้�งในปีี 2510 ภาย
ใต้้ชื่่�อ บริิษััท โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันนครชััยศรีี จำำ�กััด ผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่าย
น้ำำ��มันัรำำ�ข้า้ว จากนั้้�นในปี 2528 ได้้จดทะเบีียนจัดตั้้�ง บริิษัทั น้ำำ��มันั
พืืชไทย จำำ�กัดั เพื่่�อดำำ�เนินิธุรุกิจิผลิติและจำำ�หน่า่ยน้ำำ��มันพืืชบริโิภค
และวัตัถุดุิบิอาหารสััตว์ ์และได้เ้ข้า้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่ง่ประเทศไทยในวันัที่่� 14 พฤศจิกิายน 2533 เป็น็ บริษิัทั น้ำำ��มันั
พืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ TVO จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจก้้าวเข้้า
สู่่�ปีที่่� 59 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี ด้้วยการคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุุกฝ่่าย เพื่่�อให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน รัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�
ในอุุตสาหกรรมน้ำำ��มัันพืืชและวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์ ตลอดจนสร้้าง
ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ

สำำ�หรับัปี ี2568 บริิิ�ษััั�ทยััั�งคงดำำ�เนิิิ�นธุุุ�รกิิิ�จบนพื้้�นฐาน ด้้้�าน ESG ยึึึ�ด
หลัักการบริิิ�หารต้้้�นทุุุ�นอย่่่�างมีีี�ประสิทิธิิิ�ภาพ โปร่่่�งใส เป็น็ธรรมต่่่�อ
ผู้้้��มีีี�ส่่่�วนได้้้�เสีีี�ยทุุุ�กกลุ่่่��มอย่่่�างยั่่�งยืืน อย่า่งไรก็ด็ีี ด้ว้ยสถานการณ์แ์ละ
ปัจัจัยัแวดล้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดกลยุทุธ์
ในการพััฒนา ยกระดัับธุรุกิจิ เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันั
โดยการนำำ�เทคโนโลยีีดิจิทิัลัมาใช้เ้พื่่�อลดต้น้ทุนุ เพิ่่�มคุณภาพ และ
ประสิิทธิภาพในการผลิิต พร้้อมทั้้�งมุ่่�งแสวงหาและศึึกษาการทำำ�
ธุุรกิิจใหม่่เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ

การพัฒนายกระดับธุรกิจ

เพ่ื่�อรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�และเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน 
บริิษััทได้้วางกลยุุทธ์์สำำ�คััญ 2 ด้้าน ได้้แก่่

เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน โดยการนำำ�เทคโนโลยีี
ดิิจิิทััลมาใช้้เพื่่�อลดต้้นทุน เพิ่่�มคุุณภาพ และประสิิทธิิภาพ 
รวมถึึงการปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตให้้ทัันสมััยผ่่าน Digital 
Transformation การผลิิตอััจฉริิยะ พร้้อมกัับการเสริิมสร้้าง 
ความสามารถในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการใช้้ AI เพื่่�อ
สนัับสนุุนการตััดสิินใจทางธุุรกิิจ

ยกระดัับการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน มุ่่�งเน้้นให้้ธุุรกิิจมีีการเติิบโต
อย่่างต่่อเนื่่�อง แบ่่งเป็็น ธุุรกิิจปััจจุุบััน โดยการขยายกำำ�ลััง
การผลิิตโรงสกััดน้ำำ��มัันพืืช และ ธุุรกิิจใหม่ ่ผ่่านการควบรวม
กิจิการ และการร่่วมทุนในธุรกิิจที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับอาหาร ต่อ่ยอด 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าเดิิม โดยการสร้้างพัันธมิิตรทางธุุรกิิจทั้้�งใน
ประเทศและระดัับสากล 

การพลิกโฉมองค์กร 

เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถเติิบโตอย่่างมั่่�นคงในระยะยาว จำำ�เป็็น
ต้อ้งมีีการปรับัเปลี่่�ยนและพัฒันาในระดัับองค์ก์ร ซ่ึ่�งต้้องอาศัยั
ปััจจััยสนัับสนุุนที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่

บุคุลากร การพัฒันาศักัยภาพของพนักังาน โดยลงทุนุในการ
ฝึกึอบรมและพัฒันาทักัษะใหม่่ ๆ  เพ่ื่�อให้พ้นักังานพร้อ้มรับัมืือ
กัับการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีและสภาวะแวดล้้อมทาง
ธุุรกิิจ พร้้อมกับสร้้างกิิจกรรมต่าง ๆ เพ่ื่�อสร้้างความผููกพััน
ของพนัักงานต่่อองค์์กร 

เทคโนโลยีี  บริิษััทจะนำำ�เทคโนโลยีีอััจฉริิยะ เช่่น AI, ระบบ
อััตโนมััติิ และพััฒนาการวิิจััยและนวััตกรรมใหม่่ ๆ มาใช้้ใน
การดำำ�เนินิงาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและสร้า้งความสามารถ
ในการแข่่งขััน

จากกลยุุทธ์ทั้้�งหมดนี้้� บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่า จะสามารถก้้าวไป 
ข้้างหน้้าอย่่างแข็็งแกร่่งและมั่่�นคง โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อสร้้าง
มููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า สัังคม และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ทุุกภาคส่่วนอย่่างยั่่�งยืืน
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บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT รายงานประจำ�ป� 2568



พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

ก่่อตั้้�ง บริิษััท โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันนครชััยศรีี จำำ�กััด 
ผลิิตน้ำำ��มัันรำำ�ข้้าว ด้้วยกำำ�ลัังการผลิิต 50 ตััน/วััน

เข้้าถืือหุ้้�น 14%
ในบริิษััท น้ำำ��มัันบริิโภคไทย จำำ�กััด
ผู้้�ผลิิตนำำ�มัันรำำ�ข้้าวตรา คิิง

เข้้าถืือหุ้้�น 65%
ในบริษััท ไทย เว็็ดเจ็็ดเทเบิ้้�ลออยล์ 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

เข้้าถืือหุ้้�น 43%
ในบริิษััท พรอดดิิจิิ จำำ�กััด
ผู้้�ผลิิตบรรจุุภััณฑ์์ขวด PET

ซื้้�อทรััพย์์สิินของ
บริิษััท โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันนครชััยศรีี จำำ�กััด
ขยายกำำ�ลัังการผลิิต
เป็็น 800 ตัันเมล็็ดถั่่�วเหลืือง/วััน
และเข้้าจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ขยายกำำ�ลัังการผลิิต
1,500 ตัันเมล็็ดถั่่�วเหลืือง/วััน

ขยายกำำ�ลัังการผลิิต
6,000 ตันัเมล็ด็ถั่่�วเหลือืง/วันั
และถอนการลงทุุนในบริิษััท
ไทย เว็็ดเจ็็ดเทเบิ้้�ลออยล์์
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

จััดตั้้�ง บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด
มีีกำำ�ลัังการผลิิต 400 ตัันเมล็็ดถั่่�วเหลืือง/วััน

ขยายกำำ�ลัังการผลิิต 2,000 
ตัันเมล็็ดถั่่�วเหลืือง/วััน

ขยายกำำ�ลัังการผลิิต
3,500 ตัันเมล็็ดถั่่�วเหลืือง/วััน

ปีี พ.ศ.

2510

2528

2533

2535

2536

2537 2540
2543 2544 2553

บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT รายงานประจำ�ป� 2568
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บริิษััท พรอดดิิจิิ จำำ�กััด (มหาชน)
มีีการเพิ่่�มทุุน
ทำำ�ให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ของบริิษััทเป็็น 31.85%

ส่่งออกกากถั่่�วเหลืือง
ไปต่่างประเทศ

ปรัับเทคโนโลยีีการผลิิต
ฟููลแฟตซอย /
โครงการนวััตกรรม
Nano Neutralization

•	โครงการ ICE Condensing
	 เพื่่�อปรัับปรุุงคุุณภาพน้ำำ��มััน
•	โครงการคาโนลา
	 เพื่่�อสร้้างมููลค่า่เพิ่่�มจากผลิิตภััณฑ์์ใหม่่
•	โครงการ Expander
	 เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต

ออกผลิิตภััณฑ์์
Healthy Chef และ Queen
สำำ�หรัับตลาด CLMV

ปรัับโฉมขวดองุ่่�นใหม่่
จัับถนััดมืือ ฝาไม่่ขาด
เทไม่่เลอะ

ปรัับปรุุง
โรงงาน TVO1

ปรัับโฉมขวดน้ำำ��มัันพืืชโดยการใช้้เม็็ดพลาสติิกน้้อยลง 
4 กรััมต่่อขวด (ยัังคงมาตรฐานความแข็็งแรงตามเดิิม) 
ช่่วยลดปริิมาณการใช้้เม็็ดพลาสติิกได้้ถึึง 350,000 
กิิโลกรััมต่่อปี ีและพััฒนากล่่องลููกฟููกสำำ�หรัับบรรจุุ
น้ำำ��มัันพืืชเป็็นกระดาษรีีไซเคิิล

โรงงาน TVO1 ภายหลัังการปรัับปรุุง
ส่่งผลให้้บริิษััทมีีกำำ�ลัังการผลิิตรวม
7,000 ตัันเมล็็ดถั่่�วเหลืือง/วััน

2557

2558
2560 2561

2562

2563

2565-
2566

2566-
2567

2568
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ชื่่�อบริิษััท บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เลขที่่� 149 ถนนรััชดาภิิเษก (ท่่าพระ-ตากสิิน) แขวงบุุคคโล เขตธนบุุรีี กรุุงเทพฯ 10600

ประเภทธุุรกิิจ ผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันถั่่�วเหลืืองและกากถั่่�วเหลืือง

เลขทะเบีียน เลขที่่� 0107537001536

ทุุนจดทะเบีียน
หุ้้�นสามััญ 889,471,248 หุ้้�น
มููลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท รวม 889,471,248 บาท

ทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว
หุ้้�นสามััญ 889,471,248 หุ้้�น
มููลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท รวม 889,471,248 บาท

โทรศััพท์์
สำำ�นัักงานใหญ่่: (02) 477-9020
โรงงาน: (034) 265-620-29

โทรสาร
สำำ�นัักงานใหญ่่: -
โรงงาน: (034) 265 610

เว็็บไซต์์ www.tvothai.com

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
เลขที่่� 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง 
เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์:	 (02) 009 9999
โทรสาร:	 (02) 009 9991

ผู้้�สอบบััญชีี

นางสาวอิิศราภรณ์์ วิิสุุทธิิญาณ เลขทะเบีียนผู้้�สอบบััญชีี 7480
บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
เลขที่่� 1875 อาคาร วััน แบงค็็อก ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�นที่่� 34-37 
ถนนพระรามที่่� 4 แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์์:	 (02) 264 9090
โทรสาร:	 -

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย

บริิษััท เบเคอร์์ แอนด์์ แม็็คเค็็นซี่่� จำำ�กััด
สำำ�นัักกฎหมาย
เลขที่่� 195 อาคารวััน แบงค็็อก ทาวเวอร์์ 4 ชั้้�นที่่� 30-33  
ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์์:	 (02) 636 2000
โทรสาร:	 (02) 636 2111

ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT รายงานประจำ�ป� 2568
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หน่่วย: ล้้านบาท

1.2
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
1.2.1	 โครงสร้้างรายได้้

1.2.2	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์ บริิการ และพััฒนานวััตกรรม
บริษิัทั น้ำำ��มันัพืืชไทย จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมการเกษตร ผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้า 2 ประเภท คืือ น้ำำ��มันัพืืชบริิโภค
และวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์ โดยแบ่่งผลิิตภััณฑ์์ออกเป็็น 22 ชนิิด ดัังนี้้�

ประเภทผลิิตภััณฑ์์ ดำำ�เนิินการโดย % การถืือหุ้้�น 2568 % 2567 % 2566 %

รายได้้จากการขายภายในประเทศ

น้ำำ��มัันถั่่�วเหลืือง TVO 100 8,901 32.02 6,942 22.69 6,493 18.99

อุุตสาหกรรมอาหารสััตว์ TVO 100 14,557 52.37 17,980 58.77 20,043 58.62

อื่่�น ๆ TVO 100 409 1.47 444 1.45 927 2.71 

บรรจุุภััณฑ์์ พรอดดิิจิิ 31.85 341 1.23 391 1.28 424 1.24 

รายได้้จากการขายในต่่างประเทศ

น้ำำ��มัันถั่่�วเหลืืองบริิสุุทธิ์์� TVO 100 2,307 8.30 3,702 12.10 3,685 10.78

อุุตสาหกรรมอาหารสััตว์ TVO 100 1,212 4.36 1,051 3.44 1,527 4.46

อื่่�น ๆ TVO 100 68 0.24 86 0.28 1,097 3.21

รวมทั้้�งสิ้้�น 27,793 100 30,596 100 34,195 100

น้ำำ��มัันพืืชบริิโภคในประเทศ

1

น้ำำ��มันัถั่่�วเหลือืง ตรา “องุ่่�น”  เป็น็น้ำำ��มันัพืืชที่่�ผลิิตจากถั่่�วเหลืืองคััดคุณภาพ 100% ผ่า่นกระบวนการ
กลั่่�นแบบสมบููรณ์์ (Fully Refined) มีีกรดไขมัันไม่่อิ่่�มตััว ซึ่่�งกรดไขมัันไม่่อิ่่�มตััวนั้้�นเป็็นกรดไขมััน
จำำ�เป็น็ต่อร่า่งกาย ช่ว่ยให้้ร่า่งกายดููดซึมวิตามินิที่่�ละลายในไขมันัได้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น ใช้ไ้ด้ด้ีีในการปรุุงอาหาร
ในครัวัเรืือนหรืือร้า้นอาหารที่่�ต้อ้งการอุณุหภููมิสิููง อีีกทั้้�งยังัเป็น็วัตัถุดุิบิหลักัที่่�สำำ�คัญของอุตุสาหกรรม
ผลิิตอาหารสำำ�เร็็จรููปต่่าง ๆ เช่่น อุุตสาหกรรมผลิิตปลากระป๋๋อง อุุตสาหกรรมผลิิตน้ำำ��พริิกเผา อุุต
สหกรรมซอสปรุุงรส และอื่่�น ๆ น้ำำ��มัันถั่่�วเหลืือง ตรา “องุ่่�น” ได้้รัับความไว้้วางใจจากผู้้�บริิโภคและ
อุุตสาหกรรมต่่าง ๆ เป็็นอย่่างมาก เนื่่�องจากคุุณภาพที่่�มีีความบริิสุุทธิ์์�สููง ไม่่เป็็นไข และให้้คุุณค่่า
ทางโภชนาการที่่�ดีีต่่อสุุขภาพ

2

น้ำำ��มัันข้้าวโพด ตรา “องุ่่�น” สกััดจากเมล็็ดข้้าวโพดคััดคุุณภาพ 100% มีีกรดไขมัันไม่่อิ่่�มตััวสููง อุุดม
ไปด้ว้ยกรดไลโนเลอิกิ รวมทั้้�งมีี Phytosterol สููง ช่ว่ยลดคอเลสเตอรอลชนิดิไม่่ดีี (LDL) โดยจะเข้า้
แข่่งขัันการดููดซึึมกัับคอเลสเตอรอล ทำำ�ให้้คอเลสเตอรอลถููกดููดซึึมไม่่ได้้ จึึงทำำ�ให้้คอเลสเตอรอล
ชนิิด LDL ในร่่างกายลดลง
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น้ำำ��มัันพืืชบริิโภคในประเทศ

3

น้ำำ��มัันทานตะวััน ตรา “องุ่่�น” ผลิิตจากเมล็็ดทานตะวััน 100% เป็็นน้ำำ��มัันที่่�มีีกรดไขมัันไม่่อิ่่�มตััวสููง 
อุุดมไปด้้วยกรดไลโนเลอิิก ซ่ึ่�งเป็็นกรดไขมัันที่่�มีีประโยชน์์ต่่อร่่างกาย รวมถึึงสารต้้านอนุุมููลอิิสระ 
ท่ี่�ช่่วยลดการอัักเสบในร่างกายและโรคหััวใจ ปลอดภัยต่่อสุุขภาพของผู้้�บริิโภค ส่่วนใหญ่่ใช้้ใน
อุุตสาหกรรมผลิิตอาหารทะเลส่่งออก เช่่น ทููน่่าในน้ำำ��มัันทานตะวัันบรรจุุกระป๋๋อง

4

น้ำำ��มันคาโนลา ตรา “องุ่่�น” ผลิิตจากเมล็ดคาโนลา 100% เป็็นน้ำำ��มันที่่�มีีกรดไขมันอิ่่�มตัวต่ำำ��กว่่า 
10% และมีีกรดไขมัันไม่่อิ่่�มตััวเชิิงเดี่่�ยว (MUFA) ซึ่่�งช่่วยลดระดัับคอเลสเตอรอลชนิิด LDL (ไขมััน
ไม่่ดีี) และเพิ่่�ม HDL (ไขมัันดีี) รวมถึึงไม่่ก่่อให้้เกิิดไขมัันในเลืือด จึึงช่่วยลดโอกาสเสี่่�ยงต่่อการเกิิด
โรคหลอดเลืือดหััวใจและความดัันโลหิิตสููง

5
น้ำำ��มัันถั่่�วเหลืือง ตรา “แชมป์์” น้ำำ��มัันพืืชที่่�ผลิิตจากถั่่�วเหลืือง 100% โภชนาการครบถ้้วน โดยมีีกรด
ไขมัันไม่่อิ่่�มตััวที่่�ดีีต่่อร่่างกาย อุุดมไปด้้วย โอเมก้้า 3,6,9 ซึ่่�ง เป็็นทางเลืือกที่่�เหมาะสำำ�หรัับครััวเรืือน
ขนาดเล็็กและดีีต่่อสุุขภาพในชีีวิิตประจำำ�วัันอย่่าง “คุ้้�มค่่า คุ้้�มราคา”

6

น้ำำ��มันัมะกอกธรรมชาติิ ตรา “โมนินี่่�” (MONINI) (Classico Extra Virgin Olive Oil) น้ำำ��มันัมะกอก
บริิสุุทธิ์์�สกััดจากผลมะกอกที่่�โดดเด่่นด้้วยรสชาติิที่่� สมดุุล กลมกล่่อม และกลิ่่�นหอมสดชื่่�น อัันเป็็น
เอกลัักษณ์์ ให้้สััมผััสของความสดใหม่่ที่่�ชวนให้้นึึกถึึงกลิ่่�นหญ้้าสดที่่�เพิ่่�งตััดใหม่่ ๆ  ผลิิตจากการสกััด
น้ำำ��มันมะกอกจากผลมะกอกคุุณภาพโดย ไม่่ผ่่านความร้้อนและไม่่ใช้้สารเคมีี อุุดมด้้วยกรดไขมััน 
ไม่อ่ิ่่�มตัวเชิงิเด่ี่�ยว (MUFA) ซ่ึ่�งช่่วยลดคอเลสเตอรอลชนิด LDL พร้้อมทั้้�งวิิตามิินอีีและสารต้้านอนุุมููล
อิสิระอย่่างโพลีีฟีนีอลในปริิมาณสููง ด้ว้ยรสชาติิท่ี่�เข้ม้ข้น้แต่่สมดุล ใช้ง้านได้ห้ลากหลายจึึงเหมาะกัับ
ทุุกเมนูู ไม่่ว่่าจะเป็็นสลััด อาหารอิิตาเลีียน หรืือการปรุุงอาหารในชีีวิิตประจำำ�วััน และยัังเป็็นที่่�ชื่่�น
ชอบของผู้้�บริิโภคมาอย่่างยาวนาน ด้ว้ยคุุณภาพและความลงตััวในทุกมิติิ ิทำำ�ให้ ้MONINI Classico 
เป็็นน้ำำ��มัันมะกอกเอ็็กซ์์ตร้้าเวอร์์จิ้้�นที่่�มีียอดขายอัันดัับ 1 ในประเทศอิิตาลีี

7

น้ำำ��มัันมะกอกผ่่านกรรมวิิธีี ตรา “โมนิินี่่�” (MONINI) (Anfora Olive Oil) น้ำำ��มัันมะกอกที่่�ให้้รสชาติิ 
นุ่่�มละมุนุ กลิ่่�นอัลัมอนด์อ์่อ่น ๆ  พร้อ้มสีีเหลืืองนวลประกายทอง ดููสวยงามเป็น็ธรรมชาติ ิด้ว้ยความ
อ่่อนโยนเป็็นพิิเศษของ ANFORA จึึงไม่่กลบกลิ่่�นรสตามธรรมชาติิของวััตถุุดิิบ ทำำ�ให้้อาหารยัังคง
รสชาติิเดิิมอย่่างสมดุุล เหมาะสำำ�หรัับการใช้้งานหลากหลายรููปแบบ ทั้้�งการปรุุงอาหารทั่่�วไปและ
การทอด เป็็นน้ำำ��มัันมะกอกที่่�ตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคที่่�ต้้องการความเบา นุ่่�ม ใช้้งานง่่าย และเหมาะกัับ
การทำำ�อาหารในชีีวิิตประจำำ�วััน

บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
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น้ำำ��มัันพืืชบริิโภคในประเทศ

8

น้ำำ��มัันมะกอกผ่่านกรรมวิิธีี ตรา “โมนิินี่่�” (MONINI) (Mild & Light Olive Oil) ได้้จากกระบวนการ
กลั่่�นที่่�ทัันสมััยที่่�สุุด ผสมกัับน้ำำ��มัันมะกอกธรรมชาติิคุุณภาพดีี รสชาติิอ่่อนละมุุนนุ่่�มนวลเป็็นพิิเศษ 
สามารถนำำ�มาประกอบอาหารทั้้�งการผััด การอบ และการทอดน้ำำ��มัันท่่วม ช่่วยให้้อาหารมีีสีีเหลืือง
ทองกรอบสวย เหมาะสำำ�หรัับการใช้้แทนเนยหรืือน้ำำ��มันพืืชในการปรุุงอาหารที่่�ต้้องใช้้อุุณหภููมิิสููง 
โดยไม่่ทำำ�ให้้เสีียรสชาติิที่่�แท้้จริิงของอาหาร เหมาะสำำ�หรัับการใช้้งานในชีีวิิตประจำำ�วััน

9
น้ำำ��มันมะกอกบริสิุทุธิ์์�ปรุงุรส ตรา “โมนินิี่่�” (MONINI) (White Truffle) น้ำำ��มันัมะกอกธรรมชาติิปรุงุ
แต่ง่รสและกลิ่่�น โดยมีีส่ว่นผสมของวัตัถุดุิบิหายาก เช่น่ เห็ด็ทรัฟัเฟิลิขาว ช่ว่ยเพิ่่�มรสชาติ ิกลิ่่�น และ
เพิ่่�มอรรถรสให้้กัับอาหารมื้้�อพิิเศษของคุุณ

10
น้ำำ��ส้้มสายชููพรีีเมีียมหมัักจากไวน์์องุ่่�น ตรา “โมนินี่่�” (MONINI) (BALSAMIC VINEGAR OF 
MODENA I.G.P.) น้ำำ��ส้ม้สายชููพรีีเมี่่�ยมที่่�ผ่า่นกระบวนการผลิติอย่า่งพิถิีีพิถิันั ให้ก้ลิ่่�นหอมของไวน์์
ที่่�หมัักจากถัังโอ๊๊กและมีีรสชาติิหวานอมเปรี้้�ยวอย่่างโดดเด่่นสไตล์์อิิตาลีีแท้้ 

11

น้ำำ��มันัมะกอกบริสุทุธิ์์�ออแกนิิค ตรา “โมนิน่ี่�” (Monini BIOS Extra Virgin Olive Oil)  น้ำำ��มันมะกอก
บริิสุุทธิ์์� Bios สกััดมาจากผลมมะกอกที่่�ปลููกโดยวิิธีีอิินทรีีย์์และได้้รัับการรัับรองอย่่างเป็็นทางการ
จาก ICEA สถาบัันด้้านจริิยธรรมและการรัับรองสิ่่�งแวดล้้อมของอิิตาลีี ผลิิตด้้วยความพิิถีีพิิถัันและ
อุุทิิศให้้กัับผู้้�บริิโภคทุุกคนที่่�เลืือกใช้้ชีีวิิตอย่่างกลมกลืืนกัับธรรมชาติิ

Bios มีีลัักษณะเด่่นคืือมีีกลิ่่�นหอมสดชื่�นของหญ้้าและรสชาติิผลไม้้ท่ี่�มีีความขมและเผ็็ดเล็็กน้้อย 
อุุดมไปด้้วยกรดไขมัันไม่่อิ่่�มตััวเชิิงเดี่่�ยวสููง ซึ่่�งช่่วยลดคอเลสเตอรอลชนิิด LDL รวมถึึงวิิตามิินอีีและ
สารต้้านอนุุมููลอิิสระอย่่างโพลีีฟีีนอลสููง

12

น้ำำ��มันมะกอกธรรมชาติิอายุนุ้้อยโมนินี่่� (Monini GranFruttato Extra Virgin Olive Oil) น้ำำ��มันัมะกอก 
บริิสุุทธิ์์�ที่่�ผ่่านการคััดสรรสด้้วยผลมะกอกอายุุน้้อย สำำ�หรัับผู้้�บริิโภคที่่�ชอบรสชาติิเข้้มข้้นสดชื่่�น 
ละมุนุไปด้ว้ยกลิ่่�นหอมธรรมชาติ ิโดยไม่่ผ่า่นความร้อ้นและสารเคมีี ประกอบด้ว้ยกรดไขมันัไม่อ่ิ่่�มตัวั 
เชิงิเดี่่�ยวสููง ซ่ึ่�งช่ว่ยลดคอเลสเตอรอลชนิด LDL อุดุมด้ว้ยวิติามิินอีีและสารต้า้นอนุุมููลอิสิระสููง อย่่าง
โพลีีฟีีนอล (Polyphenols) ซ่ึ่�งเป็็นสารต้้านอนุุมููลอิิสระที่่�ดีีต่อสุุขภาพ ช่ว่ยลดการอัักเสบและป้้องกััน
การเกิิดโรคเรื้้�อรัังต่่าง ๆ เหมาะสำำ�หรัับการทานสดหรืือใช้้เป็็นส่่วนผสมของน้ำำ��สลััดหรืือจิ้้�มขนมปััง
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น้ำำ��มัันพืืชบริิโภคในต่่างประเทศ

13

น้ำำ��มันถั่่�วเหลือืง ตรา “Healthy Chef” ทำำ�มาจากถั่่�วเหลืือง 100% ไขมันัทรานส์ ์0 กรัมัต่อ่หนึ่่�งหน่ว่ย 
บริโิภค มีีแหล่่งโอเมก้า 3 และ 6 ที่่�ดีี ซ่ึ่�งช่่วยในการลดความดันโลหิิตและป้้องกัันโรคหััวใจ นอกจากนี้้� 
ยัังอุุดมไปด้้วยวิิตามิินอีี และช่่วยในการดููดซึึมวิิตามิินเอ วิิตามิินดีี วิิตามิินอีี และวิิตามิินเค จาก
อาหารเข้้าสู่่�ร่่างกาย

14
น้ำำ��มัันคาโนลา ตรา “Healthy Chef” มีีี�ความโดดเด่่่�นในจุุุ�ดเกิิิ�ดควััั�นสููู�ง และมีีี�โอเมก้้า 3, 6, 9 สููง มีี
ไขมัันอิ่่�มตััวต่ำำ�� ซึ่่�งเหมาะสำำ�หรัับการป้้องกัันความดัันโลหิิตสููง

15
น้ำำ��มัันทานตะวััน ตรา “Healthy Chef” อุุดมไปด้้วยวิิตามิินอีีที่่�ช่่วยป้้องกัันความสึึกหรอของเซลล์์
และทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็สารต้า้นอนุมุููลอิสิระในร่า่งกาย ช่ว่ยในการปรับัสภาพผิวิโดยตรงและยังัสร้า้งเซลล์์
ใหม่่จากการทำำ�ลายของแสงแดด

16
น้ำำ��มันัถั่่�วเหลือืง ตรา “ควีนี” ทำำ�มาจากถั่่�วเหลืือง 100% เป็็นน้ำำ��มันัอเนกประสงค์์ใช้ส้ำำ�หรับัทำำ�อาหาร 
ทอด ผััด ทำำ�น้ำำ��สลััด หรืือใช้้สำำ�หรัับหมัักอาหาร  นอกจากนี้้�ยัังอุุดมไปด้้วยวิิตามิินอีี และช่่วยในการ
ดููดซึึมวิิตามิินเอ วิิตามิินดีี วิิตามิินอีี และวิิตามิินเค จากอาหารเข้้าสู่่�ร่่างกาย
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วััตถุุดิิบอาหารสััตว์์

17
กากถั่่�วเหลืือง เป็็นวััตถุุดิิบแหล่่งโปรตีีนหลัักที่่�ต้้องใช้้เพื่่�อผลิิตอาหารสััตว์์ กากถั่่�วเหลืืองของบริิษััท
จำำ�หน่่ายภายใต้้ชื่่�อ “ทีีวีโีอ ไฮโพรมิิล โปรตีีนสููง 45%” เป็็นผลิิตภัณฑ์ท์ี่่�ได้รั้ับการยอมรับอย่่างกว้้างขวาง 
ในวงการอุุตสาหกรรมการเลี้้�ยงสััตว์์ เนื่่�องจากมีีคุุณภาพสููง สม่ำำ��เสมอ และได้้มาตรฐาน

18
ดีีฮััล ซอยมีีล ภายใต้้ชื่่�อ “ทีีวีีโอ ดีีฮััล ซอยมีีล” เมล็็ดถั่่�วเหลืืองกะเทาะผิิวออก ให้้โปรตีีนและ 
คุุณค่่าทางโภชนาการอื่่�น ๆ สููงขึ้้�น เหมาะสำำ�หรัับสััตว์ที่่�ต้้องการอาหารคุุณภาพสููงเพื่่�อการเติิบโต
และให้้ผลผลิิตสููงสุุด

19

ฟููลแฟตซอย ภายใต้้ชื่่�อ “ทีีวีีโอ ฟููลแฟตซอย” เป็็นวััตถุุดิิบใช้้ผสมอาหารเพื่่�อเลี้้�ยงลููกสุุกรและไก่่ 
ให้้โปรตีีนและพลัังงานสููงสุุด อุุดมด้้วยกรดไขมันไม่่อิ่่�มตััวซึ่่�งจำำ�เป็็นสำำ�หรัับสััตว์์เลี้้�ยงชนิดต่่าง ๆ 
โดยเฉพาะสััตว์เลี้้�ยงระยะเล็็ก นอกจากนี้้� ยัังประกอบไปด้้้�วยเลซิิิ�ติิิ�นที่่่��ช่่่�วยในการย่่่�อยไขมััั�น และ 
วิิิ�ตามิิิ�นอีีี�ช่่่�วยส่่่�งเสริิมการเจริิญเติิบโตอย่่างมีีคุุณภาพ

20

ดีีฮััล ฟููลแฟตซอย ภายใต้้ชื่่�อ “ทีีวีีโอ ดีีฮััล ฟููลแฟตซอย” ถั่่�วเหลืืองอบไขมัันเต็็มชนิิดกะเทาะผิิว 
เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้จากการนำำ�เมล็็ดถั่่�วเหลืืองไขมัันเต็็มคุุณภาพสููง มากะเทาะผิิวออก แล้้วนำำ�ไป
ผ่่านกระบวนการผลิิตที่่�มีีมาตรฐานสููง (Extruded Thermal Treatment) ทำำ�ให้้ได้้รัับความร้้อน
ในปริิมาณท่ี่�สุุกพอดีี เพ่ื่�อกำำ�จััดสารขััดขวางโภชนะในเมล็ดถั่่�วเหลืืองให้้มากที่่�สุุด เหมาะกัับการ
เลี้้�ยงสััตว์์วััยอ่่อน เช่่น ลููกสุุกรระยะดููดนมและอนุุบาล ไก่่เนื้้�อ ไก่่ไข่่ เป็็ด และสััตว์์น้ำำ�� เช่่น กุ้้�ง ปลา 
เพราะทำำ�ให้้สััตว์์ได้้รัับสารอาหารที่่�เหมาะสม สุุขภาพดีี โตเร็็ว ทั้้�งนี้้� รวมถึึงสััตว์์ที่่�ต้้องการพลัังงาน 
สููงมาก ๆ  เช่น่ แม่สุ่กุรระยะเลี้้�ยงลููก เป็น็ต้น้ “ทีีวีีโอ ดีีฮัลั ฟููลแฟตซอย” จึงึเป็น็ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�สามารถ
ตอบโจทย์์อุุตสาหกรรมการผลิิตอาหารสััตว์์ในปััจจุุบัันอย่่างตรงจุุด

21

ทีีวีีโอ เลซิิติิน ใช้้เป็็นส่่วนผสมในการผลิิตอาหารสััตว์์ เช่่น กุ้้�ง ปลา ไก่่ และสุุกร มีีสารสำำ�คััญคืือ 
ฟอสโฟลิพิิดิ เป็น็แหล่ง่ของโคลีีนซึ่่�งเป็น็สารสำำ�คัญในอาหารสัตัว์น์้ำำ��โดยเฉพาะอาหารกุ้้�งและอาหาร
สัตัว์ระยะเล็็ก นอกจากนี้้� เลซิิทินิยังทำำ�หน้า้ที่่�ลดขนาดของไขมันัในอาหารให้้เล็็กลง (Fat Emulsifier) 
ซึ่่�งเป็็นอิิมััลซิิไฟเออร์์ธรรมชาติิ มีีส่่วนช่่วยให้้การดููดซึึม และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้ประโยชน์์
ของไขมัันได้้ดีีขึ้้�น

22
ทีีวีโีอ ซอยฮัลั เป็็นผลิติภัณฑ์ท์ำำ�จากผิวิถั่่�วเหลืืองร่อ่นออกจากเมล็ด็ถั่่�วเหลืือง เป็น็แหล่ง่ของไฟเบอร์์
ที่่�ดีี โดยเฉพาะอาหารสััตว์เคี้้�ยวเอื้้�อง เช่่่�น โคเนื้้�อ โคนม แพะ แกะ และอาหารสััตว์ที่่�ต้้องการไฟเบอร์์
สููงในบางระยะ เช่่น แม่่สุุกรอุ้้�มท้้อง
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นโยบายการตลาด

เพ่ื่�อรัักษาการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มััน
ถั่่�วเหลืืองและกากถั่่�วเหลืืองในภููมิภาคอาเซีียน บริิษััทมีี
แผนกลยุุทธ์์ทางการตลาด ดัังนี้้�

•	ผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพสููง โดยเลืือกใช้้วััตถุุดิิบคุุณภาพ
จากแหล่ง่เพาะปลููกท่ี่�เชื่่�อถืือได้ ้และกระบวนการผลิติ
ที่่�ทัันสมััย ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาด้้านความปลอดภััย
และสุขุอนามัยัของกระบวนการผลิติ โดยมีีการควบคุมุ
คุุณภาพอย่่างเข้้มงวดในทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่การคััดสรร
วััตถุุดิิบ การผลิิต จนถึึงการบรรจุุและขนส่ง เพื่่�อให้้
ได้้ผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพสููงตรงตามความต้้องการของผู้้�
บริิโภค

•	วิจิัยัและพัฒันาผลิติภัณัฑ์อ์ย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อตอบสนอง
ความต้อ้งการของคู่่�ค้า้และผู้้�บริโิภคในปัจัจุบุันั โดยให้้
ความสำำ�คััญกัับเทรนด์์สุุขภาพและไลฟ์์สไตล์์

•	สร้้างแบรนด์์ให้้มีีความแข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืน โดยการ
สร้้างการรัับรู้้�แบรนด์ให้้เป็็นที่่�จดจำำ�ในฐานะแบรนด์ที่่�
ใส่ใ่จสุขุภาพและสิ่่�งแวดล้อ้ม เช่น่ สื่่�อสารถึงึคุณุค่า่ทาง
โภชนาการของผลิิตภััณฑ์์ สื่่�อสารถึึงกระบวนการผลิิต
ที่่�ยั่่�งยืืน เป็็นต้้น

•	บริหิารความเส่ี่�ยงในการจััดซื้้�อวัตัถุดิุิบ รวมทั้้�งให้ค้วาม
สำำ�คัญักับัการบริหิารจัดัการต้น้ทุนุการผลิติและต้น้ทุนุ
ทางอ้้อมอื่่�น ๆ เพื่่�อให้้ต้้นทุุนโดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�
เหมาะสมและสามารถแข่่งขัันได้้ในระยะยาว

•	พััฒนาระบบบริิหารจััดการลููกค้้าสััมพัันธ์์ (CRM) เพื่่�อ
สร้้างความไว้้วางใจและความร่่วมมืือระยะยาวกัับ
ลููกค้้าทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยศึึกษาความต้้องการของ
ลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�มเป้้าหมายอย่่างละเอีียด เพ่ื่�อพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการให้้ตรงกัับความต้้องการของ
ลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�มเป้้าหมาย

•	ส่ง่มอบสิินค้ารวดเร็ว็และตรงต่่อเวลา  รวมทั้้�งให้้ความ
สำำ�คััญกัับการรัักษาคุุณภาพของสิินค้าในระหว่่างการ
ขนส่่งด้้วย โดยใช้้บรรจุุภััณฑ์์ที่่�มีีคุณภาพและวิิธีีการ
ขนส่งที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้ส้ินิค้า้ถึงึมืือผู้้�บริโิภคในสภาพ
ที่่�ดีีที่่�สุุด  

•	พััฒนาช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายที่่�มีีประสิิทธิิภาพและ
ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดย
ร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อขยายช่่องทางการ
จััดจำำ�หน่่ายไปยัังพื้้�นที่่�ใหม่่ ๆ

การตลาดและการแข่่งขััน 
การทำำ�การตลาดของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
ที่่�สำำ�คััญ 

ลูกค้าและช่องทางการจัดจำ�หน่าย

มููลค่า่การจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์ข์องบริิษัทัส่ว่นใหญ่่เป็น็การ
ขายภายในประเทศ คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 87 
ของยอดการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งหมด ส่่วนที่่�เหลืือ
เป็็นการส่่งออกไปยัังตลาดต่างประเทศ ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่จะ
เป็็นประเทศในอาเซีียน และครอบคลุุมประเทศในทวีีป
เอเชีีย ได้้แก่่ อิินเดีีย จีีน ฮ่่องกง เกาหลีีใต้้ และญี่่�ปุ่่�น 

บริิษััทมีีกลุ่่�มลููกค้้าและช่่องทางจััดจำำ�หน่่าย ดัังนี้้�

วััตถุุดิิบอาหารสััตว์์
กากถั่่�วเหลืือง, กากถั่่�วเหลืืองดีีฮััล, ฟููลแฟตซอย, ดีีฮััล
ฟููลแฟตซอย, และทีีวีีโอ ซอยฮััล บริิษััทจำำ�หน่่ายตรงให้้
ผู้้�ประกอบการโรงงานผลิิตอาหารสััตว์และกลุ่่�มผู้้�เลี้้�ยง
สััตว์์ภายในประเทศ และขยายตลาดไปในกลุ่่�มประเทศ
อาเซีียน โดยมีีสััดส่่วนการขายในประเทศและต่่าง
ประเทศอยู่่�ที่่� 92 : 8

น้ำำ��มัันพืืชบริิโภค

•	น้ำำ��มันพืืชบริิโภค ตรา “องุ่่�น”: เป็็นน้ำำ��มัันพืืชสำำ�หรัับ
กลุ่่�มผู้้�บริิโภคที่่�ใส่่ใจในสุขภาพ จััดจำำ�หน่่ายภายใน
ประเทศโดยบริิษััท น้ำำ��มันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) 
ผ่่านช่่องทาง ร้้านค้้าส่่ง (Wholesaler) ดิิสเคาน์์สโตร์์ 
(Discount Store) ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต (Supermarket) 
ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต (Hypermarket) ร้้านสะดวกซื้้�อ 
(Convenience Store) และร้้านค้าปลีีกทั่่�วไป ซ่ึ่�งมีี
ส่ว่นแบ่ง่การตลาดร้อ้ยละ 58.46 ของปริมิาณการขาย
น้ำำ��มัันถั่่�วเหลืืองทั้้�งหมด (ที่่�มา: NielsenIQ)

บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT รายงานประจำ�ป� 2568
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•	น้ำำ��มัันพืืชบริิโภค ตรา “Healthy Chef” และ “Queen”: 
เป็น็ตราสินิค้าผลิติภัณฑ์น์้ำำ��มันพืืชบริโิภคสำำ�หรับัตลาด
ต่า่งประเทศ โดยที่่� “Healthy Chef” และ “Queen” 
เป็็นน้ำำ��มัันพืืชสำำ�หรัับกลุ่่�มผู้้�บริิโภคท่ี่�ใส่่ใจในสุุขภาพ
ในตลาดต่่างประเทศ บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด 
(มหาชน) ทำำ�การกระจายสิินค้้าทั่่�วประเทศกััมพููชา 
และเมีียนมาร์ ์ผ่า่นช่อ่งทางตัวัแทนในต่า่งจังัหวัดั, ร้า้น
ค้้าส่่ง, ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต, ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต, ร้้านสะดวก
ซื้้�อ และร้้านค้้าปลีีกทั่่�วไปในตลาด

•	น้ำำ��มันมะกอก ตรา โมนิินี่่� (Monini Brand): บริษิัทั น้ำำ��มันั
พืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นตััวแทนนำำ�เข้้าและจััด
จำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันมะกอก ตรา โมนิินี่่� (Monini Brand) 
แต่่เพีียงผู้้�เดีียวซ่ึ่�งเป็็นแบรนด์น้ำำ��มัันมะกอกยอดขาย
อัันดัับ 1 จากประเทศอิิตาลีี ทางบริิษััทมีีการวางแผน
การตลาดและการกระจายสิินค้าผ่่านทุกช่่องทางการ
จััดจำำ�หน่่ายท่ี่�ตรงตามเป้้าหมายของลููกค้้ากลุ่่�มน้ำำ��มััน
ประเภทนี้้�

น้ำำ��มัันอุุตสาหกรรม
บริิษััทจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันพืืชทั้้�งภายในประเทศและต่่าง
ประเทศโดยมีีลููกค้้าเป็็นกลุ่่�มอุุตสาหกรรมหลััก อาทิิเช่่น 
อุุตสาหกรรมทููน่่ากระป๋๋อง อุุตสาหกรรมสีี อุุตสาหกรรม
อาหารแปรรููปแช่่แข็็ง เป็็นต้น โดยบริิษััทได้้จำำ�หน่่าย
โดยตรงให้้กัับผู้้�ประกอบการ และผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่าย 

ภาพรวมอุุตสาหกรรมและแนวโน้้ม
สถานการณ์เ์ศรษฐกิจิปี ี2568 และแนวโน้้มปี ี2569

สถานการณ์และแนวโน้มเศรษฐกิจโลก
เศรษฐกิิจโลกในปีี 2568 มีีแนวโน้้มขยายตััวในอััตราท่ี่�
ชะลอลงเล็็กน้้อยที่่�ระดัับประมาณ 3.3% ขณะที่่�อััตรา
เงิินเฟ้้อโลกมีีแนวโน้้มลดลงเข้้าสู่่�กรอบเป้้าหมาย ทำำ�ให้้
ธนาคารกลางหลัักหลายแห่่งเริ่่�มทยอยปรัับลดอัตรา
ดอกเบี้้�ยนโยบาย ซ่ึ่�งเป็็นปัจจััยบวกต่่อต้้นทุุนทางการ
เงินิและการบริโิภค ขณะเดีียวกัันความเส่ี่�ยงภููมิรัฐัศาสตร์
ยัังคงเป็็นปััจจััยเสี่่�ยงสำำ�คัญ โดยเฉพาะความขััดแย้้งใน
ภููมิิภาคตะวัันออกกลางและยุุโรปตะวัันออก ที่่�อาจส่่ง
ผลกระทบต่่อราคาพลัังงานและต้้นทุุนการขนส่งสิินค้้า
โภคภััณฑ์์ทั่่�วโลก

กองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศ (IMF) คาดการณ์์
เศรษฐกิิจโลกปีี 2569 จะขยายตััวต่่อเนื่่�องที่่�ระดัับ 3.3% 
โดยมีีความท้าทายใหม่่จากนโยบายกีีดกันทางการค้้า 
ที่่�อาจเข้้มข้้นขึ้้�น ซึ่่�งบริิษััท ต้้องติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด
เนื่่�องจากอาจกระทบต่่อห่่วงโซ่่อุุปทานการเกษตรโลก

สถานการณ์เศรษฐกิจไทย
เศรษฐกิจิไทยปีี 2568 มีีแนวโน้ม้ขยายตััวในอัตราที่่�ชะลอ
ลงมาที่่�ระดัับประมาณ 2.4% ปัจัจัยัหนุุนหลัักมาจากการ
ส่่งออกที่่�ขยายตััวสููงในกลุ่่�มอิเล็็กทรอนิิกส์์และทองคำำ� 
ประกอบกับัแรงขับัเคลื่่�อนจากภาครัฐัผ่า่นการเร่ง่รัดัเบิกิ
จ่่ายงบประมาณและมาตรการกระตุ้้�นการบริิโภคอย่่าง 
"คนละครึ่่�งพลััส" อย่่างไรก็็ตาม อุุปสงค์์ในประเทศยัังคง
อ่่อนแอสะท้้อนจากเงิินเฟ้้อที่่�คาดว่่าจะอยู่่�ระดัับต่ำำ��ใกล้้ 
0% และภาวะการเงิินตึึงตััวในกลุ่่�มครััวเรืือนและ SMEs 
ส่่งผลให้้คาดการณ์์ว่่า คณะกรรมการนโยบายการเงิิน 
(กนง.) จะปรัับลดอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายลงสู่่�ระดัับ 1% 
ภายในครึ่่�งแรกของปีีหน้้า เพื่่�อช่่วยประคองเศรษฐกิิจ
ท่า่มกลางความไม่่แน่่นอนทางการเมืืองและช่่วยลดภาระ
หนี้้�สิินให้้ภาคเอกชน

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งกัับการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับ
ลููกค้้า จึึงมีีกระบวนการสำำ�รวจความพึงพอใจของลููกค้้าเป็็น
ประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อวััดระดัับความคาดหวัังและความพึงพอใจของ
ลููกค้้า และนำำ�เอาความต้องการของลููกค้้ามาพััฒนาต่่อยอดเป็็น
นวัตกรรมใหม่่ ทั้้�งนี้้� ผลการสำำ�รวจความพึงพอใจของลููกค้้าในปี 
2568 พบว่่า ลููกค้้ามีีความพึงพอใจโดยรวมอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 92.82 
ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในความเป็็นผู้้�นำำ�ด้้าน
คุณุภาพสินิค้า้ที่่�เหนืือกว่่าอย่า่งยั่่�งยืืน รวมทั้้�งบริหิารความสัมัพันัธ์์
กัับลููกค้้าในทุกระดัับเพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�เสนอสิินค้้าหรืือบริิการ
ใหม่่ ๆ ที่่�ตอบโจทย์ความต้องการของลููกค้้า เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าเกิิด
ความพึึงพอใจสููงสุุดและเชื่่�อมั่่�นในสิินค้้าและบริิการของบริิษััท
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เศรษฐกิิจไทยปีี 2569 มีีแนวโน้้มขยายตััวในระดัับต่ำำ��ที่่� 1.5% โดยได้้รัับแรงกดดัันทั้้�งจากสงครามการค้้าและมาตรการกีีดกัันทาง
ภาษีีของสหรััฐฯ ที่่�ฉุุดภาคการส่่งออก รวมถึึงการแข่่งขัันด้้านท่่องเที่่�ยวที่่�สููงขึ้้�น ด้้านปััจจััยภายในถููกกดดัันจากหนี้้�ครััวเรืือนและ
ภาวะสิินเชื่่�อตึึงตััว แม้้คาดว่่า กนง. จะผ่่อนคลายนโยบายการเงิินโดยลดดอกเบี้้�ยเหลืือ 1.0% แต่่ความเสี่่�ยงทางการเมืืองยัังคง
เป็็นอุุปสรรคสำำ�คััญต่่อการขัับเคลื่่�อนการลงทุุนภาครััฐ

ภาพที่่� 1 อััตราการขยายตััวทางเศรษฐกิิจของประเทศไทยปีี 2567-2569
ที่่�มา: ธปท. (ม.ค. 2569)

อััตราแลกเปลี่่�ยนและปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อค่่าเงิินบาท
ในปีี 2568 ค่่าเงิินบาทมีีความผัันผวนสููงในทิิศทางที่่�แข็็งค่่าขึ้้�น
เมื่่�อเทีียบกัับปีกี่อ่นหน้า้ โดยเคล่ื่�อนไหวอยู่่�ในกรอบกว้้างระหว่่าง 
31.00 – 34.50 บาทต่่อดอลลาร์์สหรััฐฯ ปััจจััยสนัับสนุุนหลััก
มาจากการอ่่อนค่่าของเงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ ที่่�เป็็นผลมาจากการ
ปรัับลดอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายของธนาคารกลางสหรััฐฯ (Fed) 
ซึ่่�งส่่งผลให้้เม็็ดเงิินลงทุุนไหลกลัับเข้้ามายัังตลาดเกิิดใหม่่รวมถึง
ประเทศไทย ประกอบกัับแรงหนุนุจากการขายทำำ�กำำ�ไรทองคำำ�ใน
ตลาดโลกที่่�ปรับัตัวัสููงขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทำำ�ให้ม้ีีกระแสเงินิไหลเข้้า
และกดดัันให้้ค่่าเงิินบาทแข็็งค่่าเร็็วกว่่าสกุุลเงิินคู่่�ค้้าคู่่�แข่่งในบาง
ช่่วงเวลา นอกเหนืือปััจจััยดัังกล่่าว เสถีียรภาพด้้านต่่างประเทศ
ของไทยยัังเป็็นปััจจััยพื้้�นฐานที่่�ช่่วยพยุุงค่่าเงิินบาท โดยเฉพาะ
การเกิินดุลุบัญัชีีเดิินสะพััดที่่�ฟ้ื้�นตัวัชััดเจนจากรายได้ภ้าคการท่่อง
เที่่�ยวและการส่่งออกที่่�ขยายตััวได้้ดีี

สถานการณ์์ตลาดถั่่�วเหลืือง
และผลิิตภััณฑ์์ในปีี 2568

ราคาถั่วเหลือง

ราคาถั่่�วเหลืืองในตลาด CBOT เฉลี่่�ยในปีี 2568 อยู่่�ท่ี่� 
10.40 ดอลลาร์์สหรััฐฯต่่อบุุชเชล ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับค่่า
เฉลี่่�ยในปี 2567 ที่่� 11.00 ดอลลาร์์สหรััฐฯต่่อบุุชเชล 
(ภาพที่่� 2) การลดลงของราคามีีสาเหตุุหลัักจากผลกระ
ทบจากสงครามการค้้าระหว่่างสหรััฐฯกัับจีีน ประกอบ
กัับการเพิ่่�มขึ้้�นของสต็็อกถั่่�วเหลืืองในตลาดโลกที่่�คาดว่า
จะเพิ่่�มขึ้้�นสููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์์ ขณะที่่�สต็็อกปลาย
ฤดููกาล 2568/69 ของสหรััฐฯ คาดว่าจะอยู่่�ในระดัับ
สููงสุุดในรอบ 6 ปีี

บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT รายงานประจำ�ป� 2568
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ราคาผลิตภัณฑ์จากถั่วเหลือง

กากถั่่�วเหลืือง: ราคากากถั่่�วเหลืืองในตลาด CBOT เฉลี่่�ยในปีี 2568 อยู่่�ที่่� 291 ดอลลาร์์สหรััฐฯ ต่่อชอร์์ตตััน ลดลงจากปีี 2567 
ซึ่่�งเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 334 ดอลลาร์์สหรััฐฯต่่อชอร์์ตตััน
น้ำำ��มัันถั่่�วเหลืือง: ราคาน้ำำ��มัันถั่่�วเหลืืองในตลาด CBOT เฉลี่่�ยในปีี 2568 อยู่่�ที่่� 49.1 เซนต์์ต่่อปอนด์์ เพิ่่�มขึ้้�นจากค่่าเฉลี่่�ยปีี 2567 
ที่่� 44.4 เซนต์์ต่่อปอนด์์ เนื่่�องจากนโยบายเชื้้�อเพลิิงชีีวภาพ (Biofuel Mandates) ของสหรััฐฯ และบราซิิลทำำ�ให้้ความต้้องการใช้้
น้ำำ��มัันถั่่�วเหลืืองเพื่่�อผลิิต น้ำำ��มัันดีีเซลหมุุนเวีียน (Renewable Diesel) ขยายตััวสููงมาก

ผลผลิตและความต้องการถั่วเหลือง

กระทรวงเกษตรสหรััฐฯ (USDA) คาดการณ์์ว่่าในปีี 2568/69 ผลผลิิตถั่่�วเหลืืองของโลกจะอยู่่�ที่่� 426 ล้้านตััน ลดลง 1.5 ล้้าน
ตััน หรืือ 0.4% จากปีีก่่อนหน้้า ขณะที่่�ความต้้องการใช้้ถั่่�วเหลืืองทั่่�วโลกอยู่่�ที่่� 423 ล้้านตััน เพิ่่�มขึ้้�น 10 ล้้านตััน หรืือ 2.4% จาก
ปีีก่่อนหน้้า (ภาพที่่� 3)

 

ภาพที่่� 2 การเคลื่่�อนไหวของราคาถั่่�วเหลืืองตลาด CBOT ปีี 2566-2568
ที่่�มา: LSEG

ภาพที่่� 3 อุุปสงค์์-อุุปทานของถั่่�วเหลืืองโลกปีี 2564-2569
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สถานการณ์ไก่เนื้อตลาดโลก
การผลิิต:
เพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ย 1.01% ต่่อปีี (ปีี 2568 คาดผลิิตได้้ 105.8 
ล้้านตััน) โดย สหรััฐฯ เป็็นผู้้�ผลิิตอัันดัับ 1 รองลงมาคืือ 
จีีน และบราซิิล
การบริิโภค:
เพิ่่�มขึ้้�นสอดคล้้องกัับการผลิิต (ปีี 2568 คาดบริิโภค 
103.1 ล้้านตััน) ผู้้�บริิโภคหลัักคืือ สหรััฐฯ และจีีน
การส่่งออก:
บราซิิล ครองแชมป์์ส่่งออกอัันดัับ 1 (5.1 ล้้านตััน) ตาม
ด้ว้ยสหรัฐัฯ สหภาพยุุโรป และ ไทย (อัันดับั 4) โดยสหรััฐฯ 
มีีแนวโน้้มส่่งออกลดลง
การนำำ�เข้้า:
ญี่่�ปุ่่�น นำำ�เข้้ามากที่่�สุุด รองลงมาคืือ เม็็กซิิโก และสหราช
อาณาจัักร
แนวโน้้มปีี 2569:
คาดว่าจะขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นทุกด้า้น ทั้้�งการผลิิต การบริิโภค 
และการค้้าขายระหว่่างประเทศ

สถานการณ์ไก่เนื้อของไทย
การผลิิต:
ขยายตััวสููงเฉลี่่�ย 4.0% ต่่อปีี (ปีี 2568 คาดผลิิต 3.47 
ล้้านตััน) เพื่่�อรองรัับตลาดต่่างประเทศ
การส่่งออก:
เติิบโตโดดเด่่นเฉลี่่�ย 7.0% ต่่อปีี (ปีี 2568 คาดส่่งออก 
1.20 ล้้านตััน)

•	ไก่่สดแช่่แข็็ง: ตลาดหลัักคืือ ญี่่�ปุ่่�น จีีน มาเลเซีีย

•	ไก่่แปรรููป: ตลาดหลัักคืือ ญี่่�ปุ่่�น อัังกฤษ ยุุโรป
แนวโน้้มปีี 2569:

•	คาดว่าการผลิติและการส่ง่ออกจะ ขยายตัวัเพิ่่�มขึ้้�นเล็็ก
น้้อย (ผลิิตเพิ่่�ม 0.5%, ส่่งออกเพิ่่�ม 1.2%)

•	ราคาไก่่หน้้าฟาร์์มและราคาส่่งออกคาดว่าจะปรัับตััว
สููงขึ้้�นเล็็กน้้อย

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อไทย
อุุตสาหกรรมไก่่ไทยได้้รัับอานิิสงส์์จากคู่่�แข่่งเผชิิญโรค
ระบาดและต้้นทุุนวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์ที่่�เริ่่�มลดลง รวมถึึง
มีีโอกาสขยายตลาดใหม่่ในตะวัันออกกลาง แต่่ยัังต้้อง
เผชิญิความท้า้ทายจากต้น้ทุนุการผลิติรวมที่่�สููงกว่า่คู่่�แข่ง่
ทั้้�งค่่าพลัังงานและแรงงาน อีีกทั้้�งต้้องรัับมืือกัับมาตรการ
กีีดกัันทางการค้้าที่่�เข้้มงวดขึ้้�นด้้านสิ่่�งแวดล้อม (ESG) 
และความผันผวนของค่่าเงิินที่่�กระทบขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขััน

ภาพรวมอุุตสาหกรรมการเลี้้�ยงสััตว์์ในประเทศไทย
สถานการณ์์และแนวโน้้มอุุตสาหกรรมไก่่เนื้้�อ (ปีี 2564 - 2569)

ภาพที่่� 4	ปริิมาณการผลิิต การบริิโภค และส่่งออกเนื้้�อไก่่
	 และผลิิตภััณฑ์์ของไทย
ที่่�มา: สำำ�นัักวิิจััยเศรษฐกิิจการเกษตร (ธัันวาคม 2568)

อุุตสาหกรรมไก่่เนื้้�อไทย: การเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องของ
การผลิิตและการส่่งออก (2564-2569)

บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT รายงานประจำ�ป� 2568

26

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
เกี่ยวกับ

รายงานฉบับนี้
เอกสารแนบ



สถานการณ์สุกรตลาดโลก
การผลิิต:
แนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น 1.73% ต่่อปีี (ปีี 2568 คาดเพิ่่�ม 0.2%)
ผู้้�ผลิิตหลััก:
จีีน (อัันดัับ 1 แต่่ลดลง), สหภาพยุุโรป (ลดลง), สหรััฐฯ 
และบราซิิล (เพิ่่�มขึ้้�น)
การบริิโภค:
เพิ่่�มขึ้้�น 1.7% ต่่อปีี (สหรััฐฯ และรััสเซีียบริิโภคเพิ่่�มขึ้้�น 
ขณะที่่�จีีนและยุุโรปลดลง)
การค้้าโลก:
การส่่งออกและนำำ�เข้้ามีีแนวโน้้มลดลง
ผู้้�ส่่งออกหลััก:
สหรััฐฯ (อัันดัับ 1), ยููโรป, บราซิิล
ผู้้�นำำ�เข้้าหลััก:
เม็็กซิิโก (เพิ่่�มขึ้้�น), ญี่่�ปุ่่�น, จีีน

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อไทย

•	โรค ASF: การระบาดในเอเชีียและยุุโรป ทำำ�ให้ผ้ลผลิิต
โลกผัันผวน เป็็น "โอกาส" ส่่งออกของไทย

•	ต้้นทุุนการผลิิต: ค่่าอาหารสััตว์และพลัังงานยังอยู่่�
ระดัับสููง กระทบขีีดความสามารถในการแข่่งขััน

•	นโยบายรััฐ: มาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจและการปราบ
ปรามการนำำ�เข้า้ผิิดกฎหมาย ช่ว่ยพยุุงราคาในประเทศ

สถานการณ์์การเลี้้�ยงสุุกร (ปีี 2564 - 2568)

ภาพที่่� 4	ปริิมาณการผลิิต การบริิโภค และส่่งออกเนื้้�อไก่่
	 และผลิิตภััณฑ์์ของไทย
ที่่�มา: สำำ�นัักวิิจััยเศรษฐกิิจการเกษตร (ธัันวาคม 2568)

สถานการณ์สุกรของไทย
ภาพรวม:
ฟื้้�นตัวจาก ASF การผลิิตเพิ่่�มสููงขึ้้�น ราคาหน้้าฟาร์์มปี 
2568 ปรัับตััวดีีขึ้้�น
การผลิิต:
แนวโน้้มเติิบโตสููง +8.3% ต่่อปีี (ปีี 2568 ผลิิต 23.6 
ล้้านตััว) เนื่่�องจากการฟื้้�นตััวจากโรค ASF และระบบ 
Biosecurity ที่่�ดีีขึ้้�น
การบริิโภค:
แนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น 9.4% ต่่อปีี
การส่่งออก:

•	สุุกรพัันธุ์์�และสุุกรมีีชีีวิิต: เติิบโตกระโดด (มููลค่่า 
+109% และ +42% ตามลำำ�ดัับ)

•	เนื้้�อสุุกรแช่่เย็็น/แปรรููป: ปริิมาณลดลง แต่่เนื้้�อสุุกรแช่่
เย็็นมููลค่่าเพิ่่�มขึ้้�น (ตลาดหลััก: ฮ่่องกง, เพื่่�อนบ้้าน)

แนวโน้้มปีี 2569

•	โลก: การผลิติและการบริโิภคทรงตัวัใกล้เ้คีียงปี ี2568 
จีีนยัังเป็็นผู้้�นำำ�ตลาด สหรััฐฯ ครองแชมป์์ส่่งออก

•	ไทย:
	 การผลิิต: เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย (+0.3%) ประสิิทธิิภาพแม่่

พัันธุ์์�ดีีขึ้้�น แต่่ต้้นทุุนยัังสููง
	 ตลาด: การบริิโภคและส่่งออกขยายตััวเล็็กน้้อย ตาม

ความเชื่่�อมั่่�นในมาตรฐานสิินค้้า
	 ราคา: คาดว่่าจะทรงตััวใกล้้เคีียงปีี 2568 เน่ื่�องจาก

เป็็นสิินค้้าควบคุุม
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ภาพที่่� 5 ปริิมาณการผลิิต การบริิโภค และส่่งออกสุุกรของไทย
ที่่�มา: สำำ�นัักวิิจััยเศรษฐกิิจการเกษตร (ธัันวาคม 2568)

ภาพที่่� 6 ภาวะอุุปสงค์์-อุุปทานของน้ำำ��มัันพืืชของโลก
ที่่�มา: กระทรวงเกษตรสหรััฐฯ (USDA)

ภาพรวมอุุตสาหกรรมน้ำำ��มัันพืืชโลก
แนวโน้้มการผลิิตและความต้้องการปีี 2568/69
1 	น้ำ ำ��มัันถั่่�วเหลืืองเป็็นผู้้�นำำ�การเติิบโตทั้้�งการผลิิตและความ

ต้้องการใช้้ ตามมาด้้วยน้ำำ��มันปาล์์ม น้ำำ��มันคาโนลาอยู่่�ใน
ภาวะคงที่่� ในขณะท่ี่�น้ำำ��มันเมล็็ดทานตะวัันท่ี่�เผชิิญกัับการ
หดตััวของอุุปทาน

2 	 การเปล่ี่�ยนแปลงส่่วนแบ่่งการตลาด (Shifting Market 
Share) คาดการณ์์ได้้ว่่าน้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองมีีแนวโน้้มที่่�จะได้้
รัับส่่วนแบ่่งการตลาดเพิ่่�มขึ้้�น ในทางกลัับกััน น้ำำ��มัันเมล็็ด
ทานตะวัันมีีความเสี่่�ยงจากภาวะอุุปทานที่่�ลดลง ซึ่่�งอาจส่่ง
ผลให้ร้าคาสููงขึ้้�นและกระทบต่อ่ความสามารถในการแข่ง่ขันั
ในระยะยาว

บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT รายงานประจำ�ป� 2568
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ภาพรวมอุุตสาหกรรมโรงสกััดน้ำำ��มัันถั่่�วเหลืืองของประเทศไทย
แนวโน้้มราคาวััตถุุดิิบ (ถั่่�วเหลืืองและกากถั่่�วเหลืือง)
1 	 ปีี 2568: ตลาดถั่่�วเหลืืองโลกมีีแนวโน้้มเผชิิญกัับภาวะ

อุปุทานสููงจากปริมิาณผลผลิติที่่�คาดว่า่จะทำำ�สถิติิสิููงสุุดใหม่่
ในบราซิิลและสหรััฐอเมริกา ส่ง่ผลให้้ราคาเมล็ดถั่่�วเหลืืองใน
ตลาดโลกปรัับตััวลดลง หรืือทรงตััวในระดัับต่ำำ�� ประกอบ
กัับผลกระทบจากสงครามการค้้าสหรััฐฯ-จีีน อัันเป็็นผล
มาจากมาตรการภาษีีตอบโต้้ (Reciprocal Tariffs) ของ
ประธานาธิบิดีี โดนัลด์์ ทรัมัป์ ์ทำำ�ให้ป้ระเทศจีีนในฐานะผู้้�ซื้้�อ
รายใหญ่่ที่่�สุุดของโลก ชะลอและลดปริิมาณการนำำ�เข้้าจาก
สหรััฐฯ เพื่่�อตอบโต้้มาตรการดัังกล่่าว ซึ่่�งเป็็นปััจจััยบวกต่่อ
อุตุสาหกรรมโรงสกััดน้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองบริิษัทัในแง่่การบริิหาร
จััดการต้้นทุุนวััตถุุดิิบ

2 	 ปีี 2569: คาดการณ์์ว่่าราคาจะยัังคงผัันผวนตามสภาพ
อากาศ (La Niña/El Niño) แต่่สต็็อกคงเหลืือปลายงวด
ของโลกที่่�อยู่่�ในระดัับสููงจะเป็็นตััวช่่วยจำำ�กัดการปรัับขึ้้�น
ของราคาอย่่างรุุนแรง

แนวโน้้มอุุตสาหกรรมปศุุสััตว์์
(Livestock Sector)
ธุุรกิิจสุุกรและไก่่เนื้้�อในประเทศไทยเริ่่�มฟื้�นตัวจากปััญหาราคา
ตกต่ำำ��และโรคระบาดในช่วง 2-3 ปีทีี่่�ผ่า่นมา ต้น้ทุนการเลี้้�ยงสัตัว์ท์ี่่�
ลดลงตามราคาวัตัถุดุิบิอาหารสัตัว์ ์เป็็นแรงจููงใจให้เ้กษตรกรเพิ่่�ม
ปริิมาณการเลี้้�ยง ซึ่่�งจะส่่งผลให้้ความต้้องการใช้้กากถั่่�วเหลืือง
ขยายตััวต่่อเนื่่�อง อุุตสาหกรรมโรงสกััดน้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองของไทย
มีีการเติิบโตควบคู่่�กัับการขยายตััวของธุุรกิิจอาหารสััตว์ ซ่ึ่�งได้้
รัับแรงสนัับสนุุนจากการเติิบโตของภาคปศุุสััตว์ โดยเฉพาะการ
ส่่งออกเนื้้�อไก่่ที่่�ขยายตััวถึึง 6% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ปััจจััย
สนัับสนุุนสำำ�คััญได้้แก่่ ความเชื่่�อมั่่�นจากประเทศคู่่�ค้้า ในด้้าน 
Compartment, Traceability และมาตรการควบคุุมป้้องกััน
โรคระบาดสััตว์์ที่่�เข้้มงวดของไทย

ในส่่วนของอุตุสาหกรรมสุกุร การผลิิตสุุกรเพิ่่�มขึ้้�น 8% เมื่่�อเทีียบ
กัับปีีก่่อนหน้้า เน่ื่�องจากการฟ้ื้�นตััวจากโรคอหิิวาต์์แอฟริกาใน
สุุกร (African Swine Fever: ASF) ส่่งผลให้้ปริิมาณแม่่พัันธุ์์�และ
จำำ�นวนสุกรเพิ่่�มขึ้้�น ซ่ึ่�งปััจจััยดัังกล่่าวผลัักดัันให้้ความต้องการ
วััตถุุดิิบอาหารสััตว์์ เช่่น กากถั่่�วเหลืืองและฟููลแฟตซอย ขยาย
ตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง

นโยบายพลัังงาน (Biofuel Policy)
ภาครัฐัมีีนโยบายปรับัลดชนิดิน้ำำ��มันัดีีเซลหมุนุเร็ว็ โดยยกเลิกิ B10 
และเหลืือเพีียงดีีเซล B5 และ B20 เพื่่�อบริหิารจัดัการสต็อ็กน้ำำ��มันั
ปาล์์มดิบิ (CPO) แม้จ้ะจำำ�กัดัการเติบิโตแบบก้า้วกระโดดของการ
ใช้้น้ำำ��มัันพืืชในภาคพลัังงาน แต่่ช่่วยให้้เกิิดเสถีียรภาพด้้านราคา
และการจััดหาวััตถุุดิิบในตลาดน้ำำ��มัันพืืชบริิโภคมากขึ้้�น

ทิิศทางกลยุุทธ์์และแนวทางการดำำ�เนิินงาน
ในปีี 2569
ท่า่มกลางความท้า้ทายของอุตุสาหกรรมในปี ี2569 ทั้้�งด้า้นความ
ผันัผวนของราคาวัตัถุดุิบิ ผลิติภัณัฑ์ ์และอัตัราแลกเปลี่่�ยน บริษิัทั
ได้ว้างรากฐานการบริหิารจัดัการอย่า่งมีีกลยุทุธ์ ์เพื่่�อเปลี่่�ยนความ
ท้้าทายเป็็นโอกาสทางธุุรกิิจผ่่าน 4 เสาหลัักสำำ�คััญ:

1 	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเชิิงรุุก: ติิดตามสถานการณ์์
เศรษฐกิิจอย่่างใกล้้ชิิดและยกระดัับการควบคุุมภายในทุุก
ภาคส่ว่น เพ่ื่�อลดผลกระทบจากปััจจััยภายนอกให้เ้หลืือน้อ้ย
ที่่�สุุด

2 	 การขัับเคลื่่�อนด้้วยนวััตกรรมและตลาดเชิิงกลยุุทธ์์: 
ปรัับเปล่ี่�ยนแผนการตลาดให้้ยืืดหยุ่่�นตามสถานการณ์์ 
พร้้อมเร่่งพััฒนาผลิิตภัณฑ์์นวััตกรรมที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�ม (High 
Value-Added) เพ่ื่�อตอบโจทย์ความต้องการของตลาดที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป

3 	 การรัักษามาตรฐานความเป็็นเลิิศ: ตอกย้ำำ��จุุดแข็็งด้้าน
คุณุภาพและความสดใหม่ข่องผลิติภัณัฑ์ ์ซึ่่�งเป็น็หัวัใจสำำ�คัญ
ที่่�สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและไว้้วางใจจากลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

4 	 การสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน: มุ่่�งเน้้นความคล่่องตััว 
(Agility) ในการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อสร้้างโอกาสใหม่่ในตลาด
และรัักษาตำำ�แหน่่งผู้้�นำำ�อุุตสาหกรรม

ด้ว้ยวิิสััยทัศัน์ท์ี่่�ชัดัเจนและการเตรีียมความพร้้อมอย่่างครอบคลุุม 
บริิษััทมั่่�นใจว่่าจะสามารถก้้าวผ่่านความเปล่ี่�ยนแปลง และสร้้าง
การเติิบโตที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว
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สภาพการแข่่งขััน
ตลาดน้ำำ��มัันพืืชในประเทศไทย
 

ส่่วนแบ่่งตลาดน้ำำ��มัันบริิโภคในประเทศไทย
ในปีีที่่�ผ่่านมา ส่่วนแบ่่งตลาดของน้ำำ��มัันปาล์์มบริิโภค ปรัับลดลง
มาอยู่่�ที่่� 72% ขณะที่่� ส่่วนแบ่่งตลาดของน้ำำ��มัันถั่่�วเหลืืองบริิโภค 
เพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ 24% (ภาพที่่� 7) การเพิ่่�มขึ้้�นของส่ว่นแบ่่งตลาดน้ำำ��มัน
ถั่่�วเหลืืองเป็น็ผลมาจากการเปลี่่�ยนแปลงของราคาน้ำำ��มันัปาล์ม์ใน
ประเทศที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�นต่่อเนื่่�องจากไตรมาสที่่� 4/2567 ส่่งผลให้้
น้ำำ��มันัถั่่�วเหลืืองได้รั้ับประโยชน์จากความแตกต่่างของราคาที่่�แคบ
ลงระหว่่างน้ำำ��มัันทั้้�งสองประเภท

ขณะที่่�ส่่วนแบ่่งตลาดน้ำำ��มัันถั่่�วเหลืืองบริิโภคในประเทศ “น้ำำ��มััน
ถั่่�วเหลืืองตราองุ่่�น”ครองความเป็็นเจ้้าตลาดโดยมีีส่วนแบ่่งการ
ตลาดเกิินครึ่่�งหนึ่่�งของตลาดน้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองทั้้�งหมด แสดงถึึง
ความแข็็งแกร่่งของแบรนด์์, ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภค, และ 
ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายท่ี่�ครอบคลุุม ทำำ�ให้้เป็็น Top-of-mind 
brand ในกลุ่่�มสิินค้้านี้้�

ภาพที่่� 7 ส่่วนแบ่่งการตลาดน้ำำ��มัันพืืชบริิโภคของประเทศไทยปีี 2568
ที่่�มา: NielsenIQ

สภาพการแข่่งขัันในตลาดกากถั่่�วเหลืือง
ในประเทศไทย

บทบาทและความสำ�คัญของกากถั่วเหลือง
กากถั่่�วเหลืืองเป็็นผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้จากกระบวนการ
สกััดน้ำำ��มัันถั่่�วเหลืือง ซึ่่�งเป็็นแหล่่งโปรตีีนคุุณภาพสููงที่่�
จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการผสมในสููตรอาหารสััตว์์ สิินค้้าทดแทน
กากถั่่�วเหลืืองมีีความจำำ�กััด ทั้้�งในด้้านปริิมาณท่ี่�ไม่่
สม่ำำ��เสมอตลอดปีีและราคาที่่�มัักอยู่่�ในระดัับสููง ทำำ�ให้้
กากถั่่�วเหลืืองยัังคงเป็็นวััตถุุดิิบสำำ�คััญในอุุตสาหกรรม
อาหารสััตว์์

ภาพรวมตลาดปี 2568
ในปี 2568 ปริิมาณความต้องการใช้้กากถั่่�วเหลืืองใน
ประเทศไทยอยู่่�ที่่�ประมาณ 5.11 ล้้านตััน ในขณะที่่�ความ
สามารถในการผลิิตในประเทศอยู่่�ที่่� 2.4 ล้า้นตันั/ปี ีส่ง่ผล
ให้้ประเทศไทยต้้องพึ่่�งพาการนำำ�เข้้ากากถั่่�วเหลืืองจาก
ต่่างประเทศในปริิมาณ 3.2 ล้้านตััน/ปีี

บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT รายงานประจำ�ป� 2568
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แนวโน้มตลาดปี 2569
สำำ�หรับัปี ี2569 ปริมิาณความต้อ้งการใช้ก้ากถั่่�วเหลืืองใน
ประเทศไทยอยู่่�ที่่�ประมาณ 5.28 ล้้านตััน ในขณะที่่�ความ
สามารถในการผลิิตในประเทศอยู่่�ที่่� 2.6 ล้า้นตันั/ปีี ส่ง่ผล
ให้้ประเทศไทยต้้องพึ่่�งพาการนำำ�เข้้ากากถั่่�วเหลืืองจาก
ต่่างประเทศในปริิมาณ 2.9 ล้้านตััน/ปีี

การเติิบโตของความต้้องการใช้้กากถั่่�วเหลืืองได้้รัับแรง
หนุุนจาก:

•	การบริิหารจััดการฟาร์์มปศุุสััตว์์ที่่�ได้้มาตรฐาน และ
การควบคุุมโรคอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

• ความต้อ้งการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากตลาดส่ง่ออกและมาตรฐาน
การผลิิตฟาร์์มที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง

• การฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจในภาคบริิการและการท่่อง
เที่่�ยวของไทย

ด้้วยปััจจััยดัังกล่่าว อุุตสาหกรรมกากถั่่�วเหลืืองใน
ประเทศไทยมีีแนวโน้้มขยายตััวต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งในด้้านการ
ผลิิตในประเทศและการนำำ�เข้้า เพื่่�อตอบสนองความ
ต้้องการของอุุตสาหกรรมอาหารสััตว์์ที่่�เติิบโตควบคู่่�กัับ
การขยายตััวของภาคปศุุสััตว์์
(ข้้อมููลจากสมาคมผู้้�ผลิิตอาหารสััตว์์ไทย)

แหล่่งที่่�มาของข้้อมููล

•	ธนาคารแห่่งประเทศไทย

•	สำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการเกษตร

•	กรมศุุลกากร

•	กรมการค้้าภายใน

•	สมาคมผู้้�ผลิิตอาหารสััตว์์ไทย

•	NielsenIQ

•	กระทรวงเกษตรสหรััฐอเมริิกา (USDA)

•	กองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศ (IMF)

•	Refinitiv

•	แผนกวิิจััย บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ  
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) มีีกำำ�ลัังการผลิิตรวมทั้้�งสิ้้�น 
7,000 ตันั/วััน และมีีอัตราการใช้ก้ำำ�ลังัการผลิิตมากกว่่าร้้อยละ 80 
นโยบายการผลิติ เป็น็การผลิติตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้า้ สอดคล้อ้ง 
กัับแนวโน้้มตลาดในสถานการณ์์ปััจจุุบััน

โดยมีีรายละเอีียดของโรงงาน และสำำ�นัักงานใหญ่่ ดัังนี้้� 

สำำ�นัักงานใหญ่่       	 เลขที่่� 149 ถนนรััชดาภิิเษก
	 (ท่่าพระ-ตากสิิน) แขวงบุุคคโล
	 เขตธนบุุรีี กรุุงเทพฯ 10600
โรงงานที่่� 1	 เลขที่่� 101/2 หมู่่� 1 ตำำ�บลขุุนแก้้ว
	อำ ำ�เภอนครชัยัศรีี จังัหวัดันครปฐม 73120
โรงงานที่่� 2	 เลขที่่� 36 หมู่่� 3 ตำำ�บลนครชััยศรีี
	อำ ำ�เภอนครชัยัศรีี จังัหวัดันครปฐม 73120
โรงงานที่่� 3 (โซน 1)	 เลขที่่� 81/7, 81/8, 82 หมู่่� 1
	ตำ ำ�บลไทยาวาส อำำ�เภอนครชััยศรีี
	จั ังหวััดนครปฐม 73120
โรงงานที่่� 3 (โซน 2)	 เลขที่่� 89 หมู่่� 1 ตำำ�บลไทยาวาส
	อำ ำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม 		
	 73120

การจััดหาวััตถุุดิิบ 
เมล็ดถั่่�วเหลืืองเป็็นวัตถุุดิิบหลัักของบริิษััท โดยบริิษััทจะรัับซื้้�อ
เมล็็ดถั่่�วเหลืืองที่่�ผลิิตได้้ภายในประเทศไทยก่่อนเป็็นอัันดัับแรก 
อย่่างไรก็็ดีี ปริิมาณผลผลิิตเมล็ดถั่่�วเหลืืองในประเทศไทยมีีไม่่
เพีียงพอต่่อความต้องการ บริิษััทจึึงต้้องนำำ�เข้้าเมล็็ดถั่่�วเหลืือง
จากต่่างประเทศ ได้้แก่่ บราซิิลและสหรััฐอเมริิการ้้อยละ 90 
ของปริิมาณวััตถุุดิิบรวม โดยราคานำำ�เข้้าจะอิิงกัับราคาตลาด
โลกและได้้รัับยกเว้้นภาษีีนำำ�เข้้าตามนโยบายเสรีีนำำ�เข้้าถั่่�วเหลืือง
ตามข้้อผููกพัันองค์์การการค้้าโลก (WTO)  ส่่วนการรัับซื้้�อเมล็็ด
ถั่่�วเหลืืองภายในประเทศ บริิษััทจะรัับซื้้�อจากเกษตรกร/พ่่อค้้า
คนกลาง ซ่ึ่�งแหล่่งเพาะปลููกถั่่�วเหลืืองที่่�สำำ�คัญของประเทศไทย
อยู่่�ที่่�จัังหวััด สุุโขทััย กำำ�แพงเพชร อุุตรดิิตถ์์ เพชรบููรณ์์ เชีียงใหม่่ 
และขอนแก่่น เป็็นต้้น บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายของภาครััฐ 
ที่่�ได้้มีีการกำำ�หนดเงื่่�อนไขให้้ผู้้�นำำ�เข้้าถั่่�วเหลืืองต้้องรัับซื้้�อเมล็็ดถั่่�ว
เหลืืองในประเทศ ในสัดส่วนตามปริิมาณนำำ�เข้้าระหว่่างผู้้�นำำ�เข้้า
ทั้้�งหมด ตามราคาและเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดในสััญญา ซึ่่�งถููกกำำ�หนด
โดยคณะกรรมการพืืชน้ำำ��มัันและน้ำำ��มัันพืืช ที่่�สำำ�คัญบริิษััทยัังได้้
สนับัสนุุนโครงการทดลองปลููกถั่่�วเหลืืองแผนใหม่่ในสายพัันธุ์์�ต่าง 
ๆ เพื่่�อให้ไ้ด้ผ้ลผลิติสููงขึ้้�น ส่ง่ผลให้เ้กษตรกรมีีกำำ�ไรและหันักลับัมา
ปลููกถั่่�วเหลืืองมากขึ้้�น
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การผลิิตถั่่�วเหลืืองของโลกเฉลี่่�ยในช่่วง 10 ปีีที่่�ผ่่านมามีีแนวโน้้ม
เพิ่่�มขึ้้�นตามความต้องการบริิโภคเมล็ดถั่่�วเหลืือง ทั้้�งนี้้� ถั่่�วเหลืือง
เป็็นสินค้าโภคภััณฑ์์ที่่�มีีการซื้้�อขายกัันอย่่างกว้้างขวางในตลาด
โลก สามารถจัดซื้้�อมาใช้้เป็็นวัตถุุดิิบได้้อย่่างสะดวกยัังไม่่เคย
ปรากฏมีีปัญหาขาดแคลนจนหาซื้้�อไม่่ได้้ แต่่อาจจะมีีบ้างบาง
ปีีที่่�ราคาถั่่�วเหลืืองปรัับตััวสููงขึ้้�น ซึ่่�งจะเป็็นไปตามภาวะอุุปสงค์์
และอุุปทานของตลาดโลก อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทมีีการติิดตาม
สถานการณ์์ราคาถั่่�วเหลืืองอย่่างใกล้้ชิิดอยู่่�ตลอดเวลา เพื่่�อหา
โอกาสในการจััดหาวััตถุุดิิบถั่่�วเหลืือง เพื่่�อให้้ได้้ต้้นทุุนที่่�แข่่งขััน
ได้้และมีีคุุณภาพที่่�ดีี

โดยทั่่�วไปบริษิัทัจะสั่่�งซื้้�อวัตัถุดุิบิเมล็ด็ถั่่�วเหลืืองล่ว่งหน้า้เป็น็เวลา
ประมาณ 3-4 เดืือน ตามแผนการขายและการผลิติ โดยทำำ�สัญัญา
ซื้้�อล่่วงหน้้าจากผู้้�ขายหลายแหล่่ง และจััดซื้้�อจากผู้้�ขายที่่�เสนอ
เงื่่�อนไขที่่�ดีีที่่�สุุด เพ่ื่�อเป็็นการกระจายความเสี่่�ยงด้้านการจััดการ
และส่่งมอบวััตถุุดิิบ ซ่ึ่�งบริิษััทไม่่ได้้มีีภาระผููกพัันหรืือมีีนโยบาย
ที่่�จะต้อ้งซื้้�อจากผู้้�จำำ�หน่า่ยแต่เ่พีียงรายใดรายหนึ่่�งเป็น็การเฉพาะ 
เนื่่�องจากราคาวััตถุดิุิบถั่่�วเหลืืองที่่�ตกลงซื้้�อขายกัันในตลาดโลกอยู่่�
ในรููปของเงินิดอลลาร์ส์หรัฐัฯ และเพื่่�อเป็น็การลดความเสี่่�ยงเรื่่�อง
อัตัราแลกเปลี่่�ยน บริษิัทัจึงมีีนโยบายทำำ�สัญญาซื้้�อขายเงินิตราต่า่ง
ประเทศล่่วงหน้้า (forward contract) ควบคู่่�ด้้วย เพื่่�อบริิหาร
ต้้นทุุนวััตถุุดิิบในสกุุลเงิินบาทให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 
สิินทรััพย์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
สิินทรััพย์์หลัักของบริิษััทและบริิษััทย่่อยคืือ ที่่�ดิิน อาคารและเครื่่�องจัักรต่่าง ๆ ที่่�ใช้้ในการผลิิตดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

1 	 ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน มีีมููลค่่ารวม  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 จำำ�นวน 888.68 ล้้านบาท 

ที่่�ตั้้�ง
ขนาด

ไร่่-งาน-ตารางวา
ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�

อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่
เลขที่่� 149 ถนนรััชดาภิิเษก (ท่่าพระ-ตากสิิน) แขวงบุุคคโล เขตธนบุุรีี กรุุงเทพมหานคร

3-1-49
บมจ. น้ำำ��มัันพืืชไทย
เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�

โรงงานที่่� 1
เลขที่่� 101/2 ตำำ�บลขุุนแก้้ว อำำ�เภอนครชััยศรีี    จัังหวััดนครปฐม

48-3-28
บมจ. น้ำำ��มัันพืืชไทย
เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�

โรงงานที่่� 2
เลขที่่� 36 หมู่่� 3 ตำำ�บลขุุนแก้้ว อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม

14-2-82
บมจ. น้ำำ��มัันพืืชไทย
เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�

โรงงานที่่� 3 โซน 1 
เลขที่่� 81/7, 81/8, 82 หมู่่� 1 ตำำ�บลไทยาวาส อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม

โรงงานที่่� 3 โซน 2
เลขที่่� 89 หมู่่� 1 ตำำ�บลไทยาวาส อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม
เลขที่่� 3/2 หมู่่� 2 ตำำ�บลงิ้้�วราย อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม

402-3-24 บมจ. น้ำำ��มัันพืืชไทย
เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�

ที่่�ดิิน
ตำำ�บลปากจั่่�น อำำ�เภอนครหลวง จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

14-2-50
บมจ. น้ำำ��มัันพืืชไทย
เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน (ที่่�ดิิน)
ตำำ�บลปากจั่่�น อำำ�เภอนครหลวง จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

185-0-86
บมจ. น้ำำ��มัันพืืชไทย
เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�

บริิษััท พรอดดิิจิิ จำำ�กััด (มหาชน)
เลขที่่� 7/3 หมู่่� 3 ตำำ�บลบางกระเบา อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม

17-0-93
บมจ. พรอดดิิจิิ
เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�

บริิษััท พรอดดิิจิิ จำำ�กััด (มหาชน) 
55 หมู่่� 1 ตำำ�บลบุุฤาษีี อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสุุริินทร์์

15-3-4
บมจ. พรอดดิิจิิ
เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�

บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT รายงานประจำ�ป� 2568
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2 	 อาคารและโรงงาน มีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 จำำ�นวน 1,250.65 ล้้านบาท

3 	 เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ บริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ
กรรมสิิทธิ์์�เครื่่�องจัักรท่ี่�ใช้้ในการผลิิต โดยมููลค่่าสุุทธิิทาง
บััญชีี ณ 31 ธัันวาคม 2568 จำำ�นวน 2,268.44 ล้้านบาท 
ซึ่่�งประกอบไปด้้วย

	 •	บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
	 •	บริิษััท พรอดดิิจิิ จำำ�กััด (มหาชน)

4 	 ทรััพย์์สิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
	 เป็็นทรััพย์์สิินที่่�ไม่่มีีภาระค้ำำ��ประกััน

สิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตน
บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยมีีมููลค่า่บัญัชีีสุทุธิขิองสินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวัตน ณ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 จำำ�นวน 23.52 ล้้านบาท 

ที่่�ตั้้�ง
ขนาด

ตารางเมตร
ประเภทการถืือครอง

กรรมสิิทธิ์์�

อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่
เลขที่่� 149 ถนนรััชดาภิิเษก (ท่่าพระ-ตากสิิน) แขวงบุุคคโล เขตธนบุุรีี 
กรุุงเทพมหานคร

4,317
บมจ. น้ำำ��มัันพืืชไทย
เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�

โรงงานที่่� 1
เลขที่่� 101/2 ตำำ�บลขุุนแก้้ว อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม

74,020
บมจ. น้ำำ��มัันพืืชไทย
เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�

โรงงานที่่� 2
เลขที่่� 36 หมู่่� 3 ตำำ�บลขุุนแก้้ว อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม

8,776.90
บมจ. น้ำำ��มัันพืืชไทย
เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�

โรงงานที่่� 3 โซน 1 
เลขที่่� 81/7, 81/8, 82 หมู่่� 1 ตำำ�บลไทยาวาส อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม

โรงงานที่่� 3 โซน 2
เลขที่่� 89 หมู่่� 1 ตำำ�บลไทยาวาส อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม
เลขที่่� 3/2 หมู่่� 2 ตำำ�บลงิ้้�วราย อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม

123,538
บมจ. น้ำำ��มัันพืืชไทย
เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�

บริิษััท พรอดดิิจิิ จำำ�กััด (มหาชน)
เลขที่่� 7/3 หมู่่� 3 ตำำ�บลบางกระเบา อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม

11,801
บมจ. พรอดดิิจิิ
เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�

บริิษััท พรอดดิิจิิ จำำ�กััด (มหาชน) 
55 หมู่่� 1 ตำำ�บลบุุฤาษีี อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสุุริินทร์์

2,408
บมจ. พรอดดิิจิิ
เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�
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1.3
โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.1	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
นโยบายการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
ในกลุ่่�มบริิษััทย่่อยและร่่วม 
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) มีีนโยบายลงทุุนในธุุรกิิจ
เกี่่�ยวเนื่่�องที่่�มีีศัักยภาพ เกื้้�อกููลผลประกอบการทั้้�งในและต่่าง
ประเทศ โดยเป็็นธุุรกิิจท่ี่�มีีศัักยภาพและสามารถสร้้างผลกำำ�ไร
ให้้แก่่บริิษััทในระยะยาว เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เข้้าไปลงทุุนในบริิษััท พรอดดิิจิิ จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�
ผลิิตบรรจุุภััณฑ์์ และลงทุุนในบริิษััท น้ำำ��มัันบริิโภคไทย จำำ�กััด ผู้้�
ผลิิตน้ำำ��มัันรำำ�ข้้าวตรา คิิง 

บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดำำ�เนิินกิจการภายใต้้นโยบายการ
บริิหารจััดการ โดยกลุ่่�มผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
ยึึดมั่่�นหลัักธรรมาภิิบาลในการกำำ�กัับดููแล โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร (นายพาชััย จัันทร์์พิิทัักษ์์) เป็็นตััวแทนของบริิษััทเข้้าไป
เป็็นกรรมการของบริิษััท พรอดดิิจิิ จำำ�กัด (มหาชน) เพื่่�อมีีส่่วน
ร่ว่มในการกำำ�หนดนโยบายบริหิารงานที่่�สำำ�คัญัต่อ่การดำำ�เนินิงาน 

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท 
ปััจจุุบััน บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นในบริิษััท 
พรอดดิิจิิ จำำ�กััด (มหาชน) ในสััดส่่วนร้้อยละ 31.85 และถืือหุ้้�น
ในบริิษััท น้ำำ��มัันบริิโภคไทย จำำ�กััด ในสััดส่่วนร้้อยละ 14

บริษัท พรอดดิจิ จำ�กัด (มหาชน)
ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายขวดพลาสติิก PET และพรีีฟอร์์ม 
(Preform) เพื่่�อนำำ�ไปผลิิตเป็็นบรรจุุภััณฑ์์ สำำ�หรัับบรรจุุอาหาร 
เครื่่�องดื่่�ม และอื่่�น ๆ รวมถึึงน้ำำ��มัันพืืชของบริิษััท โดยจำำ�หน่่ายให้้
กัับบริิษััทและลููกค้้าภายนอก คุุณสมบัติิของขวด PET มีีความ
เหนีียว ใส ทนต่่อกรดและด่่าง ป้้องกัันการซึึมผ่่านของก๊๊าซได้้
ดีี ทำำ�ให้้ถนอมรัักษารสชาติิของอาหารและคุุณภาพของอาหาร
และเครื่่�องดื่่�มได้้ดีี

บร�ษัท พรอดดิจ�
จำกัด (มหาชน)

31.85% 14%

บร�ษัท น้ำมันบร�โภคไทย
จำกัด

บร�ษัท น้ำมันพ�ชไทย จำกัด (มหาชน)

ในรอบบััญชีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััท พรอดดิิจิิ 
จำำ�กััด (มหาชน) มีีรายได้้จากการขาย 633.732 ล้้านบาท และ
กำำ�ไรสุุทธิิ 83.241 ล้้านบาท โดยรายได้้จากการขายเพิ่่�มขึ้้�น
จากปีี 2567 จำำ�นวน 2.382 ล้้านบาท คิิิ�ดเป็็นร้้อยละ 0.38 
รายได้้จากการขายใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อน ในด้้านต้นทุุนสิินค้้า
ขายปรัับลดลงร้้อยละ 4.04 จากราคาวััตถุุดิิบที่่�ปรัับตััวลดลง 
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า รวมถึงการบริิหารจััดการสต็็อกวััตถุุดิิบ
อย่่างมีีประสิิทธิภาพ และการติิดตามแนวโน้้มของราคาวััตถุุดิิบ
อย่่างใกล้้ชิิด ทั้้�งนี้้� บริิษััท ดำำ�เนิินการเพิ่่�มความหลากหลายของ
ประเภทสิินค้า และการขยายฐานลููู�กค้้าให้้มีีจำำ�นวนลููู�กค้้า และ
ประเภทของสิินค้าให้้มีีความหลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึง 
เพิ่่�มช่องทางการจััั�ดจำำ�หน่่าย เพ่ื่�อเพิ่่�มยอดขายของบริิิ�ษััั�ทอย่่าง
ต่่อเนื่่�องต่่อไป

บริษัท น้ำ�มันบริโภคไทย จำ�กัด
ผลิิตและจำำ�หน่่าย น้ำำ��มันรำำ�ข้้าว ตรา คิิง ซ่ึ่�งวางขายทั้้�งตลาด
ภายในและต่่างประเทศ

บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT รายงานประจำ�ป� 2568
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นิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นเกิิน 10% 

บริิษััท พรอดดิิจิิ จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท น้ำำ��มัันบริิโภคไทย จำำ�กััด

สำำ�นัักงานใหญ่่ 
เลขที่่� 7/3 ซอยสุุขาภิิบาล
ตำำ�บลบางกระเบา อำำ�เภอนครชััยศรีี
จัังหวััดนครปฐม
โทรศััพท์์ (034) 332 611 - 2
โทรสาร  (034)  332 613

สำำ�นัักงานใหญ่่ 
เลขที่่� 3366/6-8 ซอยมโนรมย์์
ถนนพระราม 4 คลองตััน คลองเตย
กรุุงเทพฯ 10100
โทรศััพท์์ (02) 249 9351 - 2
โทรสาร  (02) 249 4914

ประเภทธุุรกิิจ   ผลิิตบรรจุุภััณฑ์์ ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันพืืช

จำำ�นวนและชนิิดของหุ้้�น
ที่่�ออกจำำ�หน่่าย

หุ้้�นสามััญจำำ�นวน
296,999,929 หุ้้�น

หุ้้�นสามััญจำำ�นวน
13,980,000 หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ 94,600,000 หุ้้�น 2,000,000 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 31.85% 14%

ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก (ข้้อมููลสรุุปจากวััน Record Date ณ วัันที่่� 16 มีีนาคม 2569)

หมายเหตุุ :	 /1 บริิษัทัจดทะเบีียนในประเทศไทย ที่่�อยู่่�ที่่�ติดิต่อ่ได้ ้93 อาคารตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรัชัดาภิเิษก แขวงดิินแดง เขตดินแดง กรุงุเทพฯ 
10400 โดยบริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด เป็็นผู้้�ออกใบแสดงสิิทธิิในผลประโยชน์์ที่่�เกิิดจากหลัักทรััพย์์อ้้างอิิงเพื่่�อเสนอขายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

	 /2 บริษิัทัลงทุนุในหลักัทรัพัย์ท่์ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ / ลงทุนุในบริษิัทัอื่่�นและลงทุนุในอสังัหาริมิทรัพัย์ ์ที่่�อยู่่�ติดิต่อ่ได้ ้305 ถนนรัชัดาภิเิษก 
(ท่่าพระ-ตากสิิน) แขวงบุุคคโล เขตธนบุุรีี กรุุงเทพมหานคร 10600

	 /3 บริิษััทจดทะเบีียนในต่่างประเทศ ที่่�อยู่่�ที่่�ติิดต่่อได้้ ธนาคารสแตนดาร์์ดชาร์์เตอร์์ด (ไทย) จำำ�กััด มหาชน (Securities Services) 140 ถนนวิิทยุุ 
ลุุมพิินีี ปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330   

	 /4	 บริิษััทจดทะเบีีี�ยนในประเทศไทย ที่่�อยู่่่��ที่่�ติิดต่่อได้้ ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน) ชั้้�น19 (Custodian:4811-0005) 1 ซอยราษฎร์์บููรณะ 
27/1 ถนนราษฎร์์บููรณะ แขวงราษฎร์์บููรณะ เขตราษฎร์์บููรณะ กรุุงเทพมหานคร 10140

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ %

1. กลุ่่�มวิิทยฐานกรณ์์ 418,799,942 47.084 

2. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด/1 43,445,947 4.884 

3. นางอััญชลีี แจ่่มใส 32,224,000 3.623 

4. บริิษััท เชีียร์์ กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด/2 31,192,252 3.507 

5. South East Asia UK (Type C) Nominees Limited/3 15,143,597 1.703 

6. นายทวีีลาภ แจ่่มใส 10,000,000 1.124 

7. นางนลิิณีี วงศ์์จัันทร์์เพ็็ญ 9,245,407 1.039 

8. นางสาวสุุภรััตน์์ ศัักดิ์์�วรารััตน์์ 8,184,825 0.920 

9. นายชััยพงศ์์ เวชมามณเฑีียร 6,219,400 0.699

10. บริิษััท อาคเนย์์ประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)/4 5,551,210 0.624

รวมการถืือหุ้้�น 10 รายแรก 580,006,580 65.208

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยอื่่�น ๆ 309,464,668 34.792

รวมทั้้�งสิ้้�น 889,471,248 100.000 
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กลุ่่�มตระกููลวิิทยฐานกรณ์์
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุุ้�น จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ %

1. นางสาวสุุดารััตน์์ วิิทยฐานกรณ์์ 67,681,790    7.609 
2. นายวิิชััย วิิทยฐานกรณ์์ 64,643,950    7.268 
3. นางรััตนา จัันทร์์พิิทัักษ์์ 51,277,160    5.765 
4. บริิษััท โรงกลั่่�นน้ำำ��มัน นครไชยศรีี จำำ�กััด/1 21,752,214    2.446
5. นางสาวอรััญญา วิิทยฐานกรณ์์ 20,223,355    2.274 
6. นางสาววรนุุช วิิทยฐานกรณ์์ 15,161,911    1.705 
7. นายวััชร วิิทยฐานกรณ์์ 15,000,000    1.686 
8. นายจัักรริินทร์์ วิิทยฐานกรณ์์ 13,345,902    1.500 
9. นายเอกรััฐ วงศ์์ศุุภชาติิกุุล 13,345,020    1.500 
10. นายอภิิสิิทธิ์์� วิิทยฐานกรณ์์ 13,049,791    1.467 
11. นายศุุภชััย วิิทยฐานกรณ์์ 12,460,908    1.401 
12. นางสรารััตน์์ วิิทยฐานกรณ์์ 11,730,695    1.319 
13. นายวิิชิิต วิิทยฐานกรณ์์ 11,231,380    1.263 
14. นางปััทมา ตั้้�งพิิรุุฬห์์ธรรม 9,598,348    1.079 
15. นายวรวุุฒิิ ตั้้�งพิิรุุฬห์์ธรรม 9,000,000    1.012 
16. นางดนุุพร วิิทยฐานกรณ์์ 8,605,000    0.967 
17. นางสาวอธิิชา วิิทยฐานกรณ์์ 8,262,038    0.929 
18. นายชาญวิิทย์์ วิิทยฐานกรณ์์ 7,883,535    0.886 
19. นางเบญญาภา วิิทยฐานกรณ์์ 5,000,000    0.562 
20. นางสาวปริินดา ตั้้�งพิิรุุฬห์์ธรรม 4,567,320 0.513 
21. นางสาวปฐมา วิิทยฐานกรณ์์ 3,957,880    0.445 
22. นางสาวสภิิญญา วิิทยฐานกรณ์์ 3,300,000    0.371 
23. นายวิิชฌ์์ วิิทยฐานกรณ์์ 3,300,000    0.371 
24. นายพาชััย จัันทร์์พิิทัักษ์์ 3,185,600 0.358 
25. นายคุุณา วิิทยฐานกรณ์์ 3,100,000 0.349 
26. นางสาวพาชื่่�น จัันทร์์พิิทัักษ์์ 2,758,800    0.310 
27. นายพาโชค จัันทร์์พิิทัักษ์์ 2,745,600    0.309 
28. นางสาวอิิศรา วิิทยฐานกรณ์์ 2,565,285    0.288 
29. นางสาววิิไล ตั้้�งสิิน 2,488,034    0.280 
30. นายสมฤกษ์์ ตั้้�งพิิรุุฬห์์ธรรม 1,850,000 0.208 
31. นางสาวศิิษฎ์์ศิิริิ วิิทยฐานกรณ์์ 1,650,000    0.186 
32. นายภููมิิพิิภััชช์์ วิิทยฐานกรณ์์ 1,408,000    0.158 
33. นางสาววศิินา วิิทยฐานกรณ์์ 1,158,144    0.130 
34. นางสาววริิวรรณ์์ วิิทยฐานกรณ์์ 909,070    0.102 
35. นางสาววิิชญสุุดา เหมะกุุล 336,332    0.038 
36. นายดนุุภััทร จัันทร์์พิิทัักษ์์ 244,200    0.027 
37. นางสาวสาธิินีี ตั้้�งพิิรุุฬห์์ธรรม 22,680    0.003 

รวมกลุ่่�มวิิทยฐานกรณ์์ 418,799,942 47.084 

หมายเหตุุ :	 /1 เป็็นบริิษััทลงทุุนระยะยาวในนิิติิบุุคคลอื่่�น ถืือหุ้้�นโดยกลุ่่�มตระกููลวิิทยฐานกรณ์์ทั้้�งหมด

โดยบริิษััทมีีสััดส่่วนของการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย (Free Float) มากกว่่าร้้อยละ 40 ของหุ้้�นที่่�ออกแล้้วทั้้�งหมด
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1.4
จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) มีีทุุนจดทะเบีียน 889,471,248 บาท เรีียกชำำ�ระแล้้ว 889,471,248 บาท 
แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 889,471,248 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

การกระจายการถืือหุ้้�นตามสััญชาติิ (ณ วัันที่่� 16 มีีนาคม 2569) จำำ�นวนหุ้้�น %

ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิไทย

บุุคคลธรรมดา 723,277,532 81.31

นิิติิบุุคคล 131,521,985 14.79

ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิต่่างด้้าว

บุุคคลธรรมดา 791,679 0.09

นิิติิบุุคคล 33,880,052 3.81

การกระจายการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�น (ณ วัันที่่� 16 มีีนาคม 2569)

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง จำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�น % จำำ�นวนหุ้้�น %

1-999 7,697 37.12 2,186,212 0.25

1,000-10,000 9,374 45.20 33,586,416 3.78

10,001-100,000 3,185 15.36 89,781,350 10.09

100,001-น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายแล้้ว 479 2.31 580,314,370 65.24

ร้้อยละ 5 ขึ้้�นไปของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายแล้้ว 3 0.01 183,602,900 20.64

รวม 20,738 100.00 889,471,248 100.00

1.5
การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
-ไม่่มีี-
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1.6
นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
บริษิัทัมีีนโยบายการจ่า่ยเงินิปันัผลไม่ต่่ำำ��กว่า่ร้อ้ยละ 60 ของกำำ�ไร
สุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้ (หากไม่่มีีเหตุุจำำ�เป็็นอื่่�นใด) ซึ่่�งบริิษััทจะ
นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการจ่่าย
เงิินปัันผลประจำำ�ปีี ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวจะขึ้้�นอยู่่�กัับ
แผนการลงทุุน ความจำำ�เป็็น และความเหมาะสมอื่่�น ๆ ตามที่่�
คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร สำำ�หรัับปีี 2568 คณะกรรมการ
บริษัิัทมีีมติใิห้เ้สนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในวันที่่� 24 เมษายน 
2569 เพ่ื่�ออนุมุัตัิจิ่า่ยเงินิปันัผลประจำำ�ปีในอัตัราหุ้้�นละ 1.97 บาท 
หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 80 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้  

บริษิัทัย่อยมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปันัผลให้้กับัผู้้�ถืือหุ้้�นทุกปี ีทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับัคณะกรรมการของบริิษัทัย่อ่ยจะพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ และ
เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของแต่่ละบริิษััทย่่อยพิิจารณาอนุุมััติิ โดยพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงาน สถานะการเงิิน และปััจจััยสำำ�คััญอื่่�น ๆ  
ของแต่่ละบริิษััทย่่อย โดยไม่่มีีการกำำ�หนดอััตราขั้้�นต่ำำ��แต่่อย่่างใด  

โดยในปีี 2568 บริิษััทมีีรายได้้จากเงิินปัันผลรัับจากบริิษััทย่่อยในรููปแบบเงิินสด จำำ�นวน 24,596,000 บาท  

ข้้อมููลการจ่่ายปัันผล 2565 2566 2567 2568

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น 1.80* 0.82 2.36 2.46

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น 1.15 0.81 1.73 1.97

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (%) 62 99 73 80

*หมายเหตุ: ออกหุ้นสามัญปันผลระหว่างปี

ในปี ี2568 คณะกรรมการบริษิัทัเห็น็ชอบให้จ้่า่ยปันัผลประจำำ�ปีใีน
อััตราหุ้้�นละ 1.97 บาท รวมเป็็น 1,752.26 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อย
ละ 80 ของกำำ�ไรสุุทธิิปีี 2568 โดยจ่่ายจากกำำ�ไรสุุทธิิของกิิจการ 
โดยบริิษััทได้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลงวด 6 เดืือนแรก ให้้แก่่ผู้้�
ถืือหุ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 5 กันัยายน 2568 เป็็นเงินิสดในอัตราหุ้้�นละ 0.80 
บาทต่อหุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้อยละ 60 ของกำำ�ไรสุุทธิของผลประกอบ
การครึ่่�งปีีแรก ทั้้�งนี้้� การจ่่ายปัันผลส่่วนท่ี่�เหลืือในอัตราหุ้้�นละ 1.17 
บาทต่่อหุ้้�น ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�
ปีี 2569 (สามารถดููได้้ที่่� มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  www.tvothai.
com/th/investor/shareholders-meeting)
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2.1
นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

2 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

การบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management)
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง 
ต่่อการบริิหารความเส่ี่�ยงภายใต้้การเปล่ี่�ยนแปลงจากปััจจััย 
ทั้้�งภายในและภายนอกท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจในระยะ
สั้้�นและระยะยาว โดยมุ่่�งเน้้นการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรให้้
สอดคล้้องและเชื่่�อมโยงกัับการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ บริิษััทได้้ 
กำำ�หนดกรอบความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรับได้เ้ชิงิกลยุุทธ์ (Risk Appetite) 
เพื่่�อเป็็นแนวทางในการประเมิินและคััดเลืือกกลยุุทธ์์ท่ี่�เหมาะสม 
สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุเป้้าหมายตามวััตถุุประสงค์ ์
เชิิงกลยุุทธ์์ และสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กร

กระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทั ถููกออกแบบตามกรอบ
การบริิหารความเส่ี่�ยงเชิิงบููรณาการทั่่�วทั้้�งองค์์กร (Enterprise 
Risk Management - Integrated Framework) และใช้ค้วบคู่่�กับ
กรอบระบบการควบคุมุภายใน (Internal Control – Integrated 
Framework) ของ COSO ซึ่่�งได้้รัับการปรัับให้้เหมาะสมกัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท การบริิหารจััดการเหล่่านี้้�ช่่วยให้้บริิษััท
สามารถรับมืือกัับความไม่่แน่่นอน ตอบสนองต่่อความท้าทาย 
และเสริิมสร้้างความมั่่�นคงในระยะยาวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง

การบริหารจัดการความเสี่ยง

บริิษััทบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ ผ่่าน 
คณะกรรมการชุุดย่่อยและคณะทำำ�งานด้้านการบริิหาร
ความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานมีีประสิิทธิิภาพและ
สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ขององค์์กร โดย 
ความเสี่่�ยงในการปฏิิบััติิงานจะอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแล
ของผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบ และถืือเป็็นหน้้าท่ี่�ของทุุก
หน่่วยงานในการจััดการ และควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ใน
ระดัับที่่�ยอมรัับได้้

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
กำำ�หนดนโยบาย กรอบการบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์ร และ
ระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�องค์์กรยอมรับได้้ (Risk Appetite) 
ที่่�เสนอโดยคณะทำำ�งานด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง ก่่อน
นำำ�เสนอคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�ออนุมุัตัิ ิรวมถึงึพิจิารณา
เกณฑ์์และขอบเขตของความเสี่่�ยง การกำำ�กัับดููแลและ
สนัับสนุุนการบริิหารความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
ร่่วมกำำ�หนดนโยบาย รัับทราบ และให้้ความเห็็นต่อผล
การดำำ�เนิินงานด้้านความเสี่่�ยง ซึ่่�งรายงานโดยประธาน
คณะทำำ�งานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะทำ�งานด้านการบริหารความเสี่ยง 
ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจากฝ่่ายต่่าง ๆ ทำำ�หน้้าที่่�

•	รวบรวมและจััดทำำ�แผนจััดการความเสี่่�ยง

•	กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินการตามแผนทั้้�งในระดัับปฏิิบััติิ
การและระดัับองค์์กร

•	ติิดตามกระบวนการบ่่งชี้้� และประเมิินความเสี่่�ยงที่่�
สำำ�คััญทั่่�วทั้้�งองค์์กร

•	สื่่�อสารข้อ้มููลความเสี่่�ยงให้บุ้คุลากรทุกุระดับัทราบ เพื่่�อ
ให้้สามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างถููกต้้องและสอดคล้้อง

การบููรณาการและการสื่่�อสาร
บริิษััทมุ่่�งเน้้นการบููรณาการการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งในเชิิง
นโยบายและการปฏิิบัตัิ ิโดยส่่งเสริิมการแลกเปล่ี่�ยนข้้อมููลระหว่่าง
หน่่วยงาน เพ่ื่�อให้้การจััดการความเส่ี่�ยงมีีความต่อเน่ื่�องและ 
ทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร

การรายงานความเสี่่�ยง
ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญจะถููกนำำ�เสนอพร้้อมกัับแผนธุุรกิิจของบริิษััท
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาและกำำ�หนดแนวทางการ
บริิหารจััดการอย่่างเหมาะสม

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทได้้ศึึกษาและนำำ�เครื่่�องมืือบริิหารความเสี่่�ยงในรููปแบบ 
ต่่าง ๆ มาประยุุกต์์ใช้้ เช่่น การกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กร
ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) การประเมิินและจััดลำำ�ดัับปััจจััย 
ความเส่ี่�ยงด้้วยแผนที่่�ความเส่ี่�ยง (Risk Map) การติิดตามและ
บริิหารความเสี่่�ยงผ่่านแผนบริิหารความเสี่่�ยง (Mitigation Plan) 
และการใช้้ดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ (Key Risk Indicator: 
KRI) โดยบริิษััทยัังมุ่่�งเน้้นการติิดตามการเปล่ี่�ยนแปลงของ
ปััจจััยภายนอกที่่�สำำ�คัญ รวมถึึงการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงใหม่่ 
(Emerging Risk) เพื่่�อพััฒนามาตรการจััดการความเสี่่�ยงเชิิงรุุก
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และลดผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและ
ภายนอกองค์์กร โดยครอบคลุุมแนวโน้้มทางเศรษฐกิิจ สัังคม 
การเมืือง เทคโนโลยีี อุุตสาหกรรม และพฤติิกรรมของคู่่�แข่่ง 
เพื่่�อกำำ�หนดปััจจััยความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กรที่่�อาจส่่งผลกระทบ 
อย่่างมีีนัยสำำ�คััญต่่อบริิษััทและผู้้�ลงทุุนในปีี 2568 การพิิจารณา
ปััจจััยเหล่่านี้้�ดำำ�เนิินการผ่่านการประชุุมของคณะทำำ�งาน 
ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง และผลการวิิเคราะห์์ถููกเสนอให้้
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารพิิจารณาร่่วมกัับแผนธุุรกิิจของบริิษััท 
โดยสรุุปความเส่ี่�ยงในแต่่ละด้้านได้้อย่่างชััดเจนและครอบคลุุม
ทุุกมิิติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน
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2.2
ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

1 	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)
1.1	 ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันและพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลง

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

เพื่่�อรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดและสร้้างความยั่่�งยืืน
ของผลกำำ�ไร บริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการจััดการ ดัังนี้้�

•	การรัักษาจุุดแข็็งและสร้้างความแตกต่่าง
	มุ่่�  ง เน้้นความ เป็็นผู้้�นำ ำ�ด้้ านคุณภาพผลิิตภััณฑ์ ์

(Branding) และการให้้บริิการทั้้�งก่่อนและหลัังการ
ขายที่่�เหนืือกว่่าคู่่�แข่่ง เพื่่�อสร้้างความภัักดีีต่่อแบรนด์์ 
(Brand Loyalty) ในระยะยาว 

•	การบริิหารความสััมพัันธ์์ลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด
	 ตอบสนองความต้องการพิิเศษของลููกค้้าแต่่ละราย

อย่่างรวดเร็็ว (Key Account Management) และใช้้
ข้อ้มููลสถิติิเิชิงิลึกึในอุตุสาหกรรมเพื่่�อสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�มให้้
แก่่ลููกค้้า 

•	กลยุุทธ์์การตลาดเชิิงรุุก
	 ใช้ก้ลยุุทธ์ราคาที่่�ยืืดหยุ่่�นและการส่่งเสริิมการขายเพ่ื่�อ

รักัษาปริมิาณการขาย (Volume) ในกลุ่่�มลููกค้า้สำำ�คัญั 
รวมถึึงการขายล่่วงหน้้าเพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงจาก
ภาวะอุุปทานล้้นตลาด 

•	การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านราคา (Hedging)
	 ติิดตามแนวโน้้มราคาวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์ในตลาด

โลกอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อพิิจารณาทำำ�ประกัันความเส่ี่�ยง
ด้้านราคา (Hedging) ในช่่วงที่่�ส่่วนต่่างกำำ�ไรมีีความ
ผัันผวน 

•	การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน
	 ทบทวนแผนการผลิิตและแผนการซ่่อมบำำ�รุุงให้้

สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ตลาด เพ่ื่�อบริิหารจััดการ 
ต้้นทุุนและสต็็อกสิินค้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

คำำ�อธิิบายและผลกระทบ 

ในสภาวะอุุตสาหกรรมท่ี่�มีีการแข่่งขัันสููง คู่่�แข่่งหลััก 
มีีการขยายกำำ�ลัังการผลิิตเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ส่่งผล
ให้้เกิิดการแย่่งชิิงส่่วนแบ่่งการตลาดในผลิิตภัณฑ์์หลััก
อย่่างรุุนแรง ประกอบกัับความผัันผวนของส่่วนต่่างกำำ�ไร
จากการสกััดถั่่�วเหลืือง (Crush Margin) ในตลาดโลก 
ที่่�มีีแนวโน้ม้ลดลง และแรงกดดันจากราคาสิินค้าทดแทน 
ที่่�มีีราคาต่ำำ��ลง ตััวอย่่างเช่่น น้ำำ��มันปาล์์มท่ี่�มีีราคาต่ำำ��ลง 
ปััจจััยเหล่่านี้้�กระทบโดยตรงต่่อความสามารถในการทำำ�
กำำ�ไร และการรัักษาส่่วนแบ่่งการตลาดของบริิษัทั หากไม่่
สามารถปรัับกลยุุทธ์์เพื่่�อรัักษาฐานลููกค้้าและตอบสนอง
ความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนไปได้้ทัันท่่วงทีี
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1.2	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีและภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการปรัับตััวทาง
เทคโนโลยีีควบคู่่�ไปกัับการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัย
สารสนเทศ จึึงได้้กำำ�หนดมาตรการบริิหารจััดการ ดัังนี้้�

•	การยกระดัับโครงสร้้างพื้้�นฐานและเทคโนโลยีี
	 บริิษััทปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานให้้ทัันสมััยและ

ยืืดหยุ่่�น โดยนำำ�ระบบ Cloud Service มาใช้้ในการ
บริิหารจััดการข้้อมููล เช่่น การเปลี่่�ยนระบบ E-mail 
เป็็น Microsoft 365 เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพา 
Hardware เพีียงอย่่างเดีียว รวมถึึงการติิดตั้้�งระบบ
สำำ�รองข้้อมููล (Backup) แบบ Off-line และ Off-site 
เพื่่�อรองรัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน 

•	การเฝ้้าระวัังและตรวจสอบเชิิงรุุก
	 ติดิตามแนวโน้ม้เทคโนโลยีีและภััยคุกุคามใหม่่ ๆ  อย่า่ง

ใกล้้ชิิด โดยว่่าจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก (Outsource) 
ให้้บริิการด้้าน Cyber Security Services เพ่ื่�อ 
ตรวจสอบช่่องโหว่่ (Penetration Test) และเฝ้้าระวััง
ภััยคุุกคามตลอด 24 ชั่่�วโมง รวมถึึงมีีการตรวจสอบ
ระบบภายในเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

•	การเตรีียมความพร้้อมและการกู้้�คืืนระบบ (BCP)
	 จััดทำำ�แผนกอบกู้้�ระบบ (Disaster Recovery Plan: 

DRP) และจััดให้้มีีการซ้้อมแผนฉุุกเฉิินกรณีีระบบล่่ม
หรืือถููกโจมตีีทางไซเบอร์์อย่่างน้้อยปีีละ 1-2 ครั้้�ง เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่าสามารถกู้้�คืืนระบบหลััก (SAP) ได้้ภายใน
เวลาที่่�กำำ�หนดและธุุรกิิจสามารถดำำ�เนิินต่่อไปได้้ 

•	การพััฒนาบุุคลากรและสร้้างความร่่วมมืือ
	 มุ่่�งเน้้นการสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านความปลอดภััย

ไซเบอร์์แก่่พนัักงาน พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�
เทคโนโลยีีใหม่่ๆ นอกจากนี้้�ยัังร่่วมมืือกัับพัันธมิิตร 
ทางธุุรกิิจและผู้้�ให้้บริิการชั้้�นนำำ�ในการวางระบบ
ป้้องกัันที่่�เข้้มงวด เช่่น การยืืนยัันตััวตน 2 ชั้้�น (2FA) 
และการปิิดกั้้�นการเข้้าถึึงจากแหล่่งที่่�มีีความเสี่่�ยง 

คำำ�อธิิบายและผลกระทบ 

การเปล่ี่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็ว็ (Disruptive 
Technology) และการเข้้าสู่่�ยุุคดิิจิิ ทััลอย่่างเต็็ม 
รููปแบบ นำำ�มาซึ่่�งรููปแบบการทำำ�ธุุรกิิจและนวััตกรรมใหม่่
ที่่�ส่่งผลต่่อพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคและโครงสร้้างการแข่่งขััน 
ขณะเดีียวกััน ความก้าวหน้้านี้้�ได้้เพิ่่�มความเส่ี่�ยงด้้าน 
ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ (Cyber Threat) เช่่น การโจมตีี 
จากมััลแวร์์เรีียกค่่าไถ่่ (Ransomware) หรืือการเจาะ
ระบบเพ่ื่�อขโมยข้้อมููลสำำ�คััญ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อ
ความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ความปลอดภััยของ
ข้้อมููลส่่วนบุคคล และความเชื่่�อมั่่�นของคู่่�ค้้า หากระบบ
สารสนเทศหลััก (เช่่น SAP) ไม่่สามารถใช้้งานได้้ หรืือ
ข้้อมููลสำำ�คััญเกิิดการรั่่�วไหล 
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1.3	 ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคลเพื่่�อรองรัับการเติิบโตและเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษัทัมีีบุคลากรท่ี่�พร้้อมรองรัับการเติิบโต
และเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต บริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการ
เชิิงรุุกดัังนี้้�

•	การจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานสำำ�คััญ
	 (Succession Planning)
	 บริษิัทัได้ร้ะบุุตำำ�แหน่ง่งานหลัักที่่�จำำ�เป็น็ต้องมีีผู้้�สืืบทอด 

(Critical Position) โดยขยายขอบเขตครอบคลุุม
ถึึงระดัับผู้้�จัดการแผนกขึ้้�นไป โดยตั้้�งเป้้าหมายให้้มีี 
ผู้้�สืืบทอดอย่่างน้้อย 2 คนต่่อตำำ�แหน่่ง เพื่่�อลดความ
เสี่่�ยงและเพิ่่�มทางเลืือกในการคััดสรร 

•	การพััฒนาศัักยภาพรายบุุคคล
	 (Competency Development)
	 มุ่่�งเน้น้การประเมิินช่องว่่างสมรรถนะ (Competency 

Gap) ของผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง เพ่ื่�อจััดทำำ�แผนพัฒนา
รายบุุคคล (Individual Development Plan) ที่่�
สอดคล้อ้งกับัทักัษะที่่�องค์์กรต้อ้งการ เป็น็การยกระดับั
ทัักษะ (Upskilling) และปรัับปรุุงทัักษะ (Reskilling) 
ให้้พร้้อมสำำ�หรัับการเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง

•	การบริิหารอััตรากำำ�ลัังแบบยืืดหยุ่่�น
	 นอกจากการสร้้างบุุคลากรภายใน บริิษััทได้้วางแผน

สรรหาบุคุลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญจากภายนอกเข้า้มา
ทดแทน ในกรณีีท่ี่�ผู้้�สืืบทอดภายในยังไม่่พร้้อมปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ทัันทีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าธุุรกิิจจะดำำ�เนิินไปได้้อย่่าง
ต่่อเน่ื่�องโดยไม่่หยุุดชะงััก พร้้อมทั้้�งมีีการติิดตามผล
ความก้า้วหน้า้ของการพัฒันาผู้้�สืืบทอดอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 
2 ครั้้�ง 

การปรัับเปล่ี่�ยนรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสภาพ
แวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ส่่งผลให้้องค์์กร
ต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายในการเตรีียมความพร้้อมของ
บุคุลากร ทั้้�งในเชิงิปริมิาณและคุณุภาพ ความเสี่่�ยงสำำ�คัญ
เกิิดจากการขาดแคลนบุคลากรในตำำ�แหน่่งงานหลััก 
(Critical Positions) เน่ื่�องจากการเกษีียณอายุุ ปััญหา
สุุขภาพ หรืือการถููกดึึงตััวจากคู่่�แข่่ง หากพนัักงานขาด
ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นหรืือไม่่มีีผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งท่ี่�เหมาะสม 
อาจส่่งผลให้้การบริิหารงานสะดุุดหยุุดลง ขาดความต่อ
เนื่่�องในการดำำ�เนิินธุรกิิจ และสููญเสีียองค์์ความรู้้�สำำ�คัญ
ขององค์์กร 

คำำ�อธิิบายและผลกระทบ 
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2 	 ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน
2.1	 ความเสี่่�ยงในการจััดหาวััตถุุดิิบและการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานตั้้�งแต่่
ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ�� เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงทางวััตถุุดิิบ ผ่่าน
มาตรการดัังนี้้�
	

•	การบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลัังเชิิงกลยุุทธ์์
	 กำำ�หนดนโยบายเพิ่่�มระดัับการสำำ�รองเมล็ดถั่่�วเหลืือง 

(Buffer Stock) ในคลัังสิินค้้าโรงงานให้้สููงขึ้้�น 
โดยเฉพาะในช่วงหน้า้แล้ง้หรืือช่ว่งรอยต่อ่ฤดููกาล เพื่่�อ
ลดความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนวัตถุุดิิบและประกััน
ความต่่อเนื่่�องในการผลิิต 

•	การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการขนส่่ง
	 (Logistics BCP)
	 ติดิตามสถานการณ์์ระดัับน้ำำ��และพยากรณ์์อากาศอย่่าง

ใกล้ช้ิดิ เพื่่�อวางแผนการขนส่งล่ว่งหน้า้ กรณีีเกิดิวิกฤต
ภััยแล้้งจนเรืือใหญ่่ไม่่สามารถเข้้าเทีียบท่่าได้้ บริิษััท 
ได้้เตรีียมแผนจัดหาเรืือโป๊๊ะขนาดเล็็กและการขนส่ง
ทางบก (รถบรรทุุก) ไว้้เป็็นทางเลืือกสำำ�รอง เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าวััตถุุดิิบจะถููกส่่งถึึงโรงงานตามกำำ�หนด 

•	การวิิเคราะห์์และจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 ทำำ�งานร่วมกับคู่่�ค้าในการประเมิินสถานการณ์์อุปุสงค์์-

อุุปทานโลก รวมถึงติิดตามข้้อมููลพื้้�นที่่�เพาะปลููกและ
คุุณภาพผลผลิิตอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อวางแผนการ 
จััดซื้้�อที่่�สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ตลาด

•	การส่่งเสริิมความมั่่�นคงทางวััตถุุดิิบในประเทศ
	 สนัับสนุุนนโยบายภาครััฐในการส่่งเสริิมการปลููก 

ถั่่�วเหลืืองในฤดููแล้้งและพััฒนาเมล็ดพันธุ์์�คุณภาพ 
เพื่่�อลดการพึ่่�งพาการนำำ�เข้า้และสร้า้งความยั่่�งยืืนให้ก้ับั
เกษตรกรไทยในระยะยาว

คำำ�อธิิบายและผลกระทบ 

ถั่่�วเหลืืองเป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ความ
ผัันผวนของปริิมาณผลผลิิตจากสภาวะอากาศโลกที่่�
แปรปรวน (Climate Change) และภััยธรรมชาติิใน
ประเทศแหล่่งปลููก อาจส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนและ
เสถีียรภาพของอุุปทาน นอกจากนี้้� ปััจจััยด้้านโลจิิสติิกส์์
ยังัเป็็นความเส่ี่�ยงที่่�สำำ�คัญั โดยเฉพาะปััญหาการขนส่งทาง
น้ำำ��ในช่่วงฤดููแล้้งที่่�ระดัับน้ำำ��ลดต่ำำ��ลง จนเป็็นอุุปสรรคต่่อ
เรืือลำำ�เลีียงวัตัถุุดิบิเข้า้สู่่�โรงงาน หากบริหิารจัดัการไม่ท่ันั
ท่ว่งทีี อาจส่ง่ผลให้ข้าดแคลนวัตัถุดิุิบในกระบวนการผลิติ 
(Stock Shortage) และกระทบต่่อความสามารถในการ
ส่่งมอบสิินค้้าแก่่ลููกค้้า
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2.2	 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์

เพื่่�อลดผลกระทบจากความผันผวนของราคา และ
รัักษาเสถีียรภาพของผลประกอบการ บริิษััทได้้ดำำ�เนิิน
มาตรการเชิิงรุุกดัังนี้้�

•	การติิดตามและวิิเคราะห์์ตลาดเชิิงลึึก
	 คณะทำำ�งานด้้านการจััดซื้้�อและฝ่่ายธุุรกิิจติิดตาม 

ความเคลื่่�อนไหวของราคาและ ส่่วนต่่างราคา 
(Spread) ระหว่่างเมล็็ดถั่่�วเหลืืองและผลิิตภััณฑ์์ใน
ตลาดโลกอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อประเมิินสถานการณ์์และ
วางแผนการจััดซื้้�อให้้เหมาะสมกัับช่่วงเวลา 

•	การบริิหารความเสี่่�ยงผ่่านเครื่่�องมืือทางการเงิิน 
	 (Hedging)
	 ใช้้ตราสารอนุุพัันธ์์ในตลาดสิินค้้าโภคภััณฑ์์ล่่วงหน้้า

เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านราคา (Hedging) เมื่่�อ
พิิจารณาเห็็นว่าส่่วนต่างราคา (Crush Margin) มีี 
แนวโน้้มลดลงหรืือมีีความเสี่่�ยงที่่�จะขาดทุุน เพื่่�อล็็อก
ต้้นทุุนและกำำ�ไรให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ยอมรัับได้้ 

•	การบริิหารกลยุุทธ์์การขาย
	 (Forward Sales & Product Mix)
	 พิิจารณาทำำ�สััญญาขายล่่วงหน้้าเพ่ื่�อประกัันราคา 

และปริิมาณขาย (Secure Volume) ในช่่วงที่่�ราคา 
เอื้้�ออำำ�นวย รวมถึงปรัับสััดส่่วนการขายสิินค้้าน้ำำ��มััน
และกากถั่่�วเหลืืองไปยัังช่่องทางหรืือตลาดที่่� ให้้ 
ผลตอบแทนสููงสุุด เพ่ื่�อชดเชยผลกระทบหากราคา
ผลิิตภััณฑ์์ตััวใดตััวหนึ่่�งลดต่ำำ��ลง 

•	การกำำ�หนดเพดานความเสี่่�ยง (Risk Limit)
	 กำำ�หนดวงเงินิและเกณฑ์ค์วามเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้ส้ำำ�หรับั

การทำำ�ธุุรกรรมล่่วงหน้้า เพื่่�อควบคุุมผลกระทบที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นต่่อฐานะการเงิินของบริิษััท

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

เมล็็ดถั่่�วเหลืืองเป็็นต้้นทุุนหลัักในการผลิิต (คิิดเป็็น
สััดส่่วนประมาณร้้อยละ 90 ของต้้นทุุนรวม) ซึ่่�งราคา 
มีีความผัันผวนตามกลไกตลาดโลก (Chicago Board 
of Trade: CBOT) โดยได้้รัับอิิทธิิพลจากปััจจััยภายนอก 
ที่่�ควบคุมุไม่ไ่ด้ ้เช่น่ สภาพภููมิอิากาศ ปริมิาณผลผลิติโลก 
นโยบายการค้้าระหว่่างประเทศ และอััตราแลกเปล่ี่�ยน 
ความผันผวนนี้้�ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อต้้นทุนการผลิิต
และส่่วนต่่างกำำ�ไรจากการสกััด (Crush Margin) หาก
ราคาวััตถุุดิิบปรัับตััวสููงขึ้้�นแต่่ราคาผลิิตภััณฑ์์ไม่่สามารถ
ปรับัตามได้ท้ันั หรืือถููกกดดันัจากสินิค้า้ทดแทน (ตัวัอย่า่ง
เช่่น น้ำำ��มัันปาล์์ม) อาจส่่งผลกระทบต่่อความสามารถ 
ในการทำำ�กำำ�ไรและผลประกอบการของบริิษััทอย่่างมีี
นััยสำำ�คััญ 

คำำ�อธิิบายและผลกระทบ 
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2.3	 ความเสี่่�ยงจากการหยุุดชะงัักของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Business Continuity Risk)

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าธุุรกิิจจะสามารถดำำ�เนิินต่อไปได้้อย่่าง 
ต่่อเน่ื่�องแม้้ในภาวะวิิกฤต บริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการ
ป้้องกัันและแผนรองรัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน ดัังนี้้�

•	การบริิหารจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (BCM)
	 จััดทำำ�และทบทวนแผนความต่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ 

(Business Continuity Plan: BCP) ที่่�ครอบคลุุม
ทุุกสถานการณ์์ความเส่ี่�ยงหลััก ทั้้�งอุุทกภััย ภััยแล้้ง 
แผ่น่ดินิไหว และโรคระบาด โดยมีีการซ้อ้มแผนฉุกุเฉินิ
ร่่วมกันระหว่่างหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างน้้อยปีีละ 
1 ครั้้� ง  เ พ่ื่�อทดสอบความพร้้อมและปรัับปรุุง
กระบวนการตอบโต้้เหตุุให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

•	การบำำ�รุุงรัักษาเชิิงป้้องกัันและเชิิงพยากรณ์์
	 ลดความเส่ี่�ยงจากเคร่ื่�องจัักรขััดข้้อง (Breakdown) 

โดยใช้้ระบบการซ่่อมบำำ�รุุงเชิิงป้้องกััน (Preventive 
Maintenance: PM) และการซ่่อมบำำ�รุุงเชิิงพยากรณ์์ 
(Predictive Maintenance: PdM) ซึ่่�งนำำ�เทคโนโลยีี
มาวิิเคราะห์์สภาพเครื่่�องจัักรเพื่่�อวางแผนซ่่อมบำำ�รุุง
ล่ว่งหน้า้ พร้อ้มทั้้�งบริิหารจัดัการอะไหล่ส่ำำ�รอง (Spare 
Parts) ให้้เพีียงพอต่่อการใช้้งาน 

•	ความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบสารสนเทศ
	 ป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากระบบล่่มโดยจััดตั้้�งศููนย์สำำ�รอง

ข้้อมููล (DR Site) ในรููปแบบ Hot Site ที่่�สามารถ 
กู้้�คืืนระบบปฏิิบััติิการหลััก (SAP) ได้้ทัันทีีเมื่่�อเกิิดเหตุุ
ฉุกุเฉิิน รวมถึงมีีระบบสำำ�รองข้อ้มููล (Backup) ทั้้�งแบบ 
On-site และ Off-site เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลสำำ�คััญ
ทางธุุรกิิจจะได้้รัับการปกป้้องและกู้้�คืืนได้้ภายในเวลา
ที่่�กำำ�หนด 

•	การเฝ้้าระวัังและแจ้้งเตืือนภััย
	 ติิดตามสถานการณ์์ปััจจััยภายนอกอย่่างใกล้้ชิิด เช่่น 

การตรวจสอบระดัับน้ำำ��ในแม่่น้ำำ��ท่่าจีีนเพ่ื่�อรัับมืือ 
ภัยัแล้ง้และน้ำำ��ท่ว่ม หรืือการติดิตามข่า่วสารโรคระบาด 
เพื่่�อประเมิินสถานการณ์์และปรัับเปลี่่�ยนแผนการ
ดำำ�เนิินงานได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท อาจเผชิิญกัับเหตุุการณ์์
ฉุุกเฉิินที่่�ไม่่คาดคิิด ทั้้�งจากปััจจััยภายใน เช่่น ความ
ขััดข้้องของเคร่ื่�องจัักรหลัักในสายการผลิิต หรืือระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT) ล่่ม และจากปััจจััยภายนอก 
เช่่น ภััยธรรมชาติิ (น้ำำ��ท่วม ภััยแล้้ง แผ่่นดิินไหว) หรืือ 
โรคระบาด เหตุุการณ์์เหล่่านี้้�อาจส่่งผลให้้กระบวนการ
ผลิิตและการส่่งมอบสิินค้้าหยุุดชะงััก ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่
กระทบต่่อรายได้้และต้้นทุนการดำำ�เนิินงาน แต่่ยัังอาจ
ส่่งผลเสีียต่่อความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและชื่่�อเสีียง
ขององค์์กรในระยะยาว

คำำ�อธิิบายและผลกระทบ 
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2.4	 ความเสี่่�ยงด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (Occupational Health and Safety Risk)

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

บริิษััทยึึดมั่่�นในนโยบาย "อุุบััติิเหตุุเป็็นศููนย์์" (Zero 
Accident) โดยมุ่่�งเน้้นการป้้องกัันและบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงเชิิงรุุก ดัังนี้้�

•	การสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััย
	 ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกด้้านความปลอดภัยให้้เป็็นส่วนหนึ่่�ง

ของการปฏิบิัตัิงิาน (Safety Culture) ผ่า่นการสื่่�อสาร
และฝึึกอบรมแก่่พนัักงานและผู้้�รับเหมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
เพื่่�อให้้ทุุกคนตระหนัักถึึงอัันตรายและปฏิิบััติิตามกฎ
ระเบีียบอย่่างเคร่่งครััด

•	การบริหารจััดการความปลอดภัยในกระบวนการ
ทำำ�งาน
ด้้านเครื่่�องจัักร จััดทำำ�แผนการซ่่อมบำำ�รุุงเชิิงป้้องกััน 
(Preventive Maintenance) สำำ�หรัับเครื่่�องจัักรหลััก
และระบบไฟฟ้้า เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการขััดข้้อง 
ที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�อุุบััติิเหตุุ 
ด้้านการขนส่่ง กำำ�หนดมาตรการความปลอดภัยใน
การขนส่่งทางน้ำำ��อย่่างเข้้มงวด เช่่น การตรวจสอบ
ความพร้้อมของเรืือและเครื่่�องยนต์์ก่่อนการใช้้งาน 
การกำำ�หนดขั้้�นตอนการลากจููงที่่�ปลอดภัย และการทำำ� 
ประกันัภัยัที่่�ครอบคลุมุความเสีียหายต่อ่บุคุคลภายนอก 
และทรััพย์์สิิน 

•	การจััดการสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
	 ดำำ�เนิินการตรวจสอบและควบคุุมสภาพแวดล้อม 

ให้้ถููกสุุขลัักษณะ โดยเฉพาะเรื่่�องฝุ่่�น กลิ่่�น และเสีียง 
เพื่่�อไม่่ให้้ส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพของพนัักงานและ
ชุุมชนรอบข้้าง รวมถึงมีีมาตรการป้้องกัันโรคระบาด
เพื่่�อดููแลสุุขอนามััยของบุุคลากร 

•	การตรวจประเมิินและปฏิิบััติิตามกฎหมาย
	 มีีการตรวจสอบความปลอดภััยอาคารและโครงสร้้าง

พื้้�นฐานเป็็นประจำำ� (Structural Evaluation) 
และติิดตามการปฏิิบััติิตามกฎหมายความปลอดภััย
และสิ่่�งแวดล้อมอย่่างเคร่่งครััด เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
การดำำ�เนิินงานสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล

บริิษััทตระหนัักดีีว่าบุุคลากรเป็็นทรััพยากรท่ี่�มีีค่าที่่�สุุด 
ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภัยและอาชีีวอนามััย ทั้้�งที่่�
เกิิดจากกระบวนการผลิิต การใช้้เคร่ื่�องจัักร หรืือการ
ขนส่ง อาจส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อชีีวิตและทรัพย์์สิิน
ของพนัักงานและผู้้�รับเหมา รวมถึงส่่งผลต่่อเนื่่�องไปยััง
ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน ความเชื่่�อมั่่�นของคู่่�ค้้า และ
ชื่่�อเสีียงขององค์์กร นอกจากนี้้� การหยุุดชะงัักของงาน
เนื่่�องจากอุบุัตัิเิหตุ ุ(Operational Interruption) ยังัอาจ
ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายทางเศรษฐกิิจและการร้้องเรีียน
จากชุุมชนรอบข้้างได้้ 

คำำ�อธิิบายและผลกระทบ 
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การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

บริิษััทยึดถืือนโยบายการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง
ทางการเงิินเพื่่�อสร้้างเสถีียรภาพและลดผลกระทบจาก
ความผัันผวนของค่่าเงิิน โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อการ
ป้้องกัันความเสี่่�ยง (Hedging) มิิใช่่เพื่่�อการเก็็งกำำ�ไร ผ่่าน
มาตรการดำำ�เนิินงานที่่�รััดกุุม ดัังนี้้�

•	การกำำ�หนดนโยบายและสััดส่่วนการป้้องกััน
	 ความเสี่่�ยง
	 บริิษััทกำำ�หนดสัดส่วนการป้้องกัันความเส่ี่�ยงที่่� 

เหมาะสมกับปริิมาณธุุรกรรมและสภาวะตลาด
ในแต่่ละช่่วงเวลา พร้้อมทั้้�งทบทวนนโยบายการ
บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้สอดคล้้อง 
กัับสถานการณ์์เศรษฐกิิจโลก

•	การเลืือกใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�เหมาะสม
	ทำ ำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า 

(Forward Contract) กัับสถาบัันการเงิินชั้้�นนำำ� เพื่่�อ
ล็็อกต้้นทุุนและปิิดความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของ
อััตราแลกเปล่ี่�ยน โดยธุุรกรรมส่วนใหญ่่เป็็นสัญญา
ระยะสั้้�นไม่่เกิิน 1 ปีี ให้้สอดคล้้องกัับวงจรการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ (Business Cycle)

•	การติิดตามและวิิเคราะห์์สถานการณ์์
	จั ัดตั้้�งทีีมงานเฉพาะทางเพ่ื่�อเฝ้้าระวัังและวิิเคราะห์์ 

แนวโน้้มอััตราแลกเปลี่่�ยนรวมถึึงปััจจััยเศรษฐกิิจ
มหภาคอย่่างใกล้้ชิิด เพ่ื่�อให้้สามารถวางแผนและ
ปรัับเปล่ี่�ยนกลยุุทธ์การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงได้้
อย่่างทัันท่่วงทีี

•	การบริิหารโครงสร้้างทางการเงิิน
	มุ่่� งเน้้นการบริิหารสมดุุลระหว่่างรายได้้และรายจ่่าย 

(Matching) และวางแผนสภาพคล่่องให้้มีีความ
ยืืดหยุ่่�น เพ่ื่�อรองรัับความไม่่แน่่นอนของสถานการณ์์
การเงิินโลก

3 	 ความเสี่่�ยงทางการเงิิน
3.1	 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ (Foreign Exchange Risk)

คำำ�อธิิบายและผลกระทบ 

เนื่่�องจากต้้นทุนหลัักในการผลิิตของบริิษััทคืือเมล็ด 
ถั่่�วเหลืือง ซ่ึ่�งต้้องนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศและกำำ�หนด
ราคาซื้้�อขายเป็น็สกุุลเงินิดอลลาร์ส์หรัฐั (USD) ในขณะที่่� 
รายได้้หลัักจากการจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์อยู่่�ในรููปสกุุล 
เงิินบาท (THB) ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน 
จึึงส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อต้้นทุนการผลิิตและความ
สามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริษิัทั หากค่า่เงินิบาทอ่อ่นตัวั 
ลงอย่่างรวดเร็็วอาจทำำ�ให้้ต้้นทุุนการนำำ�เข้้าสููงขึ้้�น ส่่ง 
ผลกระทบต่่อเสถีียรภาพทางการเงิินและผลประกอบการ 
โดยรวม
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3.2	 ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องและความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้า (Liquidity and Counterparty Risk)

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารจััดการสภาพคล่่อง
อย่่างรััดกุุม โดยมีีมาตรการคััดกรองและควบคุุมความ
เสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ ดัังนี้้�

•	นโยบายการพิิจารณาสิินเชื่่�อที่่�เข้้มงวด
	 (Strict Credit Policy)

การคััดกรองลููกค้้า ตรวจสอบสถานะทางการเงิิน 
และประวััติิของลููกค้้าใหม่่และคู่่�ค้าอย่่างละเอีียด 
โดยใช้้ฐานข้้อมููลจากกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า (DBD) 
งบการเงิิน และชื่่�อเสีียงในวงการธุุรกิิจ 
เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน สำำ�หรัับลููกค้้ารายใหม่่ กำำ�หนด
ให้้มีีการซื้้�อขายเป็็นเงิินสดหรืือชำำ�ระเงิินล่่วงหน้้า 
(Cash Before Delivery) ในช่่วงแรก (เช่่น 6 รอบบิิล
แรก) ก่่อนพิิจารณาอนุุมััติิวงเงิินเครดิิต สำำ�หรัับลููกค้้า 
ต่า่งประเทศ กำำ�หนดเง่ื่�อนไขที่่�รััดกุม เช่น่ L/C at sight 
หรืือ D/P at sight 

•	การบริิหารจััดการหลัักประกัันและการติิดตามหนี้้�
	 พิิจารณาเรีียกเก็็บหนัังสืือค้ำำ��ประกัันจากธนาคาร 

(Bank Guarantee) สำำ�หรัับลููกค้้าบางรายเพื่่�อลด
ความความเส่ี่�ยง พร้้อมทั้้�งมีีกระบวนการติิดตามหนี้้�
อย่่างใกล้้ชิิด โดยฝ่่ายขายและฝ่่ายการเงิินจะทำำ�งาน
ร่่วมกััน หากเกิิดกรณีีผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� จะมีีขั้้�นตอนการ
เจรจาและการดำำ�เนิินคดีีทางกฎหมายอย่่างชััดเจน 

•	การบริิหารเงิินทุุนหมุุนเวีียนและสภาพคล่่อง
	 บริิหารจััดการสิินค้้าคงคลัังให้้สอดคล้้องกัับความ

ต้้องการของตลาดเพ่ื่�อลดเงิินทุุนจม และจััดทำำ�แผน
สำำ�รองกระแสเงิินสดให้้เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ในสถานการณ์์ปกติิและสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน (Crisis 
Management) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีเสถีียรภาพ
ทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่ง

คำำ�อธิิบายและผลกระทบ 

ในปีี 2568 ความผัันผวนของเศรษฐกิิจโลกจากสงคราม
การค้้าและความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์ อาจส่่ง 
ผลกระทบต่่อสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถ
ในการชำำ�ระหนี้้�ของคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ ความเสี่่�ยงนี้้�ส่่งผล
โดยตรงต่่อกระแสเงิินสดหมุุนเวีียน (Working Capital) 
ของบริิษััท หากคู่่�ค้้าหรืือลููกหนี้้�การค้้าประสบปััญหา 
ขาดสภาพคล่่องและไม่่สามารถชำำ�ระหนี้้�ได้้ตามกำำ�หนด 
อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่เนื่่�องถึงึความสามารถในการดำำ�เนินิงาน 
และการลงทุุนเพื่่�อการเติิบโตของบริิษััท
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4 	 ความเสี่่�ยงทางกฎหมาย และการปฏิิบััติิตาม
4.1	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ (Compliance Risk)

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุรกิิจสอดคล้้องกัับกฎหมาย
และยึดึมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาล บริิษัทัได้ก้ำำ�หนดมาตรการ
กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานเชิิงรุุก ดัังนี้้�

•	การติิดตามและทวนสอบกฎหมาย
	 (Legal Compliance Monitoring)
	 จััดทำำ�แผนงานทวนสอบกฎหมายและระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับภายนอก (External Regulation) อย่่างเป็็น
ระบบ ครอบคลุมุทั้้�งกฎหมายแรงงาน สิ่่�งแวดล้อม และ
มาตรฐานอุตสาหกรรม โดยมอบหมายให้้หน่่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงและทบทวน 
การปฏิิบััติิตามกฎหมายเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน เพ่ื่�อ
รายงานต่อผู้้�บังคัับบััญชาและปรัับปรุุงกระบวนการ
ทำำ�งานให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ 

•	การป้้องกัันการทุุจริิตและจรรยาบรรณธุุรกิิจ
	 กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี (Corporate 

Governance) และมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชันัที่่�เข้ม้งวด รวมถึงการควบคุมุการปฏิบิัตัิงิาน 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด เช่่น การ 
ตรวจสอบน้ำำ��หนัักบรรทุุกสิินค้าของรถขนส่งทุุกคััน 
ก่่อนออกจากโรงงาน เพื่่�อป้้องกัันปััญหาทางกฎหมาย
จราจรและลดผลกระทบต่่อโครงสร้้างพื้้�นฐาน
สาธารณะ

•	การบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียน
	 (Whistleblowing System)
	 เปิิดช่่องทางการสื่่�อสารที่่�ปลอดภััยสำำ�หรัับผู้้�มีี 

ส่่วนได้้เสีียในการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย
หรืือจรรยาบรรณ พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดกระบวนการ 
ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงที่่�โปร่่งใส ยุุติิธรรม และมีี
มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียน เพื่่�อเสริิมสร้้างความ 
เชื่่�อมั่่�นและความโปร่่งใสในองค์์กร

คำำ�อธิิบายและผลกระทบ 

การดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทั อยู่่�ภายใต้ก้ารกำำ�กับดููแลของ
กฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับจากหน่่วยงานภาครััฐ 
และมาตรฐานอุตสาหกรรมที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงและ
บัังคัับใช้้อย่่างเข้้มงวดมากขึ้้�น หากบริิษััทไม่่สามารถ 
ปรับัตััวหรืือปฏิิบัตัิติามกฎเกณฑ์ใ์หม่ไ่ด้ท้ันัท่ว่งทีี หรืือเกิิด 
ความผิิดพลาดในการปฏิิบััติิงาน อาจนำำ�ไปสู่่�บทลงโทษ 
ทางกฎหมาย ค่า่ปรับัที่่�มีีมููลค่่าสููง การถููกระงัับใบอนุญุาต
ดำำ�เนิินกิิจการ หรืือความเสีียหายต่่อชื่่�อเสีียงและความ
เชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT รายงานประจำ�ป� 2568
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4.2	 ความเสี่่�ยงด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA Risk)

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญสููงสุุดกัับการเคารพสิิทธิิความเป็็น
ส่่วนตััวและการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยของข้้อมููล 
โดยได้้กำำ�หนดมาตรการบริิหารจััดการที่่�ครอบคลุุมทั้้�ง
ด้้านนโยบาย เทคโนโลยีี และบุุคลากร ดัังนี้้�

•	การกำำ�กัับดููแลและนโยบายความเป็็นส่่วนตััว
	 จัดัทำำ�และประกาศใช้น้โยบายคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล 

(Privacy Policy) ที่่�ชััดเจน ครอบคลุุมวงจรชีีวิิตของ 
ข้อ้มููล (Data Life Cycle) ตั้้�งแต่ก่ารจัดัเก็บ็รวบรวม ใช้ ้
ไปจนถึึงการทำำ�ลายข้้อมููล เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับ
กฎหมาย PDPA พร้้อมทั้้�งแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Data Protection Officer: DPO) 
เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�กับัดููแลและให้ค้ำำ�แนะนำำ�แก่ห่น่ว่ยงาน 
ภายใน

•	การยกระดัับความมั่่�นคงปลอดภััยทางเทคโนโลยีี
	 บููรณาการมาตรการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัไซเบอร์์ 

(Cybersecurity) เข้า้กัับการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุคคล 
โดยติิดตั้้�งระบบป้้องกัันการเข้้าถึึงข้้อมููลโดยไม่่ได้ ้
รัับอนุุญาต (Access Control) การยืืนยันตัวตน 
แบบ 2 ขั้้�นตอน (2FA) และระบบป้้องกัันมัลแวร์์ที่่� 
ทันัสมััย เพ่ื่�อปิิดช่องโหว่่และลดความเส่ี่�ยงจากการถููก
โจรกรรมข้้อมููล

•	การบริิหารจััดการความยิินยอม
	 (Consent Management)
	 นำำ�ระบบบริิหารจััดการคุุกกี้้�และความยินยอม (Cookie 

and Consent Management Platform) มาใช้้บน
ช่่องทางดิิจิิทััล เพ่ื่�อให้้การเก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็นไป
อย่่างโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และได้้รัับความยิินยอม
จากเจ้้าของข้้อมููลอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย

•	การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรและการตระหนัักรู้้�
	 จััดอบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานทุุกระดัับเกี่่�ยวกัับ 

สาระสำำ�คััญของกฎหมาย PDPA และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี
ในการรักัษาความปลอดภัยของข้อ้มููล (Data Privacy 
Awareness) เพ่ื่�อสร้า้งจิติสำำ�นึกและลดความผิดิพลาด
ในการปฏิิบััติิงานที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�การละเมิิดข้้อมููล

การบัังคัับใช้้พระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล 
(PDPA) ส่่งผลให้้องค์์กรต้้องมีีความรับผิิดชอบในการ
บริิหารจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนัักงาน ลููกค้้า และ
คู่่�ค้้าอย่่างเข้้มงวด หากเกิิดเหตุุละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุคคล 
(Data Breach) หรืือการรั่่�วไหลของข้้อมููลจากการ 
ถููกโจมตีีทางไซเบอร์์ ไม่่เพีียงแต่่จะส่่งผลให้้บริิษััทต้อง 
รัับผิิดทางกฎหมายและเผชิิญบทลงโทษท่ี่�มีีมููลค่่าสููง 
แต่่ยัังสร้้างความเสีียหายต่่อช่ื่�อเสีียงและความเชื่่�อมั่่�น
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างรุุนแรง ซึ่่�งอาจกระทบต่่อความ
สามารถในการแข่่งขัันและการดำำ�เนิินธุุรกิิจในระยะยาว

คำำ�อธิิบายและผลกระทบ 
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5 	 ความเสี่่�ยงในด้้านผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG)
5.1	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ
		  (Climate Change and Natural Disaster Risk)

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงด้า้นภููมิอิากาศเพื่่�อ
สร้า้งความยืืดหยุ่่�นทางธุุรกิจิ (Resilience) ผ่า่นมาตรการ
เชิิงรุุก ดัังนี้้�

•	การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงทางกายภาพ (Physical 
Risk Management):
แผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (BCP) จััดทำำ� 
และทบทวนแผนฉุกเฉิินสำำ�หรัับภััยแล้้ง น้ำำ��ท่่วม
และแผ่่นดิินไหวอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีีการซ้้อมแผน 
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
การบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ�� ใช้้หลัักการ 3R 
(Reduce, Reuse, Recycle) ในกระบวนการผลิิต
เพื่่�อลดการใช้้น้ำำ��ดิิบจากแหล่่งธรรมชาติิ และติิดตั้้�ง
ระบบกรองน้ำำ��สำำ�รองเพื่่�อรองรัับกรณีีคุุณภาพน้ำำ��
เปลี่่�ยนแปลง 
การเปิิดเผยข้้อมููล (Reporting) มุ่่�งยกระดัับการ 
เปิดิเผยข้อ้มููลความเส่ี่�ยงด้า้นภููมิอากาศตามมาตรฐาน 
TCFD (Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures) เพื่่�อความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้

•	การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่าน 
(Transition Risk Management):
การมุ่่�งสู่่� Net Zero ดำำ�เนิินการประเมิินคาร์์บอน 
ฟุตุพริ้้�นท์ข์ององค์ก์ร (Carbon Footprint) เป็น็ประจำำ� 
ทุุกปีี เพ่ื่�อกำำ�หนดเป้้าหมายการลดก๊๊าซเรืือนกระจก 
ที่่�ชััดเจนทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว
เทคโนโลยีีและนวััตกรรม ลงทุนุวิจิัยัและนำำ�เทคโนโลยีี
ที่่�เป็็นมิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มมาประยุกุต์ใ์ช้ใ้นกระบวนการ
ผลิิต เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการใช้้พลัังงานและลด 
การปล่่อยคาร์์บอนอย่่างเป็็นรููปธรรม

คำำ�อธิิบายและผลกระทบ 

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate Change) 
เป็็นปััจจััยเสี่่�ยงท่ี่�มีีความซัับซ้้อนและทวีีความรุุนแรง 
ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริิษัทัในสองมิิติิ
หลััก ได้้แก่่

•	ความเสี่่�ยงทางกายภาพ (Physical Risk)
	 สภาพอากาศที่่�แปรปรวนและภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ 

เช่่น ภััยแล้้งและน้ำำ��ท่่วม ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อ
ปริิมาณผลผลิิตทางการเกษตรซ่ึ่�งเป็็นวััตถุุดิิบหลััก 
และอาจทำำ�ให้้การขนส่งทางน้ำำ��หยุุดชะงััก (ระดัับน้ำำ��
ในแม่่น้ำำ��ท่่าจีีนลดต่ำำ��หรืือน้ำำ��หลาก) รวมถึึงเสี่่�ยงต่่อ 
การขาดแคลนน้ำำ��ในกระบวนการผลิิต 

•	ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่าน (Transition Risk)
	 การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายภาครัฐัสู่่�เป้า้หมาย Net Zero 

เช่่น การบัังคัับใช้้ภาษีีคาร์์บอน อาจส่่งผลให้้ต้้นทุน 
การดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 9–57 ล้้านบาทต่่อปีี 
หากบริิษััทไม่่สามารถปรัับเปลี่่�ยนเทคโนโลยีีเพ่ื่�อลด
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ทัันท่่วงทีี
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6 	 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)
6.1	 ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ (Cybersecurity Risk)

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นยกระดัับมาตรฐานความมั่่�นคงปลอดภัยไซเบอร์์
ในทุุกมิิติิ เพ่ื่�อป้้องกััน เฝ้้าระวััง และรัับมืือกัับภััยคุุกคาม 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดัังนี้้�

•	การป้้องกัันและสร้้างเกราะป้้องกัันระบบ (Protection)
circlearrowright	ติดตั้้�งระบบป้้องกัันไวรััสและ Ransomware บนเคร่ื่�อง 

แม่่ข่า่ยและเครื่่�องลููกข่า่ยทุกุเครื่่�อง พร้อ้มทั้้�งตั้้�งค่า่ Firewall 
เพื่่�อปิิดกั้้�นการเข้้าถึึงจากกลุ่่�มประเทศที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง 

circlearrowright	ยกระดัับการยืืนยัันตััวตนด้้วยระบบ 2 ขั้้�นตอน (Two-
Factor Authentication: 2FA) สำำ�หรัับการเข้้าใช้้งาน
อีีเมลและระบบเครืือข่า่ยภายใน (VPN) เพื่่�อป้อ้งกันัการถููก 
แอบอ้้างสิิทธิ์์� 

circlearrowright	เปลี่่�ยนระบบอีี เมลองค์์กรไปใช้้บริิการบน Cloud 
(Microsoft 365) เพื่่�อเพิ่่�มเสถีียรภาพและความปลอดภััย 

•	การเฝ้้าระวัังและตรวจสอบ (Detection & Monitoring)
circlearrowright	ว่าจ้า้งผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก (Outsource) ให้้บริกิารเฝ้้าระวังั

ภััยคุุกคาม (Cyber Security Services) และดำำ�เนิินการ
ทดสอบเจาะระบบ (Penetration Test) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
เพื่่�อค้้นหาช่่องโหว่่และปรัับปรุุงระบบให้้ปลอดภััยอยู่่�เสมอ 

circlearrowright	ต รวจสอบช่่ อ ง โห ว่่ของระบบโครงสร้้ า งพื้้� น ฐ าน 
(Infrastructure) และระบบ SAP เพื่่�อวิิเคราะห์์แนวทาง
แก้้ไขและป้้องกัันเชิิงรุุก 

•	การเตรีียมความพร้้อมและกู้้�คืืนระบบ
	 (Response & Recovery)
circlearrowright	จัดตั้้�งศููนย์สำำ�รองระบบ (DR Site) รููปแบบ Hot Site สำำ�หรับั

ระบบ SAP ซ่ึ่�งสามารถทำำ�งานทดแทนระบบหลัักได้้ทัันทีี 
เมื่่�อเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน 

circlearrowright	จัดทำำ�ระบบสำำ�รองข้้อมููล (Backup) ที่่�ครอบคลุุมทั้้�ง
แบบ Offline และ Off-site เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจาก 
Ransomware และรัับประกัันว่่าข้้อมููลสำำ�คััญจะสามารถ
กู้้�คืืนได้้ 

circlearrowright	กำำ�หนดให้้มีีการซ้้อมแผนกู้้�คืืนระบบ (Disaster Recovery 
Plan: DRP) และแผนตอบโต้้เหตุุฉุุกเฉิินทางไซเบอร์์ 
อย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อทดสอบความพร้อ้มของบุคุลากร
และระบบ

ในยุุคดิิจิิทััล บริิษััทพึ่่�งพาระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศและเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตในการ 
ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ โดยเฉพาะระบบบริิหารจััดการ
ทรััพยากรองค์์กร (SAP) และระบบการสื่่�อสาร
ข้้อมููล อย่่างไรก็็ตาม ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ที่่�มีี
ความซัับซ้้อนและรุุนแรงขึ้้�น เช่่น การโจมตีีด้้วย
มััลแวร์์เรีียกค่่าไถ่่ (Ransomware) การเจาะ
ระบบเพื่่�อขโมยข้้อมููล หรืือการเข้้าถึึงโดยไม่่ได้้
รับัอนุญุาต อาจส่่งผลให้ร้ะบบงานหลัักหยุดุชะงักั 
ข้อ้มููลสููญหาย หรืือเกิดิการรั่่�วไหลของข้อ้มููลสำำ�คัญั 
ซึ่่�งสร้้างความเสีียหายต่่อการดำำ�เนินิงาน ชื่่�อเสีียง 
และความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างมีี 
นััยสำำ�คััญ 

คำำ�อธิิบายและผลกระทบ 
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3.1
การกำำ�กัับดููแล (Governance)

3 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

บริิษััทตระหนัักว่่าประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และบรรษััท
ภิิบาล รวมถึงการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ อาจส่่งผลกระ
ทบต่่อความสามารถในการแข่่งขััน ผลการดำำ�เนิินงาน และฐานะ
การเงิินของบริิษััทในระยะสั้้�น กลาง และระยะยาว จึึงได้้บููรณา
การประเด็็นด้า้นความยั่่�งยืืนเข้า้สู่่�กระบวนการกำำ�กับดููแล กลยุุทธ์์
องค์์กร และการบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงของ
มููลค่่ากิิจการในระยะยาว

จากการบููรณาการ ESG เข้้ากัับกลยุุทธ์ธุุรกิิจ บริษััทได้้รัับ
การคััดเลืือกเป็็นสมาชิิกในรายงาน The Sustainability 
Yearbook 2026 จากการประเมินิของ S&P Global Corporate 
Sustainability Assessment (CSA) ในกลุ่่�มอุตสาหกรรม
อาหาร โดย TVO เป็็นผู้้�ผลิิตน้ำำ��มันพืืชรายแรกของประเทศไทย
ที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกในกลุ่่�มดัังกล่่าว

พร้้อมกัันนี้้� บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับ SET ESG Rating ระดัับ 
AAA ประจำำ�ปี ี2568 ในกลุ่่�มเกษตรและอุุตสาหกรรมอาหาร ได้้รับั
ผลประเมิิน CGR ระดัับ 5 ดาว จาก IOD และต่่ออายุุสมาชิิก CAC 
ต่่อเนื่่�อง สะท้้อนความแข็็งแกร่่งด้้านบรรษััทภิิบาล การบริิหาร
ความเส่ี่�ยง และความสามารถในการสร้้างมููลค่่าอย่่างยั่่�งยืืนให้้
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว

คณะกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ด้้าน
ความยั่่�งยืืน และกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ปัจัจััยด้า้น ESG และสภาพภููมิอากาศ โดยมีีการพิิจารณาทบทวน
ประเด็็นที่่�มีีนัยสำำ�คััญอย่่างสม่ำำ��เสมอ และกำำ�กัับให้้มีีการบููรณา
การความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวเข้า้สู่่�กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร 
(Enterprise Risk Management: ERM)

คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG 
Committee) ทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณา วิิเคราะห์์ และติิดตามประเด็็น
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน เช่่น ความเสี่่�ยงจาก
การกำำ�หนดราคาคาร์์บอน การเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อมในประเทศคู่่�ค้้า ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง และความ
คาดหวัังของนัักลงทุุน โดยรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
สนัับสนุุนการตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์

ฝ่่ายบริิหารมีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนให้้สอดคล้้อง
กัับแผนธุุรกิิจ กำำ�หนดตัวชี้้�วััดที่่�เกี่่�ยวข้้อง และประเมิินผลกระ
ทบทางการเงิินจากความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานสนัับสนุุนเสถีียรภาพของผลประกอบ
การในระยะยาว
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3.1
การกำำ�กัับดููแล (Governance)

3.1.1	กร ะบวนการกำำ�กัับดููแลด้้าน ESG

ระดัับนโยบาย คณะกรรมการบริิษััท 

	กำ ำ�หนดนโยบายการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนและเป้้าหมายหลัักในการประกอบธุุรกิิจที่่�เป็็นไป
เพื่่�อความยั่่�งยืืน
	พิิจารณาอนุุมััติินโยบายที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน
	 ให้้คำำ�แนะนำำ�ในการจััดทำำ�โครงการเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG) 

	พิิจารณา กำำ�หนด และทบทวน กลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน
	บริิหารจััดการความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงาน
	กำำ�กัับดููแล ติิดตาม และตรวจสอบการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และแผนการ
ดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	ความถี่่�ในการประชุุม อย่่างน้้อย 3 ครั้้�ง ต่่อปีี

ระดัับจััดการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	ค วบคุุม ดููแล และติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน ให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์และเป้้าหมายที่่�
กำำ�หนดไว้้
	 ประเมิินผลการดำำ�เนิินการตามแผนงาน อนุุมััติิการกำำ�หนดตััวชี้้�วัด และผลการดำำ�เนิินงานด้้าน
ความยั่่�งยืืน
	ส่ ง่เสริมิและสนับัสนุนุให้้มีการปรับัปรุงุและพััฒนาการดำำ�เนินิงาน พร้้อมติดิตามและพิิจารณาผล
การดำำ�เนิินงาน

ประธานคณะทำำ�งานระดัับปฏิิบััติิการ

	กำ ำ�กับดููแลและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของแต่่ละคณะทำำ�งานให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและแผน
ธุุรกิิจของบริิษััท
	ติดิตามและประเมิินผลการดำำ�เนินิงานด้้านความยั่่�งยืืนของคณะทำำ�งานในระดัับปฏิบัิัติกิาร เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด
	 รายงานผลการดำำ�เนินิงาน และเสนอข้้อเสนอแนะต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร (CEO) เพื่่�อสนับัสนุนุ
การตััดสิินใจและขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร

ระดัับปฏิิบััติิการ คณะทำำ�งานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

	กำ ำ�หนดและทบทวนนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท
	จั ัดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
	ดูแูลให้้การดำำ�เนินิงานสอดคล้้องกับันโยบาย แผนธุรุกิิจ และการขัับเคลื่่�อนองค์์กรด้้าน ESG อย่า่ง
ยั่่�งยืืน  
	ติ ิดตามการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้เป็็นไปตามแผน
	ความถี่่�ในการประชุุม อย่่างน้้อย 6 ครั้้�ง ต่่อปีี

	กำ ำ�หนดนโยบายการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนและเป้้าหมายหลัักในการ
ประกอบธุุรกิิจที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

•	พิิจารณาอนุุมััติินโยบายที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน

•	ให้้คำำ�แนะนำำ�ในการจััดทำำ�โครงการเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน
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3.1.2	 นโยบายและผลการดำำ�เนิินงาน
	ด้ ้านความยั่่�งยืืน
ทีีวีีโอกำำ�หนดให้้ ESG เป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์สำำ�คัญัในการดำำ�เนิินธุรกิิจ 
ภายใต้ก้รอบแนวคิดิ “ESG: Doing Well by Doing Good สร้้าง
ความยั่่�งยืืนทั้้�งทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล ยึึด
หลัักการบริหารต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บนความเชื่่�อมั่่�น
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม” เพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนไป
สู่่�อนาคต

กลยุุทธ์์การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 3 ด้้าน
ประกอบด้้วย

นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
“บริษััทมุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจเพ่ื่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างมั่่�นคง 
ส่่งมอบคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�บริิโภค พนัักงาน ชุุมชน 
ควบคู่่�กับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม และสร้้างคุุณค่่าร่่วมแก่่
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน ภายใต้้หลััก
กำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพ่ื่�อสร้้างสัังคมแห่่งการอยู่่�ร่่วม
กัันอย่่างยั่่�งยืืน”

1
สร้้างความร่่วมมืือเชิิงกลยุุทธ์์
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าเพื่่�อการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืน

2
บููรณาการวััฒนธรรมสีีเขีียว 
(Green Culture) ในการดำำ�เนิินงาน 
ตลอดวงจรชีีวิิตผลิิตภััณฑ์์

3
สร้้างคุุณค่่าร่่วมอย่่างสมดุุล
แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

เพื่่�อให้้การดำำ�เนินิงานด้า้นความยั่่�งยืืนเป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 
ทีีวีีโอได้้จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญในประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน (ESG 
Double Materiality) โดยพิิจารณาประเด็็นผลกระทบจาก
ปััจจััยภายนอกด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) 
ต่่อผลประกอบการ ควบคู่่�ไปกัับ ผลกระทบที่่�ธุุรกิิจของบริิษััทมีี
ต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มและสัังคม และนำำ�ผลที่่�ได้ม้าใช้เ้ป็น็แนวทางในการ
กำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน และสร้้างการมีีส่วนร่วมกับผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ ก่่อให้้เกิิดความสมดุุลใน
การเติบิโตให้ค้รอบคลุมุทั้้�ง 3 มิติิ ิและสอดคล้อ้งกับัหลักัการด้า้น
ความยั่่�งยืืนในระดัับสากล รวมถึึงสามารถตอบสนองเป้้าหมาย
การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
ขององค์์การสหประชาชาติิ

https://www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/
corporate-governance-new/20230505-091250-

24022566-d.pdf
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สรุุปผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนปีี 2568

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

100%
คู่่�ค้้าหลัักรัับทราบและลงนาม
ตอบรัับในจรรยาบรรณคู่่�ค้้า
ธุุรกิิจครบถ้้วน

100%	 คู่่�ค้้าหลัักรายสำำ�คััญ
(Critical Tier-1 Supplier)
ได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยง
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ
การกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี

100%
ของคู่่�ค้้ารายใหม่่ในปีี 2568
รัับทราบและลงนามตอบรัับใน
จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ

ความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมความยั่่�งยืืน
ด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

คาร์์บอนฟุตุพริ้้�นท์แ์ละการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก

ได้้รัับการรัับรอง
ข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือน

กระจกขององค์์กร
จากหน่่วยงานภายนอก

ได้้รัับการรัับรอง
คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์

ผลิิตภััณฑ์์ในผลิิตภััณฑ์์หลััก 
19 ผลิิตภััณฑ์์

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ทางตรงและทางอ้้อม (Scope 1 และ Scope 2) 
48,614 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า
ลดลง 4.75

การจััดการพลัังงาน

การใช้้พลัังงาน
ในกระบวนการผลิิต

1.51 กิิกะจููล/ตัันเมล็็ดถั่่�ว 

สััดส่่วนการใช้้เชื้้�อเพลิิง
ทดแทน

ร้้อยละ  84.48

การจััดการน้ำำ��
การใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิิต
0.97 ลููกบาศก์์เมตร/ตัันเมล็็ดถั่่�ว

การจััดการของเสีีย

ขยะและของเสีียที่่�ถููกนำำ�ไปใช้้
ประโยชน์์ ร้้อยละ 100

ฝัังกลบของเสีียอัันตราย
เป็็น 0 ตั้้�งแต่่ปีี 2563*

ไม่่มีีกรณีี
ฝ่า่ฝืนืจรรยาบรรณธุุรกิจิ 

ไม่่มีีกรณีี
ทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัทุกุรูปูแบบ
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การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

ความยั่่�งยืืนด้้านสัังคม

เหตุุการณ์์ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
0 กรณีี

การมีีส่่วนร่่วมพััฒนา
ชุุมชน และสัังคม
จำำ�นวนโครงการที่่�ทีีวีีโอมีีส่่วน
ร่่วมดููแลชุุมชน 59 โครงการ 

การบริิหารความสััมพัันธ์์
และการมีีส่่วนร่่วมของลููกค้้าผู้้�บริิโภค

ผลการประเมิินความพึึงพอใจ
เฉลี่่�ยทุุกผลิิตภััณฑ์์ เท่่ากัับ
ร้้อยละ 92.90 

การดููแลพนัักงานและพััฒนาบุุคลากร

พนัักงานทุุกระดัับ
ได้้รัับการฝึึกอบรมเฉลี่่�ย 

20 ชั่่�วโมง/คน/ปีี

ความผููกพัันของพนัักงาน
ที่่�มีีต่่อองค์์กรเฉลี่่�ย

ร้้อยละ 73.60
ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย

อุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน
ถึึงขั้้�นหยุุดงาน

3 เคส

ไม่่เกิิดอุุบััติิเหตุุ
ถึึงขั้้�นหยุุดงานต่่อเนื่่�อง 

728,200
ชั่่�วโมงการทำำ�งาน

TRIR เท่่ากัับ 0.33
ต่ำำ��กว่่าค่่าเฉลี่่�ย

ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 
Starch and vegetable 

fats and oil 
manufacturing
(NAICS 311220)
ซึ่่�งมีีค่่าเท่่ากัับ 1.8

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียด นโยบาย กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และผลการดำำ�เนิินด้้านความยั่่�งยืืน ไว้้ในรายงานความยั่่�งยืืน 2568 และ
เว็็บไซต์์ของบริิษััท ที่่� https://www.tvothai.com/th/sustainability/policy-strategy-goal โดยใช้้กรอบการรายงานสากลด้้านความ
ยั่่�งยืืนของ Global Reporting Initiatives (GRI) Sustainability Reporting Standards (2021) ในระดัับ in accordance with เปิิด
เผยไว้้บน เว็็บไซต์์ของบริิษััท https://www.tvothai.com/th/sustainability/report

สรุุปผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนปีี 2568
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3.1.3	ก ารจัดการผลกระทบต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
	 ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
บริิษััทพิจารณาประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนและการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศในบริิบทของห่่วงโซ่่คุุณค่่าทั้้�งระบบ (Value 
Chain) ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� กลางน้ำำ�� จนถึึงปลายน้ำำ�� โดยประเมิินผลก
ระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อรููปแบบธุุรกิิจ ความสามารถในการแข่่งขััน 
และมููลค่่ากิิจการในระยะสั้้�น กลาง และยาว

ต้นน้ำ� (Upstream):
การจัดหาและคู่ค้าธุรกิจ

การจัดัหาวัตัถุดุิบิหลักัจากทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ
อาจเผชิญิความเสี่่�ยงจากปัจัจัยัด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและสภาพ
ภููมิิอากาศ เช่่น ภััยแล้้ง อุุทกภััย และข้้อกำำ�หนดด้้านการ
ใช้้ที่่�ดิินและการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อปริิมาณ
วัตัถุดุิบิหลักั ต้น้ทุนุ และความต่อเนื่่�องของห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน

บริิษััทจึึงกำำ�หนดจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ (Supplier 
Code of Conduct) เป็็นกลไกสำำ�คััญในการบริิหาร
ความเสี่่�ยง โดยกำำ�หนดมาตรฐานด้้านจริิยธรรม สิิทธิิ
มนุุษยชน ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และการจััดการ
สิ่่�งแวดล้อม พร้้อมกำำ�หนดให้้คู่่�ค้้าหลัักลงนามรับทราบ
และ ผ่่านกระบวนการประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน ESG เพื่่�อ
ป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย 
และความเสี่่�ยงด้า้นการหยุดุชะงัักของธุรุกิจิ ซ่ึ่�งอาจมีีผลก
ระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิินของบริิษััท

กลางน้ำ� (Operations):
ประสิทธิภาพการผลิตและการจัดการทรัพยากร

ในกระบวนการผลิิต บริิษััทประเมิินว่าความเส่ี่�ยงด้้าน
การเปล่ี่�ยนผ่าน เช่่น การกำำ�หนดราคาคาร์์บอน หรืือ
ข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เข้้มงวดขึ้้�น อาจส่่งผลต่่อ
ต้น้ทุนุพลังังานและต้น้ทุนุการดำำ�เนินิงาน บริษิัทัจึงึดำำ�เนินิ
กลยุุทธ์เพิ่่�มประสิิทธิภาพพลัังงานและเพิ่่�มสัดส่วนการ
ใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน เพ่ื่�อควบคุุมต้้นทุุนและลดความ
ผัันผวนจากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล

การบริิหารจััดการน้ำำ�� ของเสีีย และทรััพยากรธรรมชาติิ
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ยัังช่่วยลดความเส่ี่�ยงด้้านการ
ปฏิิบััติิตามกฎหมายและลดต้นทุุนในระยะยาว ขณะ
เดีียวกัันการดููแลด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภัย
ของพนัักงานช่่วยลดความเสี่่�ยงด้้านการหยุุดชะงัักของ
การผลิิต และเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน

ปลายน้ำ� (Downstream):
ลูกค้า ผู้บริโภค และตลาดทุน

บริิษััทประเมิินว่่าความคาดหวัังของลููกค้้า ผู้้�บริิโภค และ
นัักลงทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นต่่อผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปลอดภััย โปร่่งใส และ
เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม อาจส่ง่ผลต่อ่ความต้อ้งการสินิค้า้
และส่่วนแบ่่งตลาด บริิษััทจึึงมุ่่�งพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้รัับ
การรัับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ และปรัับปรุุงบรรจุุภััณฑ์์
ให้้สอดคล้้องกัับแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

การเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนตามมาตรฐานสากล 
เช่่น GRI และ TCFD รวมถึึงการจััดทำำ�ข้้อมููลตามกรอบ 
IFRS Sustainability Disclosure Standards ช่่วยเพิ่่�ม
ความโปร่่งใส และสนัับสนุุนการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุน ซึ่่�ง
ส่ง่ผลเชิงิบวกต่่อความเชื่่�อมั่่�นและต้น้ทุนุทางการเงินิของ
บริิษััทในระยะยาว

จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ

https://www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/
corporate-governance-new/20241223-212458-12-
supplier-code-of-conductthsigned-20241220-x.pdf

59

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
เกี่ยวกับ

รายงานฉบับนี้
เอกสารแนบ

บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT รายงานประจำ�ป� 2568

https://www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/corporate-governance-new/20241223-212458-12-supplier-code-of-conductthsigned-20241220-x.pdf
https://www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/corporate-governance-new/20241223-212458-12-supplier-code-of-conductthsigned-20241220-x.pdf
https://www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/corporate-governance-new/20241223-212458-12-supplier-code-of-conductthsigned-20241220-x.pdf
https://www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/corporate-governance-new/20241223-212458-12-supplier-code-of-conductthsigned-20241220-x.pdf
https://www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/corporate-governance-new/20241223-212458-12-supplier-code-of-conductthsigned-20241220-x.pdf


นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทมุ่่�งส่่งเสริิมการพััฒนากระบวนการผลิิตและนวััตกรรมท่ี่�
เป็น็มิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม พร้อ้มกำำ�หนดมาตรการลดผลกระทบจาก
การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ครอบคลุุม 
พลัังงาน ไอน้ำำ�� น้ำำ�� และของเสีียจากกระบวนการผลิิต เพื่่�อ
สนับัสนุนุเป้า้หมายการลดคาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นท์ใ์นระดับัองค์ก์รและ
ผลิติภัณฑ์์ รวมถึงึตอบสนองต่อ่ความท้า้ทายด้า้นการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

นโยบายพลัังงาน
บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญกับัการใช้พ้ลังังานอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและ
คุ้้�มค่่าสููงสุุด โดยดำำ�เนิินการปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตอย่่างต่่อ
เนื่่�องเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านพลัังงาน ควบคู่่�กัับการพััฒนา
โครงการลดการใช้้พลัังงานและส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานทางเลืือก 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

 

 

3.1.4	ก ารวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทครอบคลุุมผู้้�มีีส่วนได้้เสีียหลััก 
ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน พนัักงาน คู่่�ค้้าธุุรกิิจ ลููกค้้า ผู้้�บริิโภค 
ชุมุชน และหน่่วยงานภาครััฐ โดยมุ่่�งสร้้างสมดุลุระหว่า่งการเติิบโต
ของธุุรกิิจและการบริิหารจััดการผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียสามารถจำำ�แนกออกเป็็น 7 กลุ่่�มหลััก ได้แ้ก่่พนักังาน 
ลููกค้้าและผู้้�บริิโภค คู่่�ค้้าและผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบ ผู้้�ถืือหุ้้�นสัังคมและ
ชุุมชน คู่่�แข่่ง และ หน่่วยงานภาครััฐ 

ทั้้�งนี้้� บริิษัทัเปิิดเผย ผลการวิิเคราะห์์ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้
เสีีย แนวทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และแนวทางการมีีส่่วน
ร่่วมของแต่่ละกลุ่่�ม ไว้้ใน รายงานความยั่่�งยืืน ปีี 2568 ภายใต้้
หััวข้้อ การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

3.2 
การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
ในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

https://www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/
corporate-governance-new/20241223-212201-10-

environmental-policythsigned-20241220-d.pdf 

นโยบายพลัังงาน

https://www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/
corporate-governance-new/20230505-091516-

04052566-g.pdf
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นโยบายบริิหารจััดการน้ำำ��ระดัับองค์์กร
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการน้ำำ��อย่่างรอบด้้าน 
ตั้้�งแต่่การจััดหา แปรรููป ใช้้ซ้ำำ�� และบำำ�บัดน้ำำ��เสีียก่่อนปล่่อยคืืน
สู่่�สิ่่�งแวดล้อม โดยมุ่่�งลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิิต 
พร้้อมทั้้�งนำำ�แนวทาง 3R (Reduce, Reuse, Recycle) มาปรัับ
ใช้เ้พ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการใช้น้้ำำ��และลดผลกระทบต่่อทรัพัยากร
น้ำำ��ในระยะยาว

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืน
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม 
โดยให้้ความสำำ�คััญกัับ การลดปริิมาณการใช้้วััสดุุ การออกแบบ
เพื่่�อให้น้ำำ�กลับัมาใช้ใ้หม่่ และการเลืือกใช้ว้ัสัดุทุี่่�สามารถรีีไซเคิิลได้้ 
เพื่่�อลดของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นจากบรรจุุภััณฑ์์และสนัับสนุุนเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน (Circular Economy)

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืน

https://www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/
corporate-governance-new/20250116-111658-3-

sustainable-packaging-policyguidelinethrev1-b.pdf

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทดำำ�เนิินการปรัับปรุุงและพััฒนากระบวนการผลิิตอย่่างต่่อ
เนื่่�อง เพื่่�อสนัับสนุุนเป้้าหมาย Net Zero Emission โดยมุ่่�งเน้้น
การเพิ่่�มสัดส่วนพลัังงานหมุุนเวีียนและลดการพึ่่�งพาเชื้้�อเพลิิง
ฟอสซิลิ ในปี ี2568 บริษิัทัมีีสัดส่วนการใช้พ้ลังังานทดแทนร้อ้ยละ 
84.48  ผ่า่นการใช้ ้เชื้้�อเพลิิงชีีวมวลทดแทนเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล และ
ติิดตั้้�งระบบ ไฟฟ้้าจากโซลาร์์เซลล์์บนหลัังคา (Solar Rooftop) 
กำำ�ลัังการผลิิตรวม 3.5 เมกะวััตต์์

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับ การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
(GHG) ทั้้�งภายในองค์์กรและตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยได้้รัับการ
รัับรอง คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ระดัับองค์์กรและผลิิตภััณฑ์์ รวม 19 
รายการ จาก องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (อบก.) 
นอกจากนี้้� เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งแนวทางลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจก
ใน Scope 3 บริิษััทได้้ปรัับเปลี่่�ยนบรรจุุภััณฑ์์ อาทิิ ลดปริิมาณ
พลาสติกิสำำ�หรับัขวดน้ำำ��มันัขนาด 1 ลิติร ขวดละ 7 กรััม (เมื่่�อเทีียบ
กัับปีี 2563) โดยยัังคงความแข็็งแรงและความทนทานของบรรจุุ
ภััณฑ์์ การนำำ�ภาชนะบรรจุุน้ำำ��มัันอุุตสาหกรรมกลัับมาใช้้ซ้ำำ��อย่่าง
เป็็นระบบ ตามแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน เพื่่�อลดผลกระทบ
ทางสิ่่�งแวดล้อ้ม พร้อ้มทั้้�งดำำ�เนินิมาตรการเชิงิรุกุด้า้น การบริหิาร
จัดัการพลัังงาน น้ำำ�� ของเสีีย และทรัพยากรธรรมชาติิ เพ่ื่�อลดการ
ใช้้ทรััพยากรในระยะยาว

การดำำ�เนินิงานด้า้นสิ่่�งแวดล้อมอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับัดููแลของ คณะ
ทำำ�งานด้้านสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม ซ่ึ่�งประกอบด้้วยตััวแทนจาก
หน่ว่ยงานต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ทำำ�หน้า้ที่่�รวบรวมและบริหิารจัดัการ
ข้้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม อาทิิ คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ระดัับองค์์กรและ
ผลิิตภัณัฑ์ ์การใช้พ้ลังังานและพลังังานทดแทน การบริหิารจัดัการ
น้ำำ�� การจััดการของเสีียจากกระบวนการผลิติ โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อ
มุ่่�งสู่่� Carbon Neutrality และ Net Zero Emission รวมถึึงการ
จััดการผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บริิษััทเปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมใน รายงาน
ความยั่่�งยืืน ปีี 2568 ภายใต้้หััวข้้อ "ความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม" 
และ "ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม" ตามแนวทาง Global 
Reporting Initiative (GRI) 

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เปิิดเผย รายงาน TCFD ตามมาตรฐานสากล 
เพื่่�อเป็น็ข้อ้มููลเชิงิลึกึสำำ�หรับันักัลงทุนุและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย รายงาน
ฉบับัเต็ม็สามารถดาวน์์โหลดได้ท้ี่่�เว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทั ภายใต้้หััวข้อ้ 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

นโยบายบริิหารจััดการน้ำำ��ระดัับองค์์กร

https://www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/
corporate-governance-new/20230508-101338-8-

2566-g.pdf

ทั้้�งนี้้� บริิษััทถืือว่่าการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อมเป็็น ความ
รัับผิิดชอบร่่วมกันของผู้้�บริิหารและพนัักงานทุกระดัับ โดยส่่ง
เสริิมให้้เกิิดความตระหนัักรู้้�และการมีีส่วนร่่วมของทุุกฝ่่ายใน
องค์์กร เพื่่�อให้้สามารถนำำ�แนวทางดัังกล่่าวไปปฏิิบััติิได้้อย่่างเป็็น
รููปธรรม เกิิดความโปร่่งใส และเปิิดเผยต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย บริิษััท
ได้้เผยแพร่่นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พลัังงาน การบริิหารจััดการ
น้ำำ�� และบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืนผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญักัับ การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในมิติสิังัคม โดยมุ่่�ง
เน้น้ การมีีส่ว่นร่ว่มของผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย ครอบคลุุม พนักังาน ชุมุชน 
สัังคม ลููกค้้า และคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจในห่่วงโซ่่คุุณค่่า เพื่่�อสร้้างความ
สมดุลุระหว่่าง การเติบิโตของธุุรกิจิและความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม 
บริษัิัทจึงึได้ก้ำำ�หนดแนวทางปฏิบิัตัิแิละนโยบายสำำ�คัญัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม โดยครอบคลุุมประเด็็นหลััก ดัังนี้้�

การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลััก สิิทธิิมนุุษยชนสากล 
(Universal Human Rights) ให้้ความเคารพต่่อศัักดิ์์�ศรีี
ความเป็็นมนุุษย์์ของพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุก
กลุ่่�ม สนัับสนุุนสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานที่่�ปลอดภัย 
ปราศจากการเลืือกปฏิบิัตัิ ิการใช้แ้รงงานเด็ก็ และแรงงาน
บัังคัับ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�เน้้นความ
เสมอภาคและความเท่่าเทีียม

คุุณภาพ อาชีีวอนามััย
และความปลอดภััยในการทำำ�งาน

https://www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/
corporate-governance-new/20250324-145321-2-

qohswe-policythsigned-20241226-g.pdf

3.3 
การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

https://www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/
corporate-governance-new/20241223-212026-9-

human-rights-policythsigned-20241220-a.pdf 

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของ การรัักษาความ
เป็็นส่วนตััวและความปลอดภััยของข้้อมููล โดยดำำ�เนิิน
การตามกฎหมายว่่าด้้วยการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล 
(PDPA) และมาตรฐานสากล เพ่ื่�อปกป้้องข้อ้มููลของลููกค้้า 
พนัักงาน และคู่่�ค้้า

คุณภาพ อาชีวอนามัย
และความปลอดภัยในการทำ�งาน

บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญักัับ สุขุภาพและความปลอดภัยของ
พนัักงาน โดยกำำ�หนดมาตรฐานด้้านอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััยในทุุกกระบวนการทำำ�งาน พร้้อมส่่งเสริิม
วััฒนธรรมด้้านความปลอดภััยเพื่่�อลดความเสี่่�ยงและ
ป้้องกัันอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน

การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

https://www.tvothai.com/themes/tvothai/
downloads/corporate-governance-new/20210406-

143649-2563-w.pdf
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 มาตรฐานความปลอดภัยของอาหารและอาหารสัตว์

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึง ความปลอดภัยของ
อาหารและอาหารสัตัว์ ์ตามมาตรฐานสากล เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจ
ว่่าผลิิตภััณฑ์์มีีคุุณภาพ ปลอดภััย และปราศจากสารปน
เปื้้�อน โดยมีีการควบคุุมทุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่กระบวนการ
ผลิิตจนถึึงมืือผู้้�บริิโภค

บริิษััทได้้เผยแพร่่นโยบายด้้านสัังคมทั้้�งหมดผ่่านทางเว็็บไซต์์ของ
บริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างโปร่่งใส

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
บริิษััทดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนในมิติิสัังคมภายใต้้การกำำ�กัับ
ดููแลของ คณะทำำ�งานด้้านสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม โดยแบ่่งการ
ดำำ�เนิินงานออกเป็็น 2 ส่่วนหลััก ได้้แก่่

1 	 การดำำ�เนินิงานภายในองค์ก์ร: มุ่่�งเน้น้การดููแลพนัักงานผ่าน
มาตรการด้้านสิิทธิิมนุุษยชน การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร 
และการส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย

2 	 การดำำ�เนิินงานภายนอกองค์์กร: ให้้ความสำำ�คััญกัับการมีี
ส่ว่นร่ว่มในการพัฒันาชุมุชนและสังัคมผ่า่นโครงการที่่�สร้า้ง
ผลกระทบเชิิงบวกอย่่างยั่่�งยืืน

แนวทางการดำำ�เนิินงานครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คััญ
ได้้แก่่

1 	 การเคารพสิทิธิิมนุษุยชน: ดำำ�เนินิธุรกิจิตามหลักัสิทิธิมนุษย
ชนสากล คุ้้�มครองแรงงาน และป้้องกัันการเลืือกปฏิิบััติิ

2 	 การดููแลพนักังานและพััฒนาบุุคลากร: สนัับสนุนุการเรีียน
รู้้�และพััฒนาเส้้นทางอาชีีพ ควบคู่่�ไปกัับสวััสดิกิารและสภาพ
แวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ดีี

3 	 การส่่งเสริิมด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย: พััฒนา
ระบบบริิหารความปลอดภัยในสถานที่่�ทำำ�งาน พร้้อม
มาตรการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ

4 	 การพัฒันาชุมุชนและสังัคม: ส่ง่เสริมิโครงการเพ่ื่�อชุมุชนใน
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การศึึกษา และคุุณภาพชีีวิิต

บริิษััทเปิิดเผยรายละเอีียดผลการดำำ�เนิินงานไว้้ใน รายงานความ
ยั่่�งยืืน ปี ี2568 ภายใต้ห้ัวัข้อ้: ความยั่่�งยืืนด้า้นสังคม ผลการดำำ�เนินิ
งานด้้านสัังคมตามแนวทาง Global Reporting Initiative (GRI) 
ในตารางผลการดำำ�เนิินงาน ข้้อมููลด้้านบุุคลากร และข้้อมููลด้้าน
ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย

มาตรฐานความปลอดภััยของอาหาร
และอาหารสััตว์์

https://www.tvothai.com/themes/tvothai/
downloads/corporate-governance-new/20210406-

135350-1-62-q.pdf
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https://www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/corporate-governance-new/20210406-135350-1-62-q.pdf


4 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบาย
ของฝ่่ายจััดการ (MD&A)

4.1
ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

หน่่วย : ล้้านบาท 2568 2567
เพิ่่�มขึ้้�น/(ลดลง)

จำำ�นวน %

รายได้้จากการขาย 27,453 30,205 (2,752) (9.11)

รายได้้จากการขายวััสดุุหีีบห่่อ 341 391 (50) (12.91)

รวมรายได้้จากการขาย 27,793 30,596 (2,803) (9.16)

ต้้นทุุนขาย 24,203 27,319 (3,116) (11.41)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 3,590 3,277 313 9.56

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยนและตราสารอนุุพัันธ์์ (116) 87 (203) (233.58)

รายได้้อื่่�น 208 165 42 25.56

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 614 582 32 5.45

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 335 286 49 16.97

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (กลัับรายการ) (7) (9) 2 22.38

การปรัับลดสิินค้้าคงเหลืือเป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ (กลัับรายการ) 1 4 (3) (85.46)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 4 12 (8) (65.78)

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 2,736 2,654 82 3.08

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 490 503 (13) (2.51)

กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ 2,189 2,103 86 4.07

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย 57 48 9 17.94

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 มีีดัังนี้้�

บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT รายงานประจำ�ป� 2568
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ในปีี 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกำำ�ไรสุุทธิิส่่วนท่ี่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััท 2,189 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 86 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 4.07 จาก 2,103 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 
โดยมีีรายได้จ้ากการขายผลิิตภัณฑ์ต่์่าง ๆ  ของบริิษัทัรวม 27,793 
ล้้านบาท ลดลง 2,803 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 9.16 จาก 
30,596 ล้า้นบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 โดยเป็็นรายได้จ้ากการขาย 
ผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ  ของบริิษััทอยู่่�ที่่� 27,453 ล้้านบาท ลดลง 2,752 
ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 9.11 จาก 30,205 ล้้านบาท เมื่่�อ
เทีียบกัับปีี 2567 และเป็็นรายได้้จากการขายวััสดุุหีีบห่่อของ
บริษิัทัย่อ่ย 341 ล้า้นบาท ลดลง 50 ล้า้นบาท หรืือคิิดเป็น็ร้อ้ยละ 
12.91 จาก 391 ล้า้นบาท เมื่่�อเทีียบกับัปี ี2567 ในส่วนต้นทุนขาย 
บริิษััทและบริิษััทย่่อยอยู่่�ที่่� 24,203 ล้้านบาท ลดลง 3,116 ล้้าน
บาท หรืือคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 11.41 จาก 27,319 ล้า้นบาท เมื่่�อเทีียบ
กับัปี ี2567 ส่ง่ผลทำำ�ให้บ้ริษิัทัและบริิษัทัย่อยมีีกำำ�ไรขั้้�นต้น 3,590 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 313 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9.56 จาก 
3,277 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567

4.1.1	ก ารวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน
เพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์ในการบริิหารงาน บริิษััทและบริิษััทย่อยจััด
โครงสร้้างองค์์กรเป็็นหน่่วยธุุรกิิจตามประเภทของผลิิตภัณฑ์แ์ละ
บริกิาร โดยบริษัิัทและบริษิัทัย่อ่ยมีีส่ว่นงานทั้้�งสิ้้�น 3 ส่ว่นงาน ดังันี้้�

1 	ส่ วนงานผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์จากถั่่�วเหลืือง ได้้แก่่
สินิค้าประเภทอุตสาหกรรมอาหารสัตัว์และน้ำำ��มันถั่่�วเหลืือง 
บริิสุุทธ์์

2 	ส่ ่วนงานผลิิตและจำำ�หน่่ายบรรจุุภััณฑ์์

3 	ส่ ่วนงานอื่่�น ๆ เป็็นส่่วนงานที่่�ทำำ�การจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภค
บริิโภค และผลิิตภััณฑ์์อื่่�น ๆ

รายได้้จากการขาย
บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยมีีรายได้จ้ากการขายรวม 27,793 ล้า้นบาท 
ลดลง 2,803 ล้า้นบาท หรืือคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 9.2 จาก 30,596 ล้า้น
บาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 โดยเป็็นรายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์
ต่่าง ๆ ของบริิษััทอยู่่�ที่่� 27,453 ล้้านบาท ลดลง 2,752 ล้้านบาท 
หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 9.1 จาก 30,205 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ 
ปีี 2567 และเป็็นรายได้้จากการขายวััสดุุหีีบห่่อของบริิษััทย่่อย 
341 ล้้านบาท ลดลง 50 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 12.9 จาก 
391 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 รายละเอีียดดัังนี้้�

รายได้จากการขายสินค้ากากถั่วเหลือง
และวัตถุดิบอาหารสัตว์ 

ในปีี 2568 ปรัับตััวลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า โดยมีี 
สาเหตุุหลัักจากราคาขายต่่อหน่่วยที่่�ปรัับลดลงตาม
ทิิศทางราคากากถั่่�วเหลืืองในตลาดโลก อย่่างไรก็็ตาม 
ในด้้านปริิมาณการจำำ�หน่่ายยัังคงมีีการขยายตััวอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง โดยได้้รัับแรงหนุุนสำำ�คัญจากความต้องการ 
ในกลุ่่�มอุตสาหกรรมผู้้�ผลิิตเนื้้�อไก่่และเนื้้�อสุุกรที่่�เติิบโต 
ขึ้้�นตามความต้องการบริิโภคทั้้�งในและต่่างประเทศ 
ประกอบกัับการเพิ่่�มกำำ�ลังการผลิิตในช่ว่งไตรมาสสุุดท้า้ย
ของปีี ช่่วยส่่งเสริิมให้้บริิษััทสามารถตอบสนองต่่อ 
ความต้้องการของตลาด และรัักษาปริิมาณการจำำ�หน่่าย
รวมทั้้�งปีีให้้สููงกว่่าปีีที่่�ผ่่านมาได้้

หน่่วย : ล้้านบาท 2568 2567
เพิ่่�มขึ้้�น/(ลดลง)

จำำ�นวน %

รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์จากถั่่�วเหลืืองและอื่่�น ๆ 26,976 29,675 (2,699) (9.09)

	 อุุตสาหกรรมอาหารสััตว์ 15,769 19,031 (3,262) (17.14)

	 น้ำำ��มัันถั่่�วเหลืืองบริิสุุทธิ์์� 11,207 10,644 563 5.29

รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์อื่่�น ๆ 476 530 (54) (10.16)

รวมรายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ ของบริิษััท 27,453 30,205 (2,752) (9.11)

รายได้้จากการขายวััสดุุหีีบห่่อ 341 391 (50) (12.91)

รวมรายได้้จากการขาย 27,793 30,596 (2,803) (9.16)
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รายได้จากการขายสินค้าน้ำ�มันถั่วเหลืองบริสุทธิ์

ในปีี 2568 ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้า โดยมีีปััจจััย
สนับัสนุนุหลักัจากราคาขายเฉล่ี่�ยที่่�ปรับัสููงขึ้้�นตามทิศิทาง
ราคาตลาด ประกอบกัับปริมิาณการขายในกลุ่่�มผู้้�บริิโภค
ที่่�ขยายตััวอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ จากอานิิสงส์์ของราคาน้ำำ��มััน
ปาล์ม์ที่่�ทรงตัวัในระดับัสููงและภาวะสินิค้า้ตึงึตัวั ส่ง่ผลให้้ 
เกิิดการบริิโภคน้ำำ��มัันถั่่�วเหลืืองทดแทนเพิ่่�มขึ้้�น ขณะที่่� 
กลุ่่�มลููกค้้าอุุตสาหกรรมในประเทศ บริิษััทสามารถรัักษา 
ฐานลููกค้า้และคำำ�สั่่�งซื้้�อได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�อง แม้ภ้าวะเศรษฐกิจิ 
ส่่งผลให้้คู่่�ค้้าใช้้ความระมััดระวัังในการจััดซื้้�อเพื่่�อลด 
ความเส่ี่�ยงด้้านสต็็อก ส่่วนตลาดต่างประเทศ ปริิมาณ
การจำำ�หน่่ายชะลอตััวจากการแข่่งขัันด้้านราคาท่ี่�รุุนแรง
ในภููมิิภาคและผลกระทบจากปััจจััยภููมิรััฐศาสตร์ใน
ประเทศเพื่่�อนบ้าน บริษิัทัจึงึปรับักลยุทุธ์โดยเพิ่่�มสัดัส่วน 
การจำำ�หน่่ายในตลาดภายในประเทศ ควบคู่่�กัับการเร่่ง
ขยายฐานลููกค้้าในตลาดใหม่่ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างและรัักษา
ความสามารถในการแข่่งขััน

รายได้จากการขายสินค้าประเภทวัสดุหีบห่อ

ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจากคำำ�สั่่�งซื้้�อจาก
ลููกค้้าบางกลุ่่�มยัังคงชะลอตััว

ต้้นทุุนขายและกำำ�ไรขั้้�นต้้น 
บริิษััทและบริิษััทย่อยมีีต้นทุนขาย 24,203 ล้้านบาท ลดลง 
3,116 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 11.4 จาก 27,319 ล้้านบาท 
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 และมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น 3,590 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 
313 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9.6 จาก 3,277 ล้้านบาท 
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 สาเหตุุหลัักเนื่่�องจาก 

ต้นทุนขายและกำ�ไรขั้นต้นของบริษัท

ต้้นทุุนขายสิินค้้าของบริิษััทปรัับลดลงเมื่่�อเทีียบปีี 2567 
สาเหตุุหลัักเกิิดจากราคาถั่่�วเหลืืองที่่�เป็็นวััตถุุดิิบหลััก 
ของบริิษััทปรัับลดลงจากปีีก่่อนหน้้าตามแนวโน้้มราคา
ของตลาดโลก เนื่่�องจากผลผลิิตถั่่�วเหลืืองของโลกใน
ฤดููกาล 2567/2568 มีีปริิมาณมากกว่่าปีีก่่อนหน้้า 
ราว 31 ล้า้นตันั อีีกทั้้�งมีีการคาดการณ์์ว่า่ผลผลิิตถั่่�วเหลืือง 
โลกในฤดููกาล 2568/2569 จะยัังเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งจากประเทศบราซิิล ส่่งผลให้้ปริิมาณ 
สต็อ็กถั่่�วเหลืืองโลกฤดููกาล 2568/2569 ยังัคงมีีแนวโน้ม้ 

ที่่�จะสููงที่่�สุุดเป็็นประวััติิการณ์์ จึึงเป็็นสาเหตุุให้้เกิิด 
แรงกดดัันราคาถั่่�วเหลืืองให้้ปรัับตััวลงเม่ื่�อเทีียบกัับปี ี
ก่่อนหน้้า และจากการที่่�ต้้นทุุนวััตถุุดิิบลดลงในอััตรา 
ที่่�มากกว่่าการลดลงของราคาขายเฉล่ี่�ยต่่อหน่่วยของ
สิินค้้าส่่งผลให้้บริิษััทมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�สููงขึ้้�น

ต้นทุนขายและกำ�ไรขั้นต้นของบริษัทย่อย

ต้น้ทุนุขายปรัับตััวลดลงเนื่่�องจากราคาวัตัถุดุิบิลดลงและ
การบริิหารจััดการสต็็อกวััตถุุดิิบอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยนและ
ตราสารอนุุพัันธ์์ 
บริิษััทบริิหารจััดการและทำำ�การป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านอัตรา 
แลกเปลี่่�ยน โดยทำำ�สััญญาซื้้�อขายอััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้า ส่่ง 
ผลให้้บริิษััทขาดทุนจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนและตราสารอนุุพัันธ์ 
116 ล้้านบาท ลดลง 203 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 233.6 
จากกำำ�ไร 87 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 โดยสาเหตุุหลััก
เนื่่�องจากในปี ี2568 ค่า่เงินิบาทมีีแนวโน้ม้แข็ง็ค่่าอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั 
ตลอดทั้้�งปีี 

รายได้้อื่่�น
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้อื่่�น 208 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 42 ล้้าน
บาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 25.6 จาก 165 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ
ปีี 2567 สาเหตุุหลัักมาจากเงิินปัันผลรัับเงิินลงทุุน และกำำ�ไรจาก
เงิินลงทุุนในกองทุุนเปิิดตราสารหนี้้�

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 
บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยมีีค่า่ใช้จ้่า่ยในการขาย 614 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 
32 ล้า้นบาทหรืือคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 5.5 จาก 582ล้า้นบาท เมื่่�อเทีียบ 
กัับปีี 2567 มีีสาเหตุุมาจาก ค่่าขนส่่งสิินค้้า และค่่าใช้้จ่่ายในการ
โฆษณา

ส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารอยู่่�ที่่� 335 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 49 ล้้าน
บาทหรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 17.0 จาก 286 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ
ปีี 2567 มีีสาเหตุุมาจาก เงิินเดืือน และผลประโยชน์์อื่่�นเกี่่�ยวกัับ
พนัักงาน รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายหยุุดดำำ�เนิินการในสิินค้้าบางประเภท

บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
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ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 
(กลัับรายการ)
ในปีี 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อยกลัับรายการรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผล
ขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น มููลค่่า 7 ล้้านบาท 

4.1.2	ก ารวิิเคราะห์์ฐานะการเงิิน
การวิิเคราะห์์ฐานะการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567  มีีดัังนี้้�

การปรัับลดราคาทุุนสิินค้้าคงเหลืือ
ให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ (กลัับรายการ)
ในปีี 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อยรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการปรัับลด
ราคาทุุนสินค้าคงเหลืือเป็็นมููลค่่าสุุทธิที่่�จะได้รั้ับมููลค่่า 6 แสนบาท 
ในสิินค้้าบางรายการ

หน่่วย : ล้้านบาท 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67
เพิ่่�มขึ้้�น/(ลดลง)

จำำ�นวน %

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 9,261 9,734 (473) (4.86)

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 5,342 5,163 178 3.45

รวมสิินทรััพย์์ 14,603 14,898 (295) (1.98)

หนี้้�สิิน

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 2,373 3,348 (975) (29.11)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 244 217 27 12.55

รวมหนี้้�สิิน 2,618 3,565 (948) (26.58)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 11,567 10,918 648 5.94

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 418 414 4 1

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 11,985 11,332 652 5.76

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 14,603 14,898 (295) (1.98)

สิินทรััพย์์
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์
มููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 14,603 ล้้านบาท ลดลง 295 ล้้านบาท หรืือ 
คิดิเป็็นร้อยละ 1.98 จาก 14,898 ล้า้นบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 
โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก 

•	สิินค้้าคงเหลืือลดลง 530 ล้้านบาทและสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
หมุนุเวีียนอื่่�นลดลง 366 ล้า้นบาท แต่ใ่นส่ว่นของลููกหนี้้�การค้า้
และลููกหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 313 ล้า้นบาท ที่่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์์
เพิ่่�มขึ้้�น 120 ล้า้นบาทและเงินิสดและรายการเทีียบเท่า่เงินิสด
เพิ่่�มขึ้้�น 109 บาท

หนี้้�สิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีหนี้้�สิินมููลค่่า
รวมทั้้�งสิ้้�น 2,618 ล้้านบาท ลดลง 948 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น
ร้้อยละ 26.58 จาก 3,565 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 โดยมีี 
สาเหตุุหลัักมาจาก 

•	เจ้้าหนี้้�การค้้า – กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน ลดลง 1,114 ล้้าน
บาท

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยมีีส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น 
รวมทั้้�งสิ้้�น 11,985 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 652 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 
5.76 จาก 11,332 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 เกิิดจากกำำ�ไร
สะสมที่่�ยัังไม่่ได้้จััดสรร เพิ่่�มขึ้้�น 650 ล้้านบาท
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หน่่วย : ล้้านบาท 2568 2567
เปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวน %

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 1,714 4,917 (3,202) (65.13)

กระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (10) (3,498) 3,488 99.71

กระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (1,596) (1,329) (267) (20.08)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 109 90 19 20.97

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี 499 409 90 21.98

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 608 499 109 21.80

4.1.3	ส ภาพคล่่อง
สภาพคล่่องของบริิษััทและบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 มีีดัังนี้้� 

ในปีี 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่า
เงิินสดปลายปีีเท่่ากัับ 608 ล้้านบาท ซึ่่�งเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 
2567 มีีการเปลี่่�ยนแปลงดัังนี้้� 

•	กระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานรวมทั้้�งสิ้้�น 1,714 
ล้้านบาท ลดลง 3,202 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 65.13 
จาก 4,917 ล้้านบาทเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 กระแสเงิินสดสุุทธิิ
จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานดังกล่่าวเกิิดจากเจ้้าหนี้้�การค้้าและ 
เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่�นลดลง 993 ล้้านบาทและจ่่ายภาษีีใน
ระหว่่างปีี 622 ล้้านบาท

•	กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปจากกิิจกรรมลงทุุนรวมทั้้�งสิ้้�น 10 ล้้าน
บาท เนื่่�องจากซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 520 ล้้านบาท 
แต่่มีีเงิินสดรับสุุทธิจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในกองทุุนเปิิด
ตราสารหนี้้� 410 ล้้านบาทและเงิินปัันผลรัับ 96 ล้้านบาท

 

•	กระแสเงินิสดสุทุธิใิช้ไ้ปในกิจิกรรมจัดัหาเงินิรวมทั้้�งสิ้้�น 1,596 
ล้้านบาท เนื่่�องจากจ่่ายปัันผล 1,538 ล้้านบาท

บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
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4.2
อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ 
อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญของบริิษััทและบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568, 2567 และ 2566 มีีดัังนี้้�

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ 2568 2567 2566

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 3.90 2.91 3.71

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 1.87 1.31 0.93

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า) 0.60 1.71 0.26

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 19.15 21.28 22.39

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 19.06 17.15 16.30

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า) 21.16 22.60 15.37

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 17.25 16.15 23.75

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า) 13.27 13.61 7.92

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วััน) 27.51 26.83 46.07

Cash Cycle (วััน) 8.80 6.48 (6.02)

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร (Profitability Ratio)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 12.92 10.71 3.36

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) 7.81 6.82 2.11

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 19.47 20.04 7.19

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน (Efficiency Ratio)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 18.55 19.03 6.00

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (%) 54.84 57.85 30.17

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 1.90 2.21 2.19

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (Financial Policy Ratio)

อััตราส่่วนหนี้้�ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.22 0.31 0.25

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า) 4,078.05 321.72 57.23

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน (เท่่า) 0.68 17.83 0.50

อััตราจ่่ายเงิินปัันผล (%) 80.06 73.17 98.75
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อััตราส่่วนสภาพคล่่อง
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีอััตราส่่วน
สภาพคล่่องเท่่ากัับ 3.90 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�น 0.99 เท่่า จาก 2.91 เท่่า 
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 โดยตััวเลขสภาพคล่่องยัังคงมากกว่่า 1 
แสดงว่่ากิิจการมีีสภาพคล่่องท่ี่�ดีี โดยมีีอัตราส่่วนสภาพคล่่อง
หมุุนเวีียนเร็็วอยู่่�ที่่� 1.87 เท่่า มีีการเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 19.06 วััน 
ระยะเวลาการขายสิินค้าเฉล่ี่�ยอยู่่�ที่่� 17.25 วันั และมีี Cash Cycle 
อยู่่�ที่่� 8.80 วััน 

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร
ในปีี 2568 อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร คืือ 
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ และอััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 12.92, 7.81 และ 19.47 ตามลำำ�ดัับ เมื่่�อเทีียบกัับ 
ปีี 2567 กำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�เพิ่่�มขึ้้�นมีีสาเหตุุหลัักมาจาก ต้้นทุุนวััตถุุดิิบ
ลดลงในอััตราที่่�มากกว่่าการลดลงของราคาขายเฉลี่่�ยต่่อหน่่วย
ของสิินค้้า ส่่งผลให้้บริิษััทมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�สููงขึ้้�น

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน
ในปี ี2568 อัตัราผลตอบแทนจากสินิทรัพัย์ ์อัตัราผลตอบแทนจาก
สินิทรัพัย์ถ์าวรและอัตัราส่ว่นหมุุนเวีียนของสินิทรัพัย์ ์อยู่่�ท่ี่�ร้อ้ยละ 
18.55, 54.84 และ 1.90 เท่่า ตามลำำ�ดัับ ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับ 
ปี ี2567 มีีสาเหตุุหลักัจากสิินทรัพัย์เ์ฉลี่่�ยของบริิษัทัและบริิษัทัย่อ่ย 
ในปีี 2568 เพิ่่�มขึ้้�น 

นโยบายทางการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีหนี้้�สิินรวม 
2,618 ล้้านบาท และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 11,985 ล้้านบาท คิิดเป็็น
อัตัราส่ว่นหนี้้�สินิต่อ่ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่า่กับั 0.22 เท่า่ ลดลง 0.09 
เท่่า เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 โดยมีีอััตราจ่่ายเงิินปัันผลอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 
80.06 เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 ที่่�มีีอััตราจ่่ายเงิินปัันผลอยู่่�ที่่�
ร้้อยละ 73.17

ปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลต่่อฐานะการเงิิน
หรืือการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
บริิษััทมุ่่�งเน้้นการสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนผ่านการบริิหาร
จััดการปััจจััยเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คัญ เพื่่�อรัักษาเสถีียรภาพทางการ
เงิินและยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขััน ท่่ามกลาง
สภาวะเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรมที่่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอยู่่�ตลอด
เวลา ดัังนี้้�

การบริหารจัดการต้นทุนและส่วนต่างกำ�ไรเชิงรุก 

•	การรัักษาส่่วนแบ่่งการตลาดและขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขััน: ในสภาวะอุุตสาหกรรมที่่�มีีการแข่่งขััน
สููงและการขยายกำำ�ลัังการผลิิตของคู่่�แข่่ง บริิษััทให้้
ความสำำ�คัญกัับการรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านคุณภาพ
ผลิิตภััณฑ์์และการสร้้างความแตกต่่างผ่่านการให้้
บริิการ เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและรัักษาฐานลููกค้้าหลััก
ไว้้ได้้อย่่างมั่่�นคง  

•	การเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพการบริหารต้้นทุุนวััตถุุดิิบและ
ค่่าเงิิน: เนื่่�องจากเมล็ดถั่่�วเหลืืองเป็็นวัตถุุดิิบหลัักที่่�มีี
สัดัส่วนต้นทุนุสููงและอ้้างอิงิราคาตลาดโลก บริิษัทัจึงึใช้ ้
แนวทางการบริิหารจัดัการผ่า่นการติดิตามข้้อมููลเชิงิลึึก 
และการใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิิน (Hedging) ควบคู่่�ไป
กัับการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน  

การยกระดับความเชื่อมั่นในห่วงโซ่อุปทาน
และความต่อเนื่องของธุรกิจ 

•	การบริิหารจััดการอุุปทานวััตถุุดิิบและโลจิิสติิกส์์
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ: บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการ
สร้้างความมั่่�นคงทางวััตถุุดิิบตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� โดยมีีการ
ประเมินิสถานการณ์อ์ุปุสงค์-์อุปุทานโลจิสิติกิส์ร์่ว่มกับั 
คู่่�ค้า้อย่า่งใกล้ช้ิดิ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่กระบวนการผลิติและ 
การส่่งมอบสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้าจะเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง
และสม่ำำ��เสมอ  

•	การเพิ่่�มเสถีียรภาพในการดำำ�เนินิงานด้ว้ยเทคโนโลยี:ี 
บริิษััทมุ่่�งเน้้นการลดความไม่่แน่่นอนในกระบวนการ
ผลิิตผ่่านระบบการซ่่อมบำำ�รุุงเชิิงป้้องกัันและเชิิง
พยากรณ์์ (Preventive & Predictive Maintenance) 
เพื่่�อวิเิคราะห์ส์ภาพเครื่่�องจักัรและวางแผนการทำำ�งาน
ล่่วงหน้้า พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�แผนความต่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ 
(BCP) ที่่�ครอบคลุุมทุกุมิิติ ิเพื่่�อสร้า้งความยืืดหยุ่่�นและ
ลดผลกระทบต่่อรายได้้ในระยะยาว  

บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน 
บริิษััทได้้รัับการต่่ออายุุสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
ของภาคเอกชนไทย (CAC) เป็็นครั้้�งท่ี่� 2 ครอบคลุุม 
ระยะเวลา 3 ปีี (2568–2571) สะท้้อนถึึงระบบกำำ�กัับดููแล 
นโยบาย และมาตรการควบคุมุภายในที่่�เข้้มแข็ง็ตามมาตรฐาน
สากล นอกจากนี้้� บริิษััทเข้้าร่่วมโครงการ CAC Change 
Agent เพื่่�อขยายแนวปฏิิบััติิด้้านธุรกิิจโปร่่งใสไปยัังคู่่�ค้า 
โดยสื่่�อสารนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันและจรรยาบรรณคู่่�ค้้า 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง พร้้อมกำำ�หนดนโยบายงดรับของขวัญในทุก
เทศกาล เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านผลประโยชน์์ทัับซ้้อนและ 
เสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในห่่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทเดิินหน้้าปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพกระบวนการผลิิตและ
เพิ่่�มสััดส่่วนพลัังงานหมุุนเวีียนอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2568 
มีีสััดส่่วนการใช้้พลัังงานทดแทนมากกว่่า 85% ผ่่านการใช้ ้
เชื้้�อเพลิิงชีีวมวลทดแทนฟอสซิิล และการติิดตั้้�งระบบโซลาร์์
เซลล์์บนหลัังคารวมกำำ�ลังการผลิิต 3.5 เมกะวััตต์ (ติิดตั้้�ง 
ตั้้�งแต่่ปีี 2563) ส่่งผลให้้บริิษััทสามารถลดการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกสะสมได้้มากกว่่า 6,000 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่า่ สนัับสนุนุเป้้าหมาย Net Zero และช่ว่ยลดความเส่ี่�ยง 
ด้้านต้้นทุุนพลัังงานในระยะยาว

จากการบููรณาการ ESG เข้้ากัับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ บริิษััทได้้รัับ
การคััดเลืือกเป็็นสมาชิิกในรายงาน The Sustainability 
Yearbook 2026 จากการประเมิินของ S&P Global 
Corporate Sustainability Assessment (CSA) ในกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมอาหาร โดย TVO เป็็นผู้้�ผลิิตน้ำำ��มัันพืืชรายแรก
ของประเทศไทยที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกในกลุ่่�มดัังกล่่าว

พร้้อมกันนี้้� บริิษััทได้้รัับการจััดอันดับ SET ESG Rating 
ระดัับ AAA ประจำำ�ปีี 2568 ในกลุ่่�มเกษตรและอุุตสาหกรรม
อาหาร ได้้รัับผลประเมิิน CGR ระดัับ 5 ดาว จาก IOD และ
ต่่ออายุุสมาชิิก CAC ต่่อเนื่่�อง สะท้้อนความแข็็งแกร่่งด้้าน
บรรษััทภิิบาล การบริิหารความเสี่่�ยง และความสามารถ 
ในการสร้้างมููลค่่าอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว

การเสริมสร้างความแข็งแกร่งด้านฐานะการเงินและ
คุณภาพสินทรัพย์ 

•	การบริิหารจััดการสภาพคล่่องและคุุณภาพลููกหนี้้�: 
บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญักัับการรัักษาคุุณภาพของกระแส
เงิินสดหมุุนเวีียน (Working Capital) ผ่่านนโยบาย
การพิิจารณาสิินเชื่่�อท่ี่�เข้้มงวดและการคััดกรองคู่่�ค้้า
อย่า่งเป็น็ระบบ โดยมีีการกำำ�หนดเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงินิ 
ที่่�รัดักุมุและการบริิหารจััดการหลัักประกัันที่่�เหมาะสม 
สำำ�หรัับลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�ม เพื่่�อส่่งเสริิมเสถีียรภาพ
ทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่งและรองรัับการลงทุุนเพ่ื่�อการ
เติิบโตในอนาคต 
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5.1
ข้้อมููลทั่่�วไป

5 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ชื่่�อบริิษััท	 บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
ประเภทธุุรกิิจ	 ผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันถั่่�วเหลืืองและกากถั่่�วเหลืือง
เลขทะเบีียนบริิษััท	 0107537001536
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 เลขที่่� 149 ถนนรัชัดาภิเิษก (ท่่าพระ-ตากสิิน) แขวงบุคุคโล เขตธนบุรุีี กรุุงเทพฯ 10600
โทรศััพท์์สำำ�นัักงานใหญ่่	 (02) 477 9020  	
โทรศััพท์์โรงงาน	 (034) 265 620-29
โทรสารโรงงาน	 (034) 265 610    
เว็็บไซต์	์ www.tvothai.com
ทุุนจดทะเบีียน	 หุ้้�นสามััญ 889,471,248 หุ้้�น
		มูู  ลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท รวม 889,471,248 บาท
ทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว	 หุ้้�นสามััญ 889,471,248 หุ้้�น
		มูู  ลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท รวม 889,471,248 บาท
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์	์ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
		  เลขที่่� 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
		ถนนรั  ัชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
		  โทรศััพท์์ (02) 009 9999 โทรสาร (02) 009 9991

ผู้้�สอบบััญชีี	 นางสาวอิิศราภรณ์์ วิิสุุทธิิญาณ เลขทะเบีียนผู้้�สอบบััญชีี 7480
		  บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
		  เลขที่่� 1875 อาคาร วััน แบงค็็อก ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�นที่่� 34-37 
		ถนน  พระรามที่่� 4 แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
		  โทรศััพท์์ (02) 264 9090

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย	 บริิษััท เบเคอร์์ แอนด์์ แม็็คเค็็นซี่่� จำำ�กััด
		  เลขที่่� 195 อาคารวััน แบงค็็อก ทาวเวอร์์ 4 ชั้้�นที่่� 30-33  
		ถนนวิ  ิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
		  โทรศััพท์์ (02) 636 2000 โทรสาร (02) 636 2111
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5.2
ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

นิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นเกิิน 10%

บริษัท น้ำ�มันบริโภคไทย จำ�กัด

•	สำำ�นัักงานใหญ่่
	 เลขที่่� 3366/6-8 ซอยมโนรม ถนนพระราม 4
	 แขวงคลองตััน เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10100
	 โทรศััพท์์ (02) 249 9351-2	
	 โทรสาร (02) 249 4914

•	เว็็บไซต์์
	 www.kingriceoilgroup.com

•	ประเภทธุุรกิิจ
	 ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันพืืช

•	จำำ�นวนหุ้้�นและชนิิดของหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่าย
	หุ้้�น สามััญจำำ�นวน 13,980,000 หุ้้�น

•	จำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ
	 2,000,000 หุ้้�น

•	สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
	 14%

บริษัท พรอดดิจิ จำ�กัด (มหาชน)

•	สำำ�นัักงานใหญ่่
	 เลขที่่� 7/3 หมู่่� 3 ตำำ�บลบางกระเบา อำำ�เภอนครชััยศรีี 
	จั ังหวััดนครปฐม 73120
	 โทรศััพท์์ (034) 332 611-2 
	 โทรสาร (034) 332 613

•	เว็็บไซต์์
	 www.prodigy.co.th

•	ประเภทธุุรกิิจ
	 ผลิิตบรรจุุภััณฑ์์

•	จำำ�นวนหุ้้�นและชนิิดของหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่าย
	หุ้้�น สามััญจำำ�นวน 296,999,929 หุ้้�น

•	จำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ
	 94,600,000 หุ้้�น

•	สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
	 31.85%

5.3
ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

บริษิัทัมีีเพีียงข้อ้พิพิาททางกฎหมายจากการดำำ�เนินิธุรุกิจิโดยปกติ ิ
โดยไม่่มีีคดีีที่่�บริิษััทเป็็นคู่�ความ หรืือคู่่�กรณีีที่่�เข้้าลัักษณะคดีีท่ี่� 
ถููกฟ้้องเป็็นจำำ�เลยที่่�มีีทุุนทรััพย์์เกิินกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และไม่่มีีข้้อพิิพาททาง
กฎหมายใด ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบในด้้านลบต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่อย อย่่างมีีนัยสำำ�คััญที่่�ไม่่สามารถ
ประเมิินผลกระทบเป็็นตััวเลขได้้
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ส่่วนที่่� 2
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

แบบ 56-1 ONE REPORT รายงานประจำำ�ปี 2568



6.1
ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

6 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการครอบคลุุมโครงสร้้าง และแนว
ปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�เก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ 
การสรรหาการกำำ�หนดค่าตอบแทน การกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่� 
ความรับผิิดชอบและความเป็็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่่าย 
จัดัการ การพัฒันาและประเมินิผลการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ของกรรมการ 
การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย รวมถึึงนโยบายการปฏิิบััติิงานในเรื่่�อง
การดููแลผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น และ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ การควบคุุมและ
บริิหารความเส่ี่�ยงการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน การป้้องกััน
ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ และการตรวจสอบภายในท่ี่�มีี
ประสิิทธิผิล การดำำ�เนินิธุรกิจิด้ว้ยความซื่�อสััตย์ โปร่่งใส การปฏิิบัตัิ ิ
ตามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง จริิยธรรม 
ทางธุุรกิิจ การชดเชยกรณีีที่่�เกิิดการละเมิิดสิทธิิ การต่่อต้้าน
คอร์์รััปชััน ตลอดจนมาตรการดำำ�เนิินการกัับผู้้�ที่่�ไม่่ปฏิิบััติิตาม
นโยบายและแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าว อัันเป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�จะทำำ�ให้้
กิิจการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน และเป็็นที่่�ยอมรัับของทุุกฝ่่าย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

บริษัิัท น้ำำ��มันัพืืชไทย จำำ�กัด (มหาชน) ดำำ�เนิินธุรุกิจิโดยยึดึหลักัการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และยึึดมั่่�นในจรรยาบรรณธุุรกิิจ ควบคู่่�กัับ 
การมีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อให้้ 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส 
เป็็นธรรม สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และ
สนับัสนุุนส่งเสริิมความสามารถในการแข่ง่ขันัของบริษิัทัให้เ้ติบิโต
อัันนำำ�ไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่าให้้กัับกิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

เพื่่�อให้้กิจิการมีีการดำำ�เนิินงานตามแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีอย่า่งเป็น็รููปธรรม คณะกรรมการบริษิัทัมีีมติอินุมุัตัิ ิ“นโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ” ตามที่่�คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และบรรษััทภิิบาล (“คณะกรรมการ ESG”) เสนอโดยนโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการอ้้างอิิงจากหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 ตามแนวทางท่ี่�สำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด 
เพื่่�อเป็็นหลัักปฏิิบััติิให้้คณะกรรมการ ซึ่่�งเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุด
ขององค์์กรนำำ�ไปปรัับใช้้ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพ่ื่�อให้้กิิจการ
มีีผลประกอบการที่่�ดีีในระยะยาว สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือสำำ�หรัับ
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และส่่งเสริิมความสามารถ 
ในการแข่่งขัันของบริิษััท เพ่ื่�อประโยชน์ในการสร้้างคุุณค่่าให้้
กิิจการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
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ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ ESG มีีการพิิจารณาทบทวนนโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อให้้เหมาะสมกับ
สภาวการณ์์ปััจจุุบัันและสอดคล้้องกัับหลัักธรรมาภิิบาลของ
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ตลอดจนมีีการติดิตามดููแลให้ม้ีี
การปฏิบิัตัิติามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้อ้ย่า่งเคร่ง่ครัดั และครอบคลุมุ
ตามหลัักปฏิิบััติิ 8 ประการ ตามแนวทางที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนดไว้้ 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังอนุุมััติิใช้้ “นโยบายกำำ�กับ
ดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์” เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้กัับผู้้�บริิหาร
และพนัักงานปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ 
เป็็นการยกระดัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััท อัันจะส่่ง
ผลให้้บริิษััทประสบความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้เกิิดขึ้้�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุุกฝ่่าย โดยกำำ�หนดให้้คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ ตลอด
จนพนักังานทุกลำำ�ดับชั้้�นยึดถืือนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจิการและ
นโยบายการกำำ�กับัดููแลการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์เ์ป็น็มาตรฐานใน
การปฏิิบััติิงาน

โดยในปี 2568 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติอนุุมััติิการทบทวน 
“นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการ” จากการประชุมุคณะกรรมการ
บริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2568 เม่ื่�อวัันท่ี่� 19 ธัันวาคม 2568 ตามที่่� 
คณะกรรมการ ESG เสนอ พร้้อมทั้้�งมีีการสื่่�อสาร ติิดตามให้้มีี 
การปฏิิบััติิตามนโยบาย และหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) ที่่�ออกโดย 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ เพ่ื่�อเป็็น
หลัักปฏิิบััติิให้้คณะกรรมการบริิษััทซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�หรืือผู้้�รับผิิดชอบ
สููงสุุดขององค์์กร ไปปรัับใช้้ตามความเหมาะสมของบริิษััท และ
เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิควบคู่่�ไปกัับแนวทางการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี 5 หมวดหลััก ดัังนี้้�

หมวดที่่� 1
สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญและเคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกัน และส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิ 
ของตนอย่่างเต็็มที่่� โดยเฉพาะสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่ 
การซื้้�อขาย หรืือการโอนหุ้้�น การมีีส่วนแบ่่งในกำำ�ไรของกิิจการ 
การได้้รัับข่่าวสารข้้อมููลของบริิษััทอย่่างเพีียงพอ การเสนอวาระ
การประชุุม การเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเป็็นกรรมการของบริิษััท 
การเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อ
แต่ง่ตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ การแสดงความคิดิเห็น็ในที่่�ประชุมุ

อย่่างเป็็นอิิสระ อนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 
และเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อบริษิัทั เช่น่ การจ่่ายเงินิปันัผล การแก้้ไข
หนัังสืือบริิคณห์์สนธิ และข้้อบัังคัับของบริิษััท การลดทุนหรืือ 
เพิ่่�มทุุน รวมถึึงการอนุุมััติิธุุรกรรมที่่�สำำ�คััญ และมีีผลต่่อทิิศทาง
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่กระทำำ�การ
ใด ๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััท
กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

สิิทธิิในการมีีส่่วนแบ่่งกำำ�ไร
บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปันผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 60 
ของกำำ�ไรสุทุธิหิลังัหักัภาษีเีงินิได้ ้(หากไม่ม่ีีเหตุจุำำ�เป็น็อื่่�นใด) ในปีี 
2568 บริิษััทจ่่ายปัันผลเป็็นเงิินจำำ�นวน 1.97 บาทต่อหุ้้�น หรืือ 
คิิดเป็็นร้้อยละ 80 ของกำำ�ไรสุุทธิิ โดยบริิษััทจ่่ายปัันผลระหว่่าง
กาลงวด 6 เดืือนแรกปีี 2568 โดยจ่่ายเป็็นเงิินสด เมื่่�อวัันที่่� 5 
กัันยายน 2568 รวมเป็็นเงิินจำำ�นวน 0.80 บาทต่อหุ้้�น หรืือ 
คิิดเป็็นร้อยละ 60 ของกำำ�ไรสุุทธิของผลประกอบการครึ่่�งปีีแรก 
รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 711.58 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� การจ่่ายปัันผล 
ส่ว่นที่่�เหลืือในอัตัราหุ้้�นละ 1.17 บาทต้อ้งได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุุม 
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2569 

สิิทธิิในการรัับข้้อมููลข่่าวสาร
ในปี 2568 บริษิัทัเปิดิเผยข้อ้มููลที่่�สำำ�คัญของบริษิัทัอย่า่งครบถ้ว้น 
ถููกต้อ้ง เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้ ้และทันักาล รวมทั้้�งละเว้น้การกระทำำ� 
ใด ๆ ที่่�เป็็นการจำำ�กััดโอกาสของผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าถึึงข้้อมููลของ
บริิษััท

•	ปี ี2568 บริษิัทัได้ด้ำำ�เนินิการเผยแพร่ข่้อ้มููลที่่�สำำ�คัญัให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น
และนัักลงทุุนทั่่�วไป ตามช่่องทางที่่�กฎหมายและข้้อกำำ�หนด 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด โดยผ่่านระบบ
เผยแพร่ข่้อ้มููล SETLink ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
และสำำ�หรับัข้อ้มููลอื่่�น ๆ  นั้้�น บริษิัทัได้เ้ปิดิเผยผ่า่นทาง เว็บ็ไซต์์
ของบริษััท http://www.tvothai.com ซึ่่�งเป็็นช่องทางที่่�
สามารถเข้้าถึึงได้้โดยง่่ายและสะดวก

•	บริษิัทัมีีการนำำ�เสนอผลการดำำ�เนินิงาน ข้อ้มููลทางการเงินิ และ
ข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิินแก่่นัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุน และ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ทุุกไตรมาสอย่่างสม่ำำ��เสมอ และเปิิดโอกาสให้้เข้้าพบ 
ผู้้�บริหิารเพื่่�อซัักถามประเด็น็ต่าง ๆ  เพื่่�อสร้า้งความเข้า้ใจในธุรุกิจิ 
และเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์ระหว่่างบริิษััทกัับนัักวิิเคราะห์์ 
นัักลงทุุนและผู้้�ถืือหุ้้�นตลอดทั้้�งปีี (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมอยู่่�ใน
หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส)
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•	บริิษััทเข้้าร่่วมกิิจกรรมจััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศ 
ไทย อาทิิ บริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (SET Opportunity 
Day) เพ่ื่�อเผยแพร่ข้่้อมููลบริิษัทัและตอบข้้อซัักถาม (รายละเอีียด 
เพิ่่�มเติิมอยู่่�ในหมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส)

ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปสามารถติิดต่่อสอบถามข้้อมููล
เกี่่�ยวกัับบริิษััทได้้ที่่�

สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม
และออกเสีียงลงคะแนน
บริิษััทมีีนโยบายให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกกลุ่่�ม รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นประเภท
สถาบันั ได้ใ้ช้ส้ิทิธิในการเข้า้ร่ว่มประชุมุและออกเสีียงอย่า่งเต็ม็ที่่� 
และละเว้้นการกระทำำ�ใดๆ ที่่�เป็็นการจำำ�กััดโอกาสในการเข้้าร่่วม
ประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น และได้้กำำ�หนดเกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบััติิในการจััด
และดำำ�เนิินการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นดัังนี้้�

•	ในการเรีียกประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่่ว่า่จะเป็น็การประชุมุด้ว้ยตนเอง
หรืือการประชุุมผ่านสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ คณะกรรมการบริิษััท
ดููแลให้้มีีการให้้ข้้อมููล วััน เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุม 
โดยมีีคำำ�ชี้้�แจงและเหตุุผลประกอบในแต่่ละวาระในหนัังสืือ 
เชิิญประชุุม รวมทั้้�งสถานท่ี่�จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสะดวกต่่อการ
เดิินทาง

•	คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและเคารพในสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ไม่ก่ระทำำ�การใดๆ อันัเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิทธิขิองผู้้�ถืือ
หุ้้�น โดยทำำ�หน้า้ที่่�ดููแลผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรม
ตลอดจนสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในประเทศหรืือต่า่งประเทศ ทั้้�งที่่�เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบัันได้ใ้ช้ส้ิทิธิของตน 
ทั้้�งสิิทธิพิื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น สิทิธิใินการเข้า้ถึงึสารสนเทศอย่า่ง
เพีียงพอและทัันเวลา และสิิทธิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพื่่�อกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงาน และตััดสิินใจในเรื่่�องท่ี่�มีี
ผลกระทบที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััท

•	คณะกรรมการบริษิัทัไม่เ่พิ่่�มวาระการประชุมุหรืือเปลี่่�ยนแปลง
ข้อ้มููลสำำ�คัญัโดยไม่่แจ้ง้ให้้ทราบล่่วงหน้า้ โดยเฉพาะวาระสำำ�คัญ
ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนตััดสิินใจ

•	คณะกรรมการบริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการ
ประชุุม ส่่งคำำ�ถามล่วงหน้้า และเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับ
การคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััทก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่าน
เว็็บไซต์์บริิษััท โดยเผยแพร่่ข่่าวสารผ่่านระบบเผยแพร่่ข้้อมููล 
(SETLink) ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายมีีสิทธิออกเสีียงในที่่�ประชุุมได้้ 1 หุ้้�นต่อ 
1 เสีียง โดยมติิของที่่�ประชุุมในเรื่่�องทั่่�วไปจะถืือคะแนนเสีียง
ข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง เช่่น 
การรัับรองงบการเงิินประจำำ�ปี การจ่่ายเงิินปันผลประจำำ�ปี 
การแต่่งตั้้�งกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี เป็็นต้้น สำำ�หรัับ
มติิในเรื่่�องที่่�มีีความสำำ�คัญที่่�อาจกระทบต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
จะต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนเสีียง
ทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียง สำำ�หรัับ
กรณีีการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ และคะแนนเสีียงไม่่น้้อย
กว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุม
และมีีสิิทธิิออกเสีียง สำำ�หรัับการแก้้ไขข้้อบัังคัับบริิษััท การทำำ�
รายการระหว่่างบริิษััทกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง การเพิ่่�ม/ลดทุุน 
การซื้้�อขายทรััพย์์สิินที่่�มีีขนาดใหญ่่ เป็็นต้้น

•	ในระหว่่างการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิซัักถาม และ 
แสดงความคิิดเห็็นในที่่�ประชุุมในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับบริิษััท โดย
ประธานที่่�ประชุุมจัดสรรเวลาที่่�เหมาะสม สำำ�หรัับการตอบ 
ข้้อซัักถามและการแสดงความคิิดเห็็น

ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน	 นายสมชาย กองเกตุุใหญ่่
โทรศััพท์์ 	 02-477-9020 ต่่อ 9911
อีีเมล	 somchai.kon@tvothai.com

ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท	 นางสาวมุุทิิตา โพธิิสารััตนะ  
โทรศััพท์์	 02-477-9020 ต่่อ 9499
อีีเมล	 mutita.pot@tvothai.com

ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์	 นายอัังกููร อิ่่�มเอิิบธรรม
	น ายณััฐวรกิิต จิิระรััฐโรจน์์ 
โทรศััพท์์ :	 02-477-9020 ต่อ่ 9459, 9454
อีีเมล :	 ir@tvothai.com
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•	คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ใน 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้เกิิดความถููกต้้อง รวดเร็็ว โปร่่งใส 
ในการลงมติแต่่ละวาระ ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิออกเสีียงลงคะแนน 
แยกตามวาระ และในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียง
ลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล

•	คณะกรรมการบริิษััทให้้สิิทธิผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุุมััติิค่่าตอบแทน
กรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี นำำ�เสนอนโยบายและ 
หลัักเกณฑ์์การให้้ค่่าตอบแทนกรรมการแต่่ละคณะที่่�ชััดเจน 
โดยพิิจารณาจากหน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ รายได้้ และกำำ�ไร
ของบริิษััท รวมถึึงจำำ�นวนกรรมการ ตลอดจนเปรีียบเทีียบ
กัับค่่าตอบแทนของกรรมการในกิิจการที่่�มีีขนาดเดีียวกัันหรืือ 
ใกล้้เคีียงกััน ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

•	คณะกรรมการบริิษััทเปิิดเผยมติการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี 2568 ให้้สาธารณชนทราบถึึงผลการลงคะแนน 
ในแต่่ละวาระทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่านระบบ 
SETLink ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเผยแพร่ ่
บนเว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทัในวันประชุุม ภายหลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุม

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับการจััดประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มาใช้้สิิทธิิของตนดัังต่่อไปนี้้�

การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
เป็็นประจำำ�ทุุกปีีภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุดรอบปีีบััญชีี
ของบริิษััท และหากมีีความจำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องพิิจารณาวาระพิิเศษ 
ซึ่่�งเป็็นเรื่่�องที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิิทธิและผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�น 
คณะกรรมการบริิษััทก็จะเรีียกประชุุมวิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นตามความ
จำำ�เป็็นและเหมาะสม ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและ
กฎหมายอย่่างเคร่่งครััด ควบคู่่�กัับการปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิ 
ที่่�ดีีตาม AGM Checklist ของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย อีีกทั้้�ง 
ยัังคำำ�นึึงถึึงสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น และการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง 
เท่่าเทีียมกัันตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

แม้้ว่่าสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััส COVID-19 ในช่วง 
ต้้นปีี 2568 จะมีีแนวโน้้มดีีขึ้้�น เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยง 
จากการแพร่่ระบาดของโรคติิดต่อและอำำ�นวยความสะดวกแก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเดิินทางมาร่่วมประชุุมได้้ คณะกรรมการ
บริิษััทจึงพิิจารณาจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2568 
ในรููปแบบการประชุุมผ่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-AGM) เพีียง 
รููปแบบเดีียวตามที่่�บััญญััติิไว้้ในกฎหมายว่่าด้้วยการประชุุม 
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยมีีการดำำ�เนิินงานดัังนี้้�

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

•	บริษิัทัเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุมุและ
เสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อรับัพิจิารณาคัดัเลืือกเป็น็กรรมการ
บริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้า ตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 ตุุลาคม 2567 
– 27 มกราคม 2568 โดยได้้ประกาศหลัักเกณฑ์์และ
วิิธีีการเสนอผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััท และแจ้้งข่่าวสารผ่่าน
ระบบเผยแพร่่ข้้อมููล (SETLink) ของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่ง่ประเทศไทย ปรากฏว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการ
ประชุุม และช่ื่�อบุคุคลเพ่ื่�อเข้า้รัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�ง
เป็็นกรรมการแต่่อย่่างใด

•	บริษิัทัเผยแพร่่หนัังสืือเชิญิประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อม
ทั้้�งหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ก. ข. และ ค. ไว้บ้นเว็บ็ไซต์ ์
บริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 28 มีีนาคม 2568 เป็็นการล่่วงหน้้า 
28 วัันก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาศึึกษา
ข้อ้มููลและส่่งข้อ้สอบถามมายังับริษิัทัล่วงหน้า้ รวมทั้้�ง 
มีีโอกาสมอบฉันัทะให้ก้รรมการอิสิระหรืือบุคุคลอื่่�น ๆ  
เข้้าร่่วมการประชุุมแทนในกรณีีที่่�ไม่่สามารถมาด้้วย
ตนเองได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการประกาศเรื่่�องการเผยแพร่่ 
ดัังกล่่าวผ่่านทางระบบเผยแพร่่ข้้อมููล (SETLink) 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทราบด้้วย

•	บริษิัทัเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่ง่คำำ�ถามล่ว่งหน้า้ 
มายัังบริิษััทก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อสอบถามข้้อมููลที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับวาระการประชุุมหรืือข้้อมููลอ่ื่�นที่่�สำำ�คััญ
ของบริิษััท ในระหว่่างวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2567 – 31 
มีีนาคม 2568 โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การ
ส่่งคำำ�ถามล่วงหน้้าไว้้อย่่างชััดเจนและเผยแพร่่ไว้้บน
เว็็บไซต์์ของบริิษััทและมีีการประกาศผ่่านทางระบบ
เผยแพร่่ข้้อมููล (SETLink) ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทย แต่่ปรากฏว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นส่งคำำ�ถาม 
ล่่วงหน้้ามายัังบริิษััทแต่่อย่่างใด
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•	บริิษััทจััดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสาร
ประกอบการประชุุมฉบัับภาษาไทยสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�น
ไทย และฉบัับแปลภาษาอัังกฤษสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
ต่่างประเทศ โดยมอบหมายให้้บริิษััท ศููนย์์รัับฝาก 
หลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียน
หุ้้�นของบริิษััทเป็็นผู้้�จััดส่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่ ่
ผู้้�ถืือหุ้้�นทางไปรษณีีย์ล์งทะเบีียนวันัที่่� 4 เมษายน 2568 
ก่อ่นวันัประชุุมล่ว่งหน้า้ 21 วันั โดยหนัังสืือเชิิญประชุุม
มีีรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประชุุม อัันประกอบด้้วย 
วาระการประชุุมขั้้�นตอนการลงทะเบีียน การยืืนยัน 
ตัวัตน เอกสารและหลัักฐาน วิธิีีการมอบฉัันทะ หนัังสืือ
มอบฉัันทะ และการจััดส่่งเอกสาร โดยในแต่่ละวาระ
การประชุุมจะมีีข้้อมููลประกอบตามสมควร พร้้อมทั้้�ง
ความเห็็นของคณะกรรมการในเรื่่�องดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทได้้ประกาศหนัังสืือเชิิญประชุุมดังกล่่าวไว้้บน
เว็็บไซต์์ของบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 28 มีีนาคม 2568 - 25 
เมษายน 2568 ซึ่่�งไม่น่้อ้ยกว่า่ 3 วันัก่อนวันัประชุมุ และ 
มีีการประกาศผ่่านทางระบบเผยแพร่่ข้อ้มููล (SETLink) 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ในวัันท่ี่� 28 
มีีนาคม 2568

•	บริิษััทเปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียน เพื่่�อขอรหััส 
ผู้้�ใช้ ้(Username) และรหัสัผ่า่น (Password) ล่ว่งหน้า้ 
ได้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 เมษายน 2568 ซึ่่�งได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทราบล่่วงหน้้าในหนัังสืือเชิิญประชุุม

•	บริิษััทอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบัันและ 
คััสโตเดีียน สามารถส่งเอกสารเพ่ื่�อขอตรวจสอบ 
รายละเอีียดการถืือครองหลัักทรััพย์์ และส่่งเอกสาร
มอบฉัันทะล่่วงหน้้าได้้ โดยสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบััน
หรืือคัสัโตเดีียนที่่�มอบฉันัทะให้ก้รรมการอิสิระ บริษิัทั
จะดำำ�เนิินการส่่งสำำ�เนาใบมอบฉัันทะที่่�ลงนามโดย
กรรมการอิิสระกลัับไปให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นภายหลัังจากการ
ประชุุม

วันประชุมผู้ถือหุ้น

•	บริิษััทจัดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2568 เมื่่�อ
วัันศุุกร์์ที่่� 25 เมษายน 2568 ตั้้�งแต่่เวลา 10.00 น. 
ถึึงเวลา 12.00 น. ในรููปแบบการประชุุมผ่่านสื่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-AGM) เพีียงรููปแบบเดีียวเท่่านั้้�น 
ภายใต้้พระราชกำำ�หนดว่าด้้วยการประชุุมผ่่านสื่่�อ

อิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์พ.ศ.2563 และกฎหมายและกฎเกณฑ์์ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยใช้้ระบบควบคุุมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ของ บริิษััท โอเจ อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล จำำ�กัดั ผู้้�ให้้บริิการระบบควบคุุมการประชุุม 
ที่่�ได้้รัับการรัับรองจากสำำ�นัักงานพัฒนาธุุรกรรมทาง
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (สพธอ.) หรืือ ETDA (เอ็็ตด้้า) และมีี
มาตรฐานตามพระราชกำำ�หนดว่า่ด้้วยการประชุุมผ่่าน
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวง
ดิิจิิทััลเพ่ื่�อเศรษฐกิิจและสัังคม พร้้อมทั้้�งมีีการบัันทึึก
ภาพและเสีียงในการประชุุมในลัักษณะสื่่�อวีีดีีทััศน์์ 
เพื่่�อประโยชน์์โดยชอบด้้วยกฎหมายและประโยชน์์
ของผู้้�ถืือหุ้้�น

•	การประชุุมครั้้�งนี้้�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมผ่านระบบ
ออนไลน์์และรัับมอบฉัันทะเข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งหมด 
130 ราย คิดิเป็น็หุ้้�นทั้้�งหมด 547,976,063 หรืือร้้อยละ 
61.6069 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท 
โดยผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รับมอบฉัันทะที่่�เข้้าร่่วมประชุุม
สามารถ log-in เข้้าสู่่�ระบบ e-AGM ได้้ตั้้�งแต่่เวลา 
08.30 น. ล่่วงหน้้า 1.50 ชั่่�วโมงก่่อนเวลาประชุุม 

•	บริษิัทัอำำ�นวยความสะดวกแก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่ส่ามารถเข้า้
ร่ว่มประชุมุด้ว้ยตนเองผ่า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์โดยการ
จััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข ไปพร้้อมกัับหนัังสืือ
เชิิญประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้บุุคคลใด
บุุคคลหนึ่่�งเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน
แทนได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เสนอรายช่ื่�อกรรมการอิิสระ
ของบริิษััทอย่่างน้้อย 1 คน เพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการ
มอบฉัันทะสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�น และได้ข้อความร่วมมืือจาก
ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉันัทะให้ก้รรมการอิิสระแทนการเข้้าร่ว่ม
ประชุุมด้้วยตนเองผ่่านสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยขอให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ประสงค์์จะมอบฉัันทะให้้แก่่กรรมการอิิสระ
จััดส่งหนัังสืือมอบฉัันทะมาให้้บริิษััทล่วงหน้้าก่่อน 
วัันประชุุม ในการนี้้� บริิษััทได้้เสนอชื่่�อกรรมการอิิสระ 
2 ท่่าน ได้้แก่่ ดร.สุุวิิทย์์ เมษิินทรีีย์์ และนายอภิิชาติิ 
จีีระพัันธุ์์� เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะในการเข้้าร่่วมประชุุม
และออกเสีียงลงคะแนนแทน โดยบริิษัทัได้แ้นบข้อ้มููล
ของกรรมการอิิสระทั้้�ง 2 ท่่าน ในหนัังสืือเชิิญประชุุม
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว 

79

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
เกี่ยวกับ

รายงานฉบับนี้
เอกสารแนบ

บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
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•	ประธานกรรมการบริิษััท ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง ประธานคณะ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประธาน
คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล 
ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร กรรมการผู้้�จัดัการ ผู้้�บริหิาร
สููงสุดุด้า้นการเงินิ ผู้้�สอบบัญัชีี และที่่�ปรึกึษากฎหมาย
อิิสระ เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อตอบข้้อซัักถามต่่าง ๆ ใน
การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 มีีกรรมการ
บริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 12 คน 
จากจำำ�นวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมด 12 คน (คิิดเป็็น
ร้้อยละ 100) 

•	ประธานกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นประธานใน
ที่่�ประชุุมดำำ�เนิินการประชุุมให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับ
บริิษััท โดยการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 
ที่่�ประชุุมได้พิ้ิจารณาเรื่่�องต่า่ง ๆ  ตามลำำ�ดับัในระเบีียบ 
วาระที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม ไม่่มีีการเพิ่่�มเติิม
หรืือแก้้ไขวาระการประชุุมนอกเหนืือจากที่่�ระบุุไว้้ใน
หนัังสืือเชิิญประชุุม 

•	เลขานุกุารบริษิัทัแจ้ง้องค์์ประชุมุ จำำ�นวน และสััดส่ว่น
ของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองและรัับมอบ
ฉัันทะ พร้้อมทั้้�งชี้้�แจงให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมทราบถึึงวิิธีี
การออกเสีียงลงคะแนน และวิิธีีการนัับคะแนนเสีียง
ผ่า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์โดยกำำ�หนดให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รับั
มอบฉัันทะออกเสีียงลงคะแนนตามลำำ�ดัับวาระการ
ประชุุม

•	บริิษััทได้้เชิิญตััวแทนที่่�ปรึึกษากฎหมายอิิสระจาก
บริิษััท เบเคอร์์ แอนด์ แม็็คเค็็นซี่� จำำ�กัด ทำำ�หน้้าที่่�
ตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียงผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
เพื่่�อความโปร่่งใสตามหลัักธรรมาภิิบาล

•	ประธานที่่�ประชุุมเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความ 
คิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ หรืือซัักถามในวาระต่่าง ๆ 
พร้้อมทั้้�งจััดสรรเวลาสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม
และเท่่าเทีียมกัันในแต่่ละวาระก่่อนการลงมติิ โดย
เลขานุุการบริิษััทบัันทึึกประเด็็นคำำ�ถาม คำำ�ตอบ 
ข้้อเสนอแนะ และความคิดเห็็นไว้้ในรายงานการ
ประชุุม

•	ผลการนัับคะแนนของแต่่ละวาระจะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุม
ทราบภายหลัังเสร็็จสิ้้�นการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละ
วาระ ยกเว้้นวาระเลืือกตั้้�งกรรมการจะประกาศผล
คะแนนเป็็นรายบุุคคล กรณีีที่่�ต้้องใช้้เวลาในการ
นัับคะแนนเสีียงมากกว่่าปกติิในวาระใด ประธาน 
ในที่่�ประชุุมอาจขอให้้ที่่�ประชุุมดำำ�เนิินการพิิจารณา
ในวาระถััดไปก่่อน เพื่่�อให้้การประชุุมเป็็นไปอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง และเมื่่�อการตรวจนัับคะแนนเสร็็จเรีียบร้้อย 
เลขานุุการที่่�ประชุุมจะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมทราบผล
การนัับคะแนนทันทีี โดยมติของที่่�ประชุุมในแต่่ละ
วาระแบ่่งเป็็นคะแนนที่่� เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และ
งดออกเสีียง ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากเป็็นการประชุุมผ่านสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ จึึงไม่่มีีบััตรเสีีย 

•	บริิษััทให้้สิิทธิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมภายหลััง
จากประธานในที่่�ประชุุมเปิิดการประชุุมแล้้ว สามารถ 
ออกเสีียงลงคะแนนในวาระที่่�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา
และยัังไม่่มีีการลงมติิ และนัับรวมเป็็นองค์์ประชุุม
ตั้้�งแต่ว่าระที่่�ได้เ้ข้า้ร่ว่มประชุมุเป็น็ต้น้ไป จึงึอาจทำำ�ให้้
มีีผู้้�ออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระไม่่เท่่ากัันได้้

ภายหลังการประชุม

•	เลขานุุการบริิษััทบัันทึึกมติิท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
และเผยแพร่่มติที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งผล
การลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระทั้้�งภาษาไทยและ
ภาษาอังักฤษผ่า่นทางระบบเผยแพร่ข่้อ้มููล (SETLink) 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเผยแพร่่
ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทภายในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการบัันทึกและจััดเก็็บข้้อมููลจราจรทาง
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ของผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถตรวจสอบได้้

•	บริิษััทจัดให้้มีีการบัันทึกภาพและเสีียงระหว่่างการ
ประชุุม 
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•	เลขานุุการบริิษััทจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่่างถููกต้้อง โดยมีีการบัันทึึกรายละเอีียดและสาระ
สำำ�คััญไว้้อย่่างครบถ้้วน ได้้แก่่ รายชื่่�อกรรมการบริิษััท 
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ขั้้�นตอน และวิิธีีการลงคะแนนเสีียง 
คำำ�ถามและคำำ�ตอบหรืือข้อ้คิิดเห็็นโดยสรุุป รายละเอีียด 
ในแต่่ละวาระเป็็นไปตามข้้อเท็็จจริิงในที่่�ประชุุม มีีการ 
สรุุปคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ โดยแยกเป็็นเห็็นด้้วย 
ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง ตามแนวทางหลัักการ 
กำำ�กับดููแลกิจิการท่ี่�ดีีของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศ 
ไทย รายงานการประชุุมดัังกล่่าวลงนามโดยประธาน
กรรมการบริิษััทซึ่่�งเป็็นประธานท่ี่�ประชุุม และจััดส่ง
รายงานต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและ
กระทรวงพาณิชิย์ ์ในวันัที่่� 9 พฤษภาคม 2568 (ภายใน 
14 วัันนับแต่่วัันประชุุมตามระยะเวลาที่่�กฎหมาย
กำำ�หนด) พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่ข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและ
ภาษาอัังกฤษบนเว็็บไซต์์บริิษััท เพื่่�อเป็็นช่่องทางให้ ้
ผู้้�ถืือหุ้้�นรับทราบและสามารถตรวจสอบข้้อมููลได้ ้
โดยไม่่ต้้องรอให้้ถึึงการประชุุมในคราวถััดไป

 

หมวดที่่� 2
การปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่า่เทีียมกันั
คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายกำำ�กัับดููแลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกกลุ่่�ม 
ได้้รัับการปฏิิบััติิและปกป้้องสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน และผลประโยชน์์
อย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม โดยได้้ดำำ�เนิินการดัังนี้้� 

•	ปััจจุุบัันบริิษััทมีีหุ้้�นสามััญประเภทเดีียว ดัังนั้้�น สิิทธิิในการ 
ออกเสีียงจึึงเป็็นไปตามสิิทธิิของหุ้้�นสามััญ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละ
รายมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

•	บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุุม
สามััญประจำำ�ปีี 2568 ตลอดจนเสนอช่ื่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบัติิ
เหมาะสม เพ่ื่�อรัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษัทั โดยประกาศ 
หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการเสนอชื่่�อบุุคคล เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของ
บริษัิัท รวมทั้้�งแจ้ง้ผ่า่นทางระบบเผยแพร่ข้่้อมููล (SETLink) ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ล่่วงหน้้าประมาณ 3 เดืือน 
รวมถึึงการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าผ่่านทาง
เว็็บไซต์์ของบริิษััท

	 บริิษััทกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อ
รัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทก่่อนวันประชุุม
เป็น็การล่่วงหน้า้ รวมทั้้�งกำำ�หนดขั้้�นตอนแนวทางการพิิจารณา
ให้ส้ิทิธิผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียวหรืือหลายรายที่่�ถืือหุ้้�นนับรวมกันได้ไ้ม่่
น้อ้ยกว่่าร้อ้ยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่า่ยและชำำ�ระเต็ม็
ตามมููลค่่า และถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่า 1 ปีี ณ วัันที่่�เสนอชื่่�อบุุคคล
เพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท 

	 สำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ปีี 2568 บริิษััทได้้นำำ�หลััก
เกณฑ์์ดัังกล่่าวเผยแพร่่บน เว็็บไซต์ของบริษััท http://www.
tvothai.com ภายใต้้หััวข้้อ “การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น” ระหว่่าง
วัันที่่� 25 ตุุลาคม 2567 ถึึงวัันที่่� 27 มกราคม 2568โดยแจ้้ง
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านระบบเผยแพร่่ข้้อมููล (SETLink) ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 25 ตุุลาคม 
2567ทั้้�งนี้้� ในช่่วงเวลาดัังกล่่าว ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการ
ประชุุม และไม่่มีีการเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
บริิษััท และไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าภายในวัันที่่� 31 
มีีนาคม 2568 ซ่ึ่�งเลขานุุการบริิษัทัได้ร้ายงานต่อที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััทรัับทราบแล้้ว

 	

•	เพื่่�อปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทเผยแพร่่
หนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 และข้้อมููล 
ประกอบวาระการประชุุมใน เว็็บไซต์์ของบริิษััท http://www. 
tvothai.com ตั้้�งแต่่วัันที่่� 28 มีีนาคม 2568 ก่่อนการประชุุม 
ล่่วงหน้้า 28 วััน และส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมทั้้�งภาษาไทยและ
ภาษาอังักฤษให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นล่ว่งหน้า้ทางไปรษณีีย์ล์งทะเบีียนวันที่่� 
4 เมษายน 2568 ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 21 วััน 

•	บริิษััทปฏิิบััติิและอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่าง
เท่่าเทีียมกััน บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วม
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ได้้ด้้วยตนเอง สามารถ
ใช้ส้ิทิธิออกเสีียงโดยการมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่�นเข้า้ร่่วมประชุุมและ
ออกเสีียงลงคะแนนแทนได้้ ซ่ึ่�งบริิษััทส่งหนัังสืือมอบฉัันทะ
แบบ ข. พร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมและเสนอชื่่�อกรรมการ
อิิสระ 2 คน ที่่�ไม่่มีีส่วนได้้เสีียในการประชุุม เป็็นทางเลืือก
สำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นในการมอบฉัันทะ พร้้อมทั้้�งระบุุหลัักฐานที่่�ใช้้
ในการมอบฉันัทะไว้อ้ย่่างชัดัเจน เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้ก้ับั 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้เข้้าประชุุมด้้วยตนเอง
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	ผู้้�ถืื อหุ้้�นสามารถเลืือกใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ก. แบบ ข. 
หรืือ แบบ ค. (แบบ ค. ใช้้เฉพาะกรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�ลงทุุน 
ต่่างประเทศ และแต่่งตั้้�งให้้คััสโตเดีียนในประเทศไทย เป็็น
ผู้้�รับฝากและดููแลหุ้้�น) โดยเผยแพร่่ลงใน เว็็บไซต์ของบริษััท 
http://www.tvothai.com เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์โ์หลด 
ได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทจััดให้้มีีอากรแสตมป์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ไว้้บริิการ 
เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรัับติิดหนัังสืือมอบ
ฉัันทะ โดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่าย

•	เลขานุุการบริิษััทแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมทราบชััดเจนถึึงกฎเกณฑ์์
และวิิธีีการลงคะแนนเสีียงท่ี่�ใช้้ในการประชุุม โดยประธาน
กรรมการเป็็นประธานในที่่�ประชุุมดำำ�เนิินการประชุุมตาม
วาระที่่�ระบุุไว้ใ้นหนัังสืือเชิญิประชุุม ไม่่มีีการเพิ่่�มเติมิหรืือแก้ไ้ข 
วาระนอกเหนืือจากท่ี่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม เพ่ื่�อความ
เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม

•	ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทจำำ�นวน 12 คน จากจำำ�นวนคณะกรรมการ
บริิษััททั้้�งหมด 12 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของกรรมการ
ทั้้�งหมด) โดยกรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม ได้้แก่่ 
คณะกรรมการบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการ 
ผู้้�จัดัการ ผู้้�บริหิารทุกุคนที่่�มีีความรับัผิิดชอบในส่่วนงานต่า่ง ๆ  
รวมถึึงคณะกรรมการชุุดย่่อย คืือ คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััท- 
ภิิบาล เพื่่�อแถลงข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงาน และตอบข้้อซัักถาม
ของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยประธานที่่�ประชุุมจัดัสรรเวลาที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อ
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถสอบถามข้้อมููล และแสดงความ
คิดิเห็น็ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกับับริษิัทัในประเด็น็ต่า่ง ๆ  อย่า่งเสรีี
ตามเวลาที่่�สมควร 

•	บริิษััทจััดทำำ�รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 
แล้้วเสร็็จภายใน 14 วััน ตามเวลาท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด และ
จััดส่่งสำำ�เนารายงานการประชุุมให้้ทางตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยและกระทรวงพาณิิชย์์ พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่ผ่่าน 
ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท โดยมีีการบัันทึกข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง
ครบถ้ว้นและมีีระบบการจัดัเก็็บอย่า่งดีีเพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
ตรวจสอบได้้ 

•	คณะกรรมการบริิษัทักำำ�หนดระเบีียบปฏิิบัตัิเิกี่่�ยวกัับการได้ม้า
หรืือการจำำ�หน่า่ยไปซ่ึ่�งหลัักทรัพย์ข์องกรรมการ ผู้้�บริหิาร และ
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท โดยให้้รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการ 

ถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ภายใน 3 วัันทำำ�การ 
นัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ ตาม
มาตรา 59 แห่ง่พระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 
พ.ศ. 2535 และที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม กรรมการและผู้้�บริิหาร
มีีหน้้าที่่�รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของ
กรรมการและผู้้�บริหิารต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัทราบ
ทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงก่่อนพิิจารณาวาระการประชุุม 
เพื่่�อรัับทราบเป็็นวาระประจำำ�ในการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท นโยบาย/ระเบีียบปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ได้้บรรจุุอยู่่�ใน
คู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ 

	ทั้้ �งนี้้� ในปี 2568 กรรมการและผู้้�บริิหารมีีการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์
ของบริิษััทรวมทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง และไม่่ปรากฏการกระทำำ�ความ
ผิิดอื่่�นใดของกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยบริิษััทเปิิด
เผยรายงานการถืือครองหลักัทรัพัย์ข์องกรรมการและผู้้�บริหิาร
ในปีี 2568 ใน เอกสารแนบ 1

•	บริิษััทกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันและบทลงโทษสำำ�หรัับการใช้้ 
ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ (Insider Trading) ของบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวข้้องซ่ึ่�งรวมถึง กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล (รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว) รวมทั้้�งห้้ามบุคคลดัังกล่่าว
ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วงระยะเวลา 1 เดืือน 
(Blackout Period) ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาส
และงบการเงิินประจำำ�ปีีของบริิษััท หรืือข้้อมููลอ่ื่�นที่่�อาจมีี 
ผลกระทบต่อ่ราคาหลักัทรัพัย์ข์องบริิษัทั และไม่่ทำำ�การซื้้�อขาย 
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทจนกว่่าจะพ้้นระยะเวลา 24 ชั่่�วโมง 
ภายหลัังจากที่่�ได้้เปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นสู่่�สาธารณชนแล้้ว โดย
ประกาศไว้้ในคู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งนี้้� 
เลขานุุการบริิษััทจะแจ้้งทางจดหมายหรืืออีีเมลไปยัังบุุคคล
ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ทราบช่่วงระยะเวลาดัังกล่่าว และกำำ�หนดให้้
กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงแจ้้งเลขานุุการบริิษััทล่วงหน้้า
อย่่างน้้อย 1 วัันก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย เพื่่�อให้้เลขานุุการบริิษััท
สรุุปข้้อมููลและเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบ 

	 ในปีี 2568 เลขานุุการบริิษััทได้้แจ้้งช่่วงระยะเวลา Blackout 
Period ไปยัังบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นการล่่วงหน้้า และไม่่พบว่่า 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องใช้้ข้้อมููลภายใน
เพื่่�อซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วงระยะเวลาดัังกล่่าว 
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•	 คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับัการทำำ�รายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันระหว่่างบริิษััท บริิษััทย่่อย และบุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องกัันตามมาตรา 89 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม 
โดยให้้กรรมการและผู้้�บริิหารรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของ
ตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ภายใน 7 วัันทำำ�การ นัับจากวัันที่่�
ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง และต้้องแจ้้งให้้เลขานุุการบริิษััททราบทัันทีี 
นัับแต่่วัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง และมอบหมายให้้เลขานุุการ
บริิษััททำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุุรกรรม ตลอดจนรายงานให้้
ประธานกรรมการและและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และบริิหารความเสี่่�ยงทราบอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง เพื่่�อ 
ตรวจสอบและควบคุุมการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการและ 
ผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้เกิิดการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท 

•	เพ่ื่�อป้้องกัันความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการ
บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายในการดููแลรายการท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ไว้้ในคู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ
อย่่างชััดเจน โดยกำำ�หนดขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กัันไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรในนโยบายการทำำ�รายการระหว่่าง
กัันและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท ซึ่่�งได้้รัับการทบทวน
และเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งที่่� 7/2568 
โดยสำำ�นัักตรวจสอบภายในเป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับ 
ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลในการเข้้าทำำ�รายการ 
ดัังกล่่าว และเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร
ความเสี่่�ยง เพื่่�อพิิจารณารายการดัังกล่่าวว่่าได้้กระทำำ�อย่่าง
ยุุติิธรรมตามราคาตลาด และเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า 
เพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) พิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการ โดยผู้้�
บริิหารหรืือกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีีส่่วนในการอนุุมััติิ
รายการดัังกล่่าว บริิษััทได้้เปิิดเผยนโยบายดัังกล่่าวไว้้บน
เว็บ็ไซต์ข์องบริษัิัท ในหัวข้้อ “การกำำ�กับัดููแลกิิจการ” https://
www.tvothai.com/th/corporate-governance พร้้อมทั้้�ง 
เปิดิเผยรายละเอีียดของรายการระหว่า่งกันัที่่�เกิิดขึ้้�นในปี 2568 
ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีีของบริิษััท (แบบ 56-1 
One Report) หัวัข้อ้ “การควบคุมุภายในและรายการระหว่า่ง
กััน” 

ทั้้�งนี้้� ในปี 2568 สำำ�นัักเลขานุุการได้้ดำำ�เนิินการติิดตามให้้
กรรมการและผู้้�บริิหารปรัับปรุุงรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของ
ตนเองให้้เป็็นปัจจุุบััน บริิษััทไม่่มีีการฝ่่าฝืืนหลัักเกณฑ์์การทำำ�
รายการระหว่่างกัันและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือการกระทำำ�ที่่�
ละเมิิดนโยบายความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ และไม่่มีีรายการ

ให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน อาทิิ การให้้กู้้�ยืืมเงิินแก่่บริิษััทอื่่�น
ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทย่่อย พร้้อมทั้้�งไม่่มีีรายการการค้ำำ��ประกัันสิินเชื่่�อแก่่
บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทย่่อย

ในปี 2568 บริิษััทได้้จััดอบรมทั้้�งรููปแบบการจััดในสถานท่ี่�จริิง 
และผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (On Line) ให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน ในหััวข้้อ “อบรมจรรยาบรรณธุุรกิิจ การต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน และ ESG” ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงหััวข้้อนโยบาย
การซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริษิัทัและการใช้ข้้อ้มููลภายใน นโยบาย
การรัับ/การให้้ของขวัญหรืือการเลี้้�ยงรัับรอง นโยบายเกี่่�ยวกัับ
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ นโยบายการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และคู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ ใน
วัันที่่� 10 19 และ 22 ธัันวาคม 2568 โดยกรรมการเข้้้�าร่่่�วม 
อบรมรวมร้้้�อยละ 100  ผู้้้��บริิิ�หารและพนััั�กงาน ได้้้�เข้้้�าร่่่�วมอบ
รมและได้้้�รััั�บความรู้้�ในหััวข้้อดััั�งกล่่่�าว ผ่่านการจััั�ดอบรมและการ 
เผยแพร่่ข้้อมููลการอบรมผ่่านไลน์์แชทบอท “น้้ององุ่่�น” แก่่
พนัักงานทุกคน รวมร้้�อยละ 100 ให้้ได้้รัับทราบประเด็็็�นสำำ�คัญ 
รวมทั้้�งความรู้้้��เก่ี่่��ยวกััั�บ นโยบาย และแนวปฏิิิ�บัั�ติิิ�เกี่่่��ยวกััั�บด้้้�าน 
สิ่่�งแวดล้้้�อม สััั�งคม และบรรษััั�ทภิิิ�บาล (ESG)

หมวดที่่� 3
บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักดีีว่่าความสำำ�เร็็จและความยั่่�งยืืน
ของบริิษััทขึ้้�นอยู่่�กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ดัังนั้้�น คณะกรรมการ
บริิษััทจึึงกำำ�หนดให้้มีีกระบวนการส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมกัับ 
กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยรัักษาสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
อย่่างยุุติิธรรมตามสิทธิที่่�มีีตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือตาม 
ข้อ้ตกลงที่่�มีีกับบริษิัทั และคุ้้�มครองสิิทธิขิองผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียท่ี่�ได้รั้ับ 
ความเสีียหายจากการละเมิิดสิิทธิิ อัันเกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท โดยพิิจารณาชดเชยค่่าเสีียหายให้้ไม่่ต่ำำ��กว่่าอััตรา 
ที่่�กฎหมายกำำ�หนด ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่่�เป็็น 
การละเมิิดสิิทธิิ และทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
มีีการปฏิบิัตัิอิย่า่งเป็น็ธรรม รวมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางในการต่อ่ต้า้น
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวปฏิิบััติิไว้้
ในคู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ และคู่่�มืือมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่ให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานยึึดถืือ
เป็น็แนวทางในการปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย เพื่่�อให้เ้กิดิความมั่่�นใจ
ว่่า บริิษััทมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
จะได้้รัับการดููแลอย่่างเป็็นธรรม ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เปิิดเผย “คู่่�มืือ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ” และ “คู่่�มืือมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน” 
ไว้ภ้ายใต้้หัวัข้อ้ “การกำำ�กับัดููแลกิจิการท่ี่�ดีี” บนเว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทั
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ในปีี 2568 บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายท่ี่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
อย่า่งเคร่ง่ครัดั ไม่ฝ่่า่ฝืืนกฎหมายด้้านแรงงาน กฎหมายการจ้า้งงาน 
กฎหมายคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค กฎหมายการแข่่งขัันทางการค้้า หรืือ
กฎหมายด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม และได้ด้ำำ�เนินิกิจกรรมต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกับั 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสรุุปได้้ดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทให้้ความเคารพสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิิบััติิ
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัน สร้้างความพึงพอใจสููงสุุด 
ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น สิิทธิในการเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปี ีสิทิธิใินการออกเสีียงลงคะแนน การเสนอระเบีียบวาระ
การประชุุมและเสนอช่ื่�อบุุคคลเข้้ารัับเลืือกเป็็นกรรมการ 
การเสนอความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ รวมทั้้�งจััดให้้มีีช่่องทาง
ติิดต่อกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทางเว็็บไซต์์และอีีเมลตามท่ี่�ได้้เปิิดเผยในหัวข้้อ
สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�ถืือหุ้้�นในฐานะเจ้้าของกิิจการ จึึง
กำำ�หนดให้้คณะกรรมการในฐานะตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�ง
ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััท มีีหน้้าท่ี่�ต้้องดำำ�เนิินธุรกิิจตาม
หลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี เพื่่�อให้เ้กิดิประโยชน์ส์ููงสุดุ และเพิ่่�ม
มููลค่่าให้้กัับกิิจการระยะยาว ตลอดจนเคารพต่่อสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน 
ของผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�กำำ�หนดไว้โ้ดยกฎหมาย ข้อ้บัังคัับ จรรยาบรรณ 
ของบริิษััท และกฎระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่า่งเท่่าเทีียมกัน มุ่่�งมั่่�นเป็น็ตัวัแทนที่่�ดีีของผู้้�ถืือหุ้้�นในการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจ เพ่ื่�อสร้้างความพึงพอใจสููงสุุดให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำำ�นึงถึึง
การเจริิญเติิบโตของมููลค่่าบริิษััทในระยะยาว ด้้วยผลตอบแทน
ที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งมีีระบบบริิหาร
จััดการอย่่างโปร่่งใส ระบบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ และจััดให้้มีีการดููแล
รัักษาไว้้ซึ่่�งทรัพย์์สิินของบริิษััท มีีการควบคุุมการทำำ�รายการ
ระหว่่างกััน มีีมาตรการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
และป้้องกัันการนำำ�ข้้อมููลภายในไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ส่่วนตน 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังสร้้างความมั่่�นใจให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าจะ 
ได้รั้ับข้อ้มููลที่่�ถููกต้้องเก่ี่�ยวกัับสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะแสดงอยู่่�ใน
หมวดที่่� 1 สิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น และหมวดที่่� 2 การปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่่างเท่่าเทีียมกััน

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบให้้จ่่ายปัันผลประจำำ�ปีี 
ในอััตราหุ้้�นละ 1.97 บาท รวมเป็็น 1,752.26 ล้้านบาท คิิดเป็็น
ร้้อยละ 80 ของกำำ�ไรสุุทธิิปีี 2568 โดยจ่่ายจากกำำ�ไรสุุทธิิของ
กิิจการ โดยบริิษััทได้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลงวด 6 เดืือนแรก 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 5 กัันยายน 2568 เป็็นเงิินสดในอัตรา 
หุ้้�นละ 0.80 บาทต่่อหุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 60 ของกำำ�ไรสุุทธิิ
ของผลประกอบการครึ่่�งปีีแรก ทั้้�งนี้้� การจ่่ายปัันผลส่่วนท่ี่�เหลืือ 
ในอัตราหุ้้�นละ 1.17 บาทต่อหุ้้�น ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2569 (สามารถดููได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท
ภายใต้้หััวข้้อ มติิท่ี่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น www.tvothai.com/th/
investor/shareholders-meeting

ตลอดปีี 2568 บริิษััทมีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานที่่�ถููกต้้อง 
ครบถ้้วน ตามความเป็็นจริิงทุุกไตรมาส และเปิิดเผยการทำำ�
รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในเงื่่�อนไขที่่�เสมืือนกัับบุุคคล
ภายนอก ผ่่านระบบเผยแพร่่ข้้อมููลของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ และ
เว็็บไซต์์ของบริิษััท

บุุคลากร
บุุคลากรของบริิษััทเป็็นทรััพยากรที่่�ทรงคุุณค่่าขององค์์กร 
และเป็็นปัจจััยสำำ�คััญในการขัับเคล่ื่�อนสู่�ความสำำ�เร็็จของบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายต่่าง ๆ ขึ้้�นมาเพ่ื่�อดููแล
และพััฒนาคุณุภาพชีีวิติ ความเป็็นอยู่่� และสภาพแวดล้อมในการ
ทำำ�งาน รวมถึงด้า้นสวัสัดิิการให้้กับัพนัักงาน โดยยึดึตามแนวทาง
ที่่�กฎหมายกำำ�หนด เคารพสิิทธิมนุษยชน และสอดคล้้องกัับ 
ทิิศทางและกลยุุทธ์์ขององค์์กร บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้
พนัักงานมีีความสามััคคีี และความเป็็นน้ำำ��หนึ่่�งใจเดีียวกัันใน
ระหว่่างผู้้�ร่วมงาน โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 
5/2568 ได้้พิิจารณาอนุุมััติิวิิสััยทััศน์์และแผนกลยุุทธ์์องค์์กร 
โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลควบคู่่�กัับการพััฒนาธุุรกิิจ
ให้้เติิบโต และใส่่ใจด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล 
เพื่่�อความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ ด้ว้ยกลยุทุธ์ห์ลักัในการดำำ�เนินิ
งาน Talent & Technology ที่่�มุ่่�งเน้้นด้้านบุุคลากร ในการ
พััฒนา สรรหา และส่่งเสริิมความผููกพัันของบุุคลากรต่่อองค์์กร 
พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมทัักษะด้้านดิิจิิตอลและเทคโนโลยีี และกลยุุทธ์์
ด้้านบุุคลากรสำำ�คััญ 3 ด้้าน คืือ

1 	 Talents Grooming
2 	 TVO Happy Workplace
3 	 Culture Transformation

โดยมีีนโยบายหรืือแนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้�
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การจ้างงาน

บริิษััทมีีนโยบายการจ้้างงานท่ี่�ให้้ความสำำ�คััญเรื่่�องความ
เสมอภาคและเป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิด้้วยเหตุุผลแห่่ง
เชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ สีีผิิว ภาษา ตลอดจนไม่่ใช้้แรงงาน
เด็็กและต่่อต้้านการคุุกคามทางเพศ ดำำ�เนิินงานตาม
นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ในปีี 2568 บริิษััทมีีพนัักงาน
ทั้้�งหมด 1,131 คน เป็็นเพศหญิิง 241 คน และเพศชาย 
890 คน และบริษิัทัไม่่มีีการละเมิดิกฎหมายแรงงาน และ
ไม่่เคยมีีกรณีีพิิพาทแรงงานแต่่อย่่างใด 

นโยบายค่าตอบแทน

บริษิัทัมีีนโยบายจ่า่ยค่า่ตอบแทนพนักังานทุกระดัับอย่า่ง
เหมาะสมและเป็็นธรรมทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 
โดยการจ่่ายค่่าตอบแทนในระยะสั้้�นพิิจารณาจากความ
เหมาะสมตามความรู้้�ความสามารถ ภาวะตลาดแรงงาน 
และเทีียบเคีียงกัับอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ประกอบกัับ 
ผลประกอบการของบริิษััทแต่่ละปีีท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับการ
วััดผลการดำำ�เนิินงานในรููปของดััชนีีวััดผลการปฏิิบััติิงาน 
(Key Performance Indicators) ตามหลัักการของ 
Balanced Scorecard โดยพิจิารณามุมุมองที่่�ครอบคลุมุ
มิติิกิารดำำ�เนินิงานจากทุกุส่ว่นในองค์ก์ร อันัประกอบด้้วย
มิติิทิางการเงินิ มิติิดิ้า้นลููกค้า้ มิติิดิ้า้นกระบวนการภายใน 
และมิิติิด้้านการเรีียนรู้้�และการพััฒนา 

ในขณะเดีียวกััน การจ่่ายค่่าตอบแทนในระยะยาว 
พิิจารณาความเหมาะสมจากการประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานประจำำ�ปีีและศัักยภาพของพนัักงาน ควบคู่่�กัับผล 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทตามแผนธุรกิิจในระยะยาว 
รวมทั้้�งจััดให้้มีีการเติิบโตตามสายงาน อัันสอดคล้้อง
กัับแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานของบริิษััท นอกจากนี้้� 
บริิษััทจัดให้้มีีเงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพและดููแลให้้
พนักังานได้ร้ับัสวัสัดิกิารต่า่ง ๆ  อย่า่งเหมาะสม เพื่่�อสร้า้ง
แรงจููงใจให้้กัับพนัักงาน และเพื่่�อให้้บริิษััทสามารถรัักษา
พนักังานที่่�มีีความสามารถไว้ไ้ด้ ้ทั้้�งนี้้� ตั้้�งแต่่ปี ี2568 บริิษัทั
จะทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานปีีละ 2 ครั้้�ง เพื่่�อ
พิิจารณาการจ่่ายค่่าตอบแทนและโบนััส

นโยบายด้านความปลอดภัย

บริิษััทกำำ�หนดนโยบายคุุณภาพ อาชีีวอนามััย ความ
ปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน และประกาศ
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทภายใต้้หััวข้้อ “การกำำ�กัับดููแล
กิิจการ” เพื่่�อสนัับสนุุนให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานได้้อย่่าง
ปลอดภััยและมีีสุุขอนามััยที่่�ดีี โดยจััดหาสิ่่�งอำำ�นวยความ
สะดวกที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพื่่�อให้้พนัักงาน
และผู้้�ปฏิิบััติิงานทุกคนของบริิษััท ได้้รัับความปลอดภัย 
มีีสุขภาพอนามััยที่่�ดีี ภายใต้้สภาพการทำำ�งานและ 
สิ่่�งแวดล้อมที่่�ดีี และมุ่่�งเน้้นการป้้องกัันอุบััติิเหตุุและ
อบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานอยู่่�เสมอ บริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง
คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งาน โดยมีีนโยบายดัังนี้้�

•	การปฏิิบััติิงานโดยคำำ�นึึงถึึงคุุณภาพ ความปลอดภัย 
อาชีีวอนามััยในสถานประกอบการ เป็็นหน้้าที่่�และ
ความรับัผิดิชอบของทุกุคน โดยพนักังาน คู่่�ค้า ผู้้�รับัเหมา 
และผู้้�มาติดิต่อ่ ต้อ้งปฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนด 
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด 

•	กำำ�หนดวัตัถุปุระสงค์์ ตัวัชี้้�วัดั และเป้้าหมายด้า้นความ 
ปลอดภัย โดยเปิิดเผยแนวปฏิิบััติิในการป้้องกััน
อุุบััติิเหตุุให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบและปฏิิบััติิตามได้้
อย่่างถููกต้้อง เพื่่�อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการป้้องกััน
ความสููญเสีีย และการเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งานในทุก
กรณีี

•	พััฒนาระบบการจััดการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน ให้้สอดคล้้องกัับ
กฎหมาย มาตรฐานสากล และข้อ้กำำ�หนดอื่่�น ๆ  ที่่�บริษิัทั 
นำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััย
ในการดำำ�เนิินงานให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

•	จััดสรรทรััพยากรอย่่างเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงาน ทั้้�ง
บุุคลากร งบประมาณ เวลาในการทำำ�งาน เครื่่�องมืือ 
และอุุปกรณ์์ที่่�จำำ�เป็็น รวมทั้้�งจััดอบรมและซัักซ้้อม
รับัมืือกับัเหตุกุารณ์ฉ์ุกุเฉินิอย่า่งเหมาะสมและเพีียงพอ
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•	ติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานด้้านคุณภาพ
ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม 
ในการทำำ�งานของคู่่�ค้้าตลอดห่วงโซ่่อุุปทาน เพ่ื่�อให้้ 
เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง โดยมีีระบบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร รวมถึึงกระบวนการควบคุุมการ
ดำำ�เนินิงานต่า่ง ๆ  เพื่่�อลดมููลเหตุขุองแต่่ละโอกาสที่่�จะ
ทำำ�ให้้บริิษััทเกิิดความเสีียหาย รวมทั้้�งจััดทำำ�มาตรการ
เชิงิรุุก การตรวจสอบภายในที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิความปลอดภัยั  
สุขุอนามัยั และสภาพแวดล้อ้มที่่�ดีีต่อ่พนักังานและผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	ส่่งเสริิมการสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้พนัักงานตระหนัักถึึง
ความสำำ�คััญของความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ
สภาพแวดล้อมที่่�ดีีในการทำำ�งาน สนัับสนุนุให้พ้นัักงาน
มีีส่่วนร่วมในโครงการที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งสิิทธิิในการ
แสดงความคิดิเห็น็เพื่่�อปรับัปรุงุสภาพแวดล้อ้มในการ
ทำำ�งาน และวิิธีีทำำ�งานให้้ปลอดภััย

•	ทบทวนนโยบายอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยคำำ�นึงถึึงผลกระทบ 
ต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย และเหมาะสมกับัสถานการณ์ป์ัจัจุบุันั

ในปีี 2568 บริิษััทปฏิิบััติิตามนโยบายคุุณภาพ อาชีีว
อนามััย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้้อมในการ
ทำำ�งานมาโดยตลอด ซ่ึ่�งได้้เปิิดเผยนโยบายดัังกล่่าวไว้้
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ในหััวข้้อ “การกำำ�กัับดููแลกิิจการ” 
และอััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน หรืือ TRIR (Total 
Recordable Injuries Rate) ของพนัักงานเท่่ากัับ 0.33 
และอััตราการเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งานถึงขั้้�นหยุุดงาน 
(LTIFR) ของพนัักงานเท่่ากัับ 0.2 นอกจากนี้้� บริิษััท 
ได้้จััดอบรมดัับเพลิิงที่่�โรงงานในวัันที่่� 2-3 ตุุลาคม 2568 
และสำำ�นัักงานใหญ่่วัันที่่� 10 ธัันวาคม 2568 ซ่ึ่�งเป็็น
กิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมด้้านความปลอดภััยให้้กัับพนัักงาน 
โดยตลอดเวลาที่่�ผ่่านมา 

นโยบายด้านสวัสดิการ

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องสวััสดิิการของพนัักงาน 
โดยจััดให้้มีีสวััสดิิการและสิิทธิประโยชน์ขั้้�นพื้้�นฐาน 
โดยเปรีียบเทีียบกัับองค์์กรชั้้�นนำำ� อาทิิ วัันและเวลา
ทำำ�งาน วัันหยุุด วัันหยุุดพัักผ่่อนประจำำ�ปีี และวัันลาหยุุด
ประเภทต่่างๆ รวมถึึงค่่ารัักษาพยาบาล ประกัันอุุบััติิเหตุุ 
ประกัันสังคม กองทุุนเงิินทดแทน เป็็นต้้น โดยมีีการ
ประชาสััมพันธ์สิิทธิปิระโยชน์ต์่า่ง ๆ  ให้้กับัพนัักงานอย่า่ง
ต่่อเนื่่�อง บริิษััทได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เพื่่�อดููแล
ผลประโยชน์์ของพนัักงานในระยะยาว และเพื่่�อส่่งเสริิม
การออมเงินิไว้ใ้นอนาคต รวมทั้้�งเป็็นแรงจููงใจให้พ้นักังาน
ปฏิิบััติิงานกับบริิษััทเป็็นระยะเวลานาน โดยพนัักงาน
ที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพจะได้้รัับเงิินสมทบ
กองทุนุจากบริษิัทัทุกุเดืือนในอัตัราที่่�แตกต่า่งกันัตามอายุุ
สมาชิิกของพนัักงานแต่่ละคน และสมาชิิกต้้องสะสมเงิิน
เข้า้กองทุนุในอัตัราเดีียวกันั เมื่่�อพนักังานพ้น้สมาชิกิภาพ 
พนักังานจะได้ร้ับัเงินิสมทบรวมทั้้�งส่ว่นเฉล่ี่�ยผลประโยชน์์
สุุทธิิของกองทุุน 

ในปีี 2568 บริิษััทยัังคงมีีอัตราเงิินสมทบเข้้ากองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเป็็นร้้อยละ 3, 5 และ 7 นอกจากนี้้� 
สวััสดิิการที่่�บริิษััทจััดให้้พนัักงานมีีดัังนี้้�

•	จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนัักงาน

•	เงินิช่วยเหลืือพนักังานกรณีีเสีียชีีวิต และเงินิช่วยเหลืือ
เพื่่�อจััดพิิธีีฌาปนกิิจของครอบครััวพนัักงาน

•	กระเช้้าเยี่่�ยมไข้้กรณีีพนัักงานเจ็็บป่่วย

•	ตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีีที่่�สำำ�นัักงานของบริิษััทโดย 
โรงพยาบาลชั้้�นนำำ� โดยจััดโปรแกรมการตรวจให้้ 
เหมาะสมกัับลัักษณะงานและอายุุของพนัักงานแต่่ละ
คน รวมทั้้�งเจรจาต่่อรองกัับโรงพยาบาลให้้พนัักงาน
สามารถเพิ่่�มรายการตรวจสุุขภาพได้้ในราคาพิิเศษ

•	ประกัันภััยการเดิินทาง และประกัันอุุบััติิเหตุุกลุ่่�มที่่�มีี
ความเสี่่�ยง เช่่น พนัักงานขัับรถ พนัักงานในโรงงาน

•	ค่่ารัักษาพยาบาลและทัันตกรรมนอกเหนืือสิิทธิิ
ประกัันสัังคม

•	เครื่่�องแบบพนัักงาน

•	ท่่องเที่่�ยวประจำำ�ปีี และการจััดงานเลี้้�ยงสัังสรรค์์ช่่วง 
ปีีใหม่่

•	สิิทธิิในการซื้้�อผลิิตภััณฑ์์บริิษััทในราคาพิิเศษ

•	ชุุดตรวจ ATK 
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นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการ 
ในสถานประกอบกิิจการ โดยมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
คราวละ 2 ปีี เพ่ื่�อเป็็นตัวแทนของพนัักงาน และเป็็น
สื่่�อกลางในการประสานงานกัับบริิษััท เพื่่�อช่่วยเหลืือ
และบรรเทาความเดืือดร้อนของพนัักงานในเรื่่�องต่่าง ๆ 
เพิ่่�มเติิมจากที่่�บริิษััทได้้จััดให้้ในรููปแบบของสวััสดิิการ
และสิิทธิประโยชน์์ท่ี่�พนัักงานได้้รัับอยู่่�แล้้ว รวมทั้้�งให้ ้
คำำ�ปรึึกษาและรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นของพนัักงาน

ในปีี 2568 เพื่่�อส่่งเสริิมสวััสดิิการด้้านสุุขภาพอนามััย
ของพนักังาน บริษิัทัได้ท้ำำ�ข้้อตกลงร่ว่มกับสถานพยาบาล 
อีีก 2 แห่่ง เพื่่�อให้้พนัักงานได้้ใช้้สิิทธิ์์�สวััสดิิการค่่ารัักษา
พยาบาลของบริษิัทัโดยไม่ต่้อ้งสำำ�รองเงินิจ่า่ย รวมปัจัจุบุันั 
มีีสถานพยาบาลที่่�ทำำ�ข้้อตกลงกัับบริิษััทแล้้ว รวมทั้้�งสิ้้�น 
7 แห่่ง 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

บริษิัทัตระหนักัดีีว่า่การสร้า้งองค์ก์รให้เ้ติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน
ต้้องได้้รัับการสนัับสนุุนจากบุุคลากรท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ 
บุคุลากรจึงึถืือเป็น็ทรัพัยากรอันัทรงคุณุค่า่และเป็น็ปัจัจัยั
ในการขัับเคลื่่�อนความสำำ�เร็็จขององค์์กร ดัังนั้้�น บริิษััท 
จึึงกำำ�หนดกลยุุทธ์์และนโยบายด้้านทรััพยากรบุุคคลที่่� 
มุ่่�งเน้้นด้้านการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน และการ
พััฒนาทรััพยากรบุุคคลให้้มีีศัักยภาพเพิ่่�มขึ้้�นเหมาะสม 
กัับสภาพแวดล้อม เทคโนโลยีี นวััตกรรม และรููปแบบ 
การดำำ�เนิินธุรุกิจิที่่�เปลี่่�ยนไป รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับกลยุทุธ์์ 
เป้า้หมาย นโยบาย และทิิศทางขององค์์กรทั้้�งในระยะสั้้�น
และระยะยาว โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การวิิเคราะห์์ความต้องการ
อััตรากำำ�ลัังคนเพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจ การสรรหาคน
รุ่่�นใหม่่ที่่�มีีศักยภาพ การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ
แข่่งขััน และการเตรีียมแผนรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลง
ต่่าง ๆ รวมถึึงแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน ตลอดจนการ
ประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานและความพร้อ้มด้า้นศักัยภาพ 
ความสามารถของบุุคลากรทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ 
ส่่งเสริิมและพััฒนาบุุคลากรให้้เติิบโตอย่่างมีีคุุณภาพ 
ผ่่านกระบวนการฝึึกอบรมและสััมมนา โดยบริิษััท 
กำำ�หนดแผนฝึกอบรมประจำำ�ปีีสำำ�หรัับพนัักงานทุกระดัับ 
โดยเฉพาะความสามารถที่่�เป็็นทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับ
แต่่ละตำำ�แหน่่งงาน เพื่่�อพััฒนาขีีดความสามารถของ 

ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้
พร้้อมเผชิิญกัับความท้าทายของธุุรกิิจในอนาคตทั้้�งจาก
ภายในและต่่างประเทศ

ในปีี 2568 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการและสอบทานให้้มีีการ
ปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านการบริิหารทรัพยากรบุุคคล 
ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานของบริิษััท และแนวทางท่ี่�
กำำ�หนดในคู่่�มืือสวััสดิิการอย่่างครบถ้้วนและสม่ำำ��เสมอ 
นอกจากนี้้� บริิษััทมีีแผนยกระดัับการจััดการความรู้้�ของ
พนัักงาน โดยการพััฒนาพนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�องผ่่าน
การปรัับเปล่ี่�ยนทัักษะเดิิมในบริิบทใหม่่ (Reskilling) 
และยกระดัับทัักษะให้้สร้้างคุุณค่่าที่่�สููงขึ้้�น (Upskilling) 
ตลอดจนการเรีียนรู้้�ด้้านเทคโนโลยีีและดิิจิิทััล เพื่่�อนำำ�
มาประยุุกต์์ใช้้กัับกระบวนการทำำ�งาน โดยวางแนวทาง
การส่่งเสริิมผ่านการจััดการองค์์ความรู้้� (Knowledge 
Management) และระบบการเรีียน (Learning 
Platform) หรืือการมอบหมายงาน หรืือการนำำ�เครื่่�องมืือ
ใหม่่มาปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ 
เป็็นต้้น  ทั้้�งนี้้� ปีี 2568 พนัักงานที่่�ได้้รัับการพััฒนาผ่่าน
หลัักสููตรการฝึึกอบรมภายในและหลัักสููตรจากสถาบััน 
ฝึึกอบรมภายนอก มีีสััดส่วนเท่่ากัับร้้อยละ 90 ของ
พนัักงานทั้้�งหมด และจำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมเฉลี่่�ยของ
พนัักงานเท่่ากัับ 20 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

นโยบายส่งเสริมความรู้ด้านการเงิน

บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมทัักษะด้้านการวางแผนการ
เงิินและการลงทุุนให้้กัับพนัักงานของบริิษััท โดยมีี
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้แนวทางด้้านการออมและสร้้าง 
หลัักประกันัทางการเงิินสำำ�หรับัพนัักงาน รวมทั้้�งสามารถ
บริหิารจััดการการเงิินและการลงทุุนของตนเอง เพ่ื่�อบรรลุุ
เป้้าหมายทางการเงิินได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสร้้าง
ความมั่่�นคงแก่่ชีีวิิตหลัังเกษีียณ 
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ปี ี2568 บริษิัทัจัดัตั้้�งกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โดยมีีสัดัส่ว่น
พนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพร้้อยละ 
69.76 ต่่อพนัักงานทั้้�งหมด นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ร่่วมกัับ
สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย จััดทำำ� “โครงการ 
Happy Workplace” มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสร้้างความ
ผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร และสนัับสนุุนการมีี
ส่่วนร่่วมของพนัักงาน โดยมุ่่�งเน้้นการให้้ความสำำ�คััญกัับ
การทำำ�งานของพนัักงานอย่่างมีีความสุข อัันจะส่่งผลให้้
ประสิิทธิิภาพการทำำ�งานดีีขึ้้�น ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการ
สำำ�รวจความต้้องการและความคิิดเห็็นของพนัักงาน เพื่่�อ
ต่่อยอดไปสู่่�การจััดทำำ�โครงการสานความสัมพัันธ์์และ
ความสามััคคีี การส่่งเสริิมความรู้้� การวางแผนการเงิิน 
วััยเกษีียณให้้แก่่พนัักงานต่่อไป 

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 

คณะกรรมการบริิษัทัให้้ความสำำ�คัญัและเคารพหลัักสิิทธิ
มนุุษยชนอย่่างเคร่่งครััด จึึงกำำ�หนดนโยบายด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชนและเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทในหััวข้้อ 
“การกำำ�กัับดููแลกิิจการ” เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ
ต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม และเสมอภาค ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
ด้ว้ยเหตุุผลแห่่งเชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ สีีผิว ภาษา ตลอดจน 
ปฏิิบััติิตามนโยบายการควบคุุมการใช้้แรงงานเด็็กและ
การเยีียวยากรณีีพบการจ้้างแรงงานเด็็ก รวมทั้้�งการ 
ต่อ่ต้า้นการคุุกคามทางเพศ บริิษัทัตระหนัักดีีว่าทรัพยากร
บุุคคลเป็็นปััจจััยสำำ�คััญของธุุรกิิจในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม
และเพิ่่�มผลผลิิต บริิษััทได้้ปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมและ
เงื่่�อนไขในการทำำ�งานให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี และ
ได้้มีีโอกาสแสดงศัักยภาพ ตลอดจนได้้รัับโอกาสในการ
ฝึึกฝนและเพิ่่�มพููนทักษะในการทำำ�งาน และส่่งเสริิม
ให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจในหลัักสิิทธิิมนุษยชน 
สากล เพื่่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้อง ที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่มีี
การกระทำำ�ใด ๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 

ทั้้�งนี้้� ในปี ี2568 บริษิัทัมีีการจ้้างแรงงานผู้้�พิกิารซึ่่�งอาศัยัใน 
พื้้�นที่่�จังัหวัดันครปฐม รวมจำำ�นวน 11 คน คิดิเป็น็ประมาณ 
ร้้อยละ 0.97 ของจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด 1,131 คน 
ซึ่่�งการจ้า้งแรงงานดังกล่า่วถึงึเกณฑ์ต์ามที่่�พระราชบัญญัตัิิ
ส่ง่เสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 และ
ที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2556 กำำ�หนด  

การส่งเสริมความผูกพันและการรักษาพนักงาน

บริิษััทส่งเสริิมการสร้้างความสามััคคีี การสร้้างความ
ผููกพันัและการรักัษาพนักังาน ในตลอดปี ี2568 บริษิัทัได้้
จััดกิิจกรรม Happy Workplace เพื่่�อสร้้างความผููกพััน
ของพนัักงาน 
	
ทั้้�งนี้้� ผลการดำำ�เนิินงานด้้านบุคลากรจะปรากฏอยู่่�ใน
เนื้้�อหาส่ว่นที่่� 1 หัวัข้อ้ 3 “การขัับเคลื่่�อนธุรุกิิจเพ่ื่�อความ
ยั่่�งยืืน” และในรายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 (แยก
เล่่ม) โดยนำำ�เสนอรายละเอีียดโครงการและกิิจกรรม 
ต่่าง ๆ ด้้านสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม และเผยแพร่่
ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

ลููกค้้า ผู้้�บริิโภค 
บริิษััทดำำ�เนิินกิิจการภายใต้้ปรััชญาขององค์์กรที่่�ว่่า บริิษััท 
จะเติิบโตอย่่างมีีคุณภาพ มั่่�นคง ยั่่�งยืืน และผลิิตสินค้าคุุณภาพ
เพื่่�อคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีีขึ้้�นของประชาชน และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ร่่วมดููแลสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้น 
ในเรื่่�องคุุณภาพสิินค้้า ตั้้�งแต่่การจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ กระบวนการ 
การผลิิต จนกระทั่่�งสิินค้้าถึึงมืือลููกค้้าและผู้้�บริิโภค ตลอดจน
การค้้นคว้้าวิิจััยและพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ เพ่ื่�อรัักษาคุุณภาพของ
สิินค้าตลอดเวลา นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมุ่่�งมั่่�นรัักษาสััมพัันธภาพ 
ที่่�ดีีกัับลููกค้้าผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ อาทิิ การจััดสััมมนากัับลููกค้้า
เพื่่�อให้้ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับสิินค้าและบริิการ และหารืือเพ่ื่�อการพััฒนา
ผลิิตภัณฑ์์ให้้ตอบสนองต่่อความต้องการของลููกค้้า รวมถึง 
จััดให้้มีีระบบการแจ้้งเบาะแสและรัับข้้อร้้องเรีียนผ่่านทาง
เว็็บไซต์์ของบริิษััท ปััจจุุบััน บริิษััทได้้รัับการรัับรองคุุณภาพใน
การผลิิตจากมาตรฐานสากล ได้้แก่่ GMP Plus, HACCP, GHPs, 
ISO 9001, ISO 22000, FSSC 22000, ISO 50001, ISO 14001, 
ISO 45001:2018, Halal, Kosher, Carbon Footprint for 
Organization, Green Industry, SEDEX/SMETA, AOCS 
APPROVED CHEMIST, RTRS, ISO/IEC 17025, CSR-DIW, FDA 
Quality Award 2017, 2019, 2020, 2021, 2024, 2025 และ 
มาตรฐานแรงงานไทย มรท.8001-2563 ระดัับพื้้�นฐาน เป็็นต้้น 

บริิษััทมีีนโยบายปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าและผู้้�บริิโภคอย่่างเป็็นธรรม 
ไม่่เอาเปรีียบ เน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่�อสััตย์ เอาใจใส่่ 
ดููแลรัักษาผลประโยชน์ของคู่่�ค้า ลููกค้้า และผู้้�บริิโภคอย่่าง 
เป็็นธรรม เพ่ื่�อให้้ได้้รัับสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุดจากบริิษััท โดยมีีนโยบาย 
ในการปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

88

บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT รายงานประจำ�ป� 2568

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
เกี่ยวกับ

รายงานฉบับนี้
เอกสารแนบ



•	พััฒนาและส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพและมาตรฐานสููง 
ตรงตามความต้องการของลููกค้้า ภายใต้้เทคโนโลยีีการผลิิต 
ที่่�ทันัสมััยและมีีประสิิทธิภาพสููง มีีระบบการตรวจสอบคุุณภาพ
สิินค้้าในทุกขั้้�นตอน ด้้วยเง่ื่�อนไขที่่�เป็็นธรรม ตลอดจนมีีการ
ติิดตามและพััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภัณฑ์์และบริิการท่ี่�ถููกต้้อง เพีียงพอ
และทัันต่อเหตุุการณ์์แก่่ลููกค้้า เพ่ื่�อให้้ลููกค้้ามีีข้้อมููลอัันเป็็น
ประโยชน์ใ์นการตััดสินิใจ และละเว้น้การกระทำำ�ใดที่่�ทำำ�ให้เ้กิดิ
ความเข้้าใจผิิด หรืือทำำ�ให้้หลงเชื่่�อในคุณภาพผลิิตภัณฑ์์และ
ฉลากสิินค้้าที่่�เกิินจริิง 

•	รัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของลููกค้้า ดำำ�เนิินการตามนโยบาย
คุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคคล (PDPA) รวมถึงไม่น่ำำ�ข้อ้มููลไปใช้เ้พื่่�อ
ประโยชน์์ของตนเอง หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นโดยมิิชอบ

•	ตอบสนองความต้องการของลููกค้้าด้้วยความรวดเร็็ว ตรงต่่อ
เวลา เพื่่�อความพอใจสููงสุุดของลููกค้้า

•	มีีกระบวนการเพื่่�อรัับปััญหาและข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้า และ
ดำำ�เนิินการอย่่างดีีที่่�สุุดเพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับการตอบสนองผล 
อย่า่งรวดเร็ว็ รวมถึงึการจัดัทำำ�แบบประเมินิความพึงึพอใจของ
ลููกค้้า เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงและพััฒนาสิินค้้าและบริิการต่่อไป

•	ไม่่จ่่ายผลประโยชน์์ใด ๆ ให้้ลููกค้้า เพื่่�อเป็็นการให้้ได้้มา หรืือ 
แย่ง่ชิงิลููกค้้ามาโดยการใช้ว้ิธิีีการที่่�ไม่่สุจุริิต หรืือฝ่า่ฝืืนข้อ้กำำ�หนด 
ของกฎหมาย

ในปีี 2568 บริิษััทไม่่มีีกรณีีฝ่่าฝืืนเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิต่่อผู้้�บริิโภค 
และไม่่ปรากฏข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าท่ี่�เป็็นนััยสำำ�คััญ ส่่วนข้้อ 
ร้อ้งเรีียนอื่่�น ๆ  บริิษัทัได้น้ำำ�มาวิเิคราะห์ห์าสาเหตุ ุเพ่ื่�อดำำ�เนินิการ
แก้ไ้ข ป้อ้งกันั ติดิตามทั้้�งระบบ และปรับัใช้ก้ับัทั้้�งองค์์กร เพ่ื่�อมิิให้้
ข้้อบกพร่่องนั้้�นเกิิดขึ้้�นอีีก 

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีกระบวนการสร้้างความสััมพันธ์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า 
จึึงมีีการสำำ�รวจความพึงพอใจของลููกค้้าในแต่่ละกลุ่่�มธุรกิิจเป็็น
ประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อวััดระดัับความคาดหวัังและความพึงพอใจของ
ลููกค้้า และนำำ�เอาความต้องการของลููกค้้ามาพััฒนาต่่อยอดเป็็น
นวััตกรรมใหม่่ โดยกำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินความพึึงพอใจ 
ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 ต่่อกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ ทั้้�งนี้้� ในการสำำ�รวจ 
ความพึึงพอใจของลููกค้้าต่่อสิินค้้า งานบริิการการขนส่่ง และการ
บริิการของฝ่่ายขาย ในปีี 2568 บริิิ�ษััั�ทมีีี�ผลสำำ�รวจความพึึึ�งพอใจ
รวมทุุุ�กผลิิิ�ตภััั�ณฑ์์์�เฉลี่่่��ยอยู่่่��ที่่่�� 92.82

คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่งทางการค้้า 
บริิษััทดำำ�เนิินธุรกิิจตามกรอบการแข่่งขัันด้้วยความโปร่่งใส 
เป็็นธรรม และซื่่�อสััตย์์ อยู่่�ในขอบเขตของกฎหมาย และอื่่�น ๆ 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยยึึดถืือปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ เง่ื่�อนไข 
ทางการค้้า และสััญญาที่่�กำำ�หนดอย่่างเคร่่งครัดั นอกจากนี้้� บริษิัทั
จัดัให้ม้ีีนโยบายการจัดัการด้า้นทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญา เพื่่�อกำำ�หนด
แนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการป้้องกัันและไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิิน 
ทางปััญญา โดยถืือเป็็นหน้า้ที่่�ความรับผิิดชอบโดยตรงของผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานทุุกคน อัันจะต้้องปฏิิบััติิตามนโยบาย จากการ
ดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา บริิษัทัไม่เ่คยฝ่่าฝืืนกฎหมายใด ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับคู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� และคู่่�แข่่งทางการค้้า โดยมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

การปฏิบัติต่อคู่ค้า

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการ
ดำำ�เนิินธุรกิิจที่่�เติิบโตอย่่างมีีคุณภาพและยั่่�งยืืน จึึงมีี
เจตนารมณ์ส่่งเสริิมคู่่�ค้้าในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้อง
กับัวิถิีีการดำำ�เนินิงานของบริิษัทั ปฏิิบัตัิติ่อ่คู่่�ค้า้ด้ว้ยความ 
เสมอภาคและคำำ�นึึงถึึงประโยชน์ร่่วมกัน เพ่ื่�อรัักษา
สัมัพันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนและความเชื่่�อถืือซ่ึ่�งกันัและกันั โดยมีี 
นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า ดัังนี้้�    

•	ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าอย่่างเสมอภาคโปร่่งใสและเป็็นธรรม 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบกติิกาการแข่่งขัันท่ี่�ดีีตาม
หลัักการค้้าเสรีี โดยตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับ 
ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย

•	ปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลง หรืือเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  ที่่�มีีต่่อ 
คู่่�ค้า้อย่า่งเคร่ง่ครัดั โดยคำำ�นึงึถึงึความสมเหตุสุมผลด้า้น
ราคา คุุณภาพ และบริิการที่่�ได้้รัับ กรณีีที่่�ไม่่สามารถ 
ปฏิบิัตัิไิด้ต้้อ้งรีีบแจ้ง้ให้คู้่่�ค้า้ทราบล่ว่งหน้า้ เพื่่�อร่ว่มกันั 
พิจิารณาหาแนวทางแก้ไ้ข และป้อ้งกันัไม่ใ่ห้เ้กิดิความ
เสีียหาย
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•	ไม่่เรีียกรัับ หรืือ จ่่ายผลประโยขน์์ใด ๆ ท่ี่�ไม่่สุุจริิต
ทางการค้้าในการเจรจา ต่่อรองธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้า

•	เปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และเป็็นประโยชน์์ 
ถููกต้้องครบถ้้วนอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

•	ปฏิิบััติิตามระเบีียบการจััดซื้้�อจััดจ้างที่่�เป็็นมิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม มีีการกำำ�หนดขั้้�นตอน วิิธีีการปฏิิบััติิ และ
เกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าอย่่างชััดเจน รวมถึึงติิดตาม 
ตรวจสอบ ประเมิินผล ส่่งเสริิมศัักยภาพ และความ
สามารถของคู่่�ค้า้ เพ่ื่�อพัฒันาการประกอบธุรุกิจิระหว่า่ง 
กัันอย่่างยั่่�งยืืน

•	หลีีกเลี่่�ยงการซื้้�อสินิค้าจากคู่่�ค้าที่่�ละเมิดิสิทธิมนุษยชน

•	ไม่่มีีนโยบายสนัับสนุุนบุคคลหรืือองค์์กรใด ๆ ท่ี่�ทำำ�
ธุุรกิิจผิิดกฎหมาย 

•	สื่่�อสารจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจและนโยบายต่่อต้้าน 
การทุุจริิตและคอร์์รััปชัันให้้คู่่�ค้้าได้้รัับทราบ ตลอดจน
ส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้านำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้หรืือปฏิิบััติิตาม

ในปีี 2568 บริิษััทได้้ส่ื่�อสารจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจที่่� 
ครอบคลุมุประเด็น็ด้า้นสิทิธิมินุษุยชน แรงงาน สิ่่�งแวดล้อ้ม 
และการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้คู่่�ค้้าลงนาม
รับัทราบ และยึดึถืือเป็น็แนวทางการดำำ�เนินิธุรุกิจิร่ว่มกันั 
อย่่างยั่่�งยืืน พร้้อมทั้้�งบริิษััทได้้ขอความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้า 
ของดรัับของขวััญในเทศกาลปีีใหม่่ นอกจากนี้้� บริิษััท 
ได้้จััดทำำ�และมีีการทบทวนจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจอนุุมััติิ
โดยคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 19 ธัันวาคม 2568 
และได้้เผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ภายใต้้หััวข้้อ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ https://www.tvothai.com/th/
corporate-governance

การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

บริิษัทัมีีนโยบายปฏิิบัตัิติ่อ่เจ้า้หนี้้�ทุกุกลุ่่�มอย่า่งเสมอภาค
และเป็็นธรรม โดยปฏิิบััติิตามสััญญาและเงื่่�อนไขท่ี่�มีีต่่อ
เจ้้าหนี้้�โดยเคร่่งครััด พร้้อมทั้้�งสร้้างความสัมพัันธ์กัับเจ้้า
หนี้้� มีีการเปิิดเผยฐานะทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ตรง
เวลา เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นและความไว้้วางใจกััน โดย
มีีข้้อปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� ดัังนี้้�

•	ปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อกำำ�หนด หรืือเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�มีี 
ต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด โดยเฉพาะเรื่่�องเง่ื่�อนไข 
การค้ำำ��ประกััน การบริิหารเงิินทุุนให้้มีีโครงสร้้างที่่�
เหมาะสม และมาตรการป้้องกัันการผิิดนัดชำำ�ระหนี้้� 
กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้หรืือมีีเหตุุทำำ�ให้้ผิิดนัด
ชำำ�ระหนี้้� ต้้องรีีบแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้า เพ่ื่�อ
ร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข และป้้องกัันไม่่ให้้
เกิิดความเสีียหาย

•	ไม่่เรีียกรัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตใน
การเจรจาต่่อรองธุุรกิิจกัับเจ้้าหนี้้� 

•	รายงานข้้อมููลทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และ 
ตรงเวลาให้้แก่่เจ้้าหนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ ไม่่ปกปิิดข้้อมููล
หรืือข้้อเท็็จจริิงสำำ�คัญใด ๆ ที่่�อาจทำำ�ให้้เจ้้าหนี้้�ได้้รัับ
ความเสีียหาย

การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าอย่่าง
เป็น็ธรรม ตามกรอบของกฎหมายการแข่ง่ขันัทางการค้า้ 
โดยยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมและโปร่่งใส 
รวมทั้้�งไม่่ละเมิิดความลัับหรืือล่่วงรู้้�ความลัับทางการค้้า
ของคู่่�แข่่งด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต โดยมีีข้้อปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่ง
ทางการค้้า ดัังนี้้�

•	ประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�ดีี 
เป็็นธรรม และซ่ื่�อสััตย์สุุจริิต รวมถึงสนัับสนุุนและ 
ส่ง่เสริมิให้เ้กิดิการค้า้อย่า่งเสรีี และต่อ่ต้า้นการแข่ง่ขันั
ที่่�ไม่่เป็็นธรรม 

•	ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลับของคู่่�แข่่งทางการค้้า
ด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือไม่่เหมาะสม

•	ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงคู่่�แข่ง่ทางการค้า้ ไม่ว่่า่ในรููปแบบใดๆ

•	ไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทาง
ปััญญาของคู่่�แข่่งทางการค้้า

•	ไม่ต่กลงกับัผู้้�ประกอบธุรุกิจิอื่่�น ที่่�เป็็นการผููกขาด หรืือ
จำำ�กััดการแข่่งขัันทางการค้้า

ในปี 2568 บริิษัทัไม่่มีีกรณีีฝ่่าฝืืนกฎหมายการแข่ง่ขัันทาง 
การค้้า และไม่่มีีข้้อพิิพาท หรืือการฟ้้องร้้องคดีีความใด
จากคู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� และคู่่�แข่่งทางการค้้า
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หน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแล
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หลัักเกณฑ์์
และวิิธีีปฏิิบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ตามกฎหมาย ดำำ�เนิินการด้้วยความ
โปร่่งใส เปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้องครบถ้้วนตามที่่�หน่่วยงานกำำ�กัับ
ดููแลกำำ�หนด

การปฏิบัติต่อหน่วยงานกำ�กับดูแล

•	ควบคุุมให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััดตามเจตนารมณ์์ของ
กฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�ออกโดยหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

•	งดเว้น้การกระทำำ�ใด ๆ  อันัจะเป็น็การช่ว่ยเหลืือ สนับัสนุนุ หรืือ
ยอมเป็็นเคร่ื่�องมืือที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดการหลีีกเล่ี่�ยงการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายหรืือกฎระเบีียบต่่าง ๆ

•	ให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานกำำ�กับดููแล และรายงานข้้อมููล
ที่่�เก่ี่�ยวกัับการฝ่่าฝืืน หรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือ 
กฎระเบีียบต่่าง ๆ ต่่อหน่่วยงานนั้้�น

ในปีี 2568 บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กัับ
ดููแลอย่่างเคร่่งครััด

สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม 
บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักัับการมีีส่ว่นร่ว่มกับสังัคมและชุมุชน ควบคู่่�
ไปกัับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

•	รัับผิิดชอบและยึึดมั่่�นในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้อม ตลอดจน
ขนบธรรมเนีียม ประเพณีีท้้องถิ่่�นที่่�องค์์กรตั้้�งถิ่่�นฐานอยู่่�

•	สนัับสนุุน และดำำ�เนิินกิจกรรมต่าง ๆ ท่ี่�เป็็นประโยชน์และ
สร้้างสรรค์์ต่่อชุุมชน สัังคม ศีีลธรรม และสิ่่�งแวดล้อมอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ

•	ป้อ้งกันัอุบุัตัิเิหตุ ุและควบคุมุการปล่อ่ยของเสีียให้อ้ยู่่�ในระดับั
ไม่่ต่ำำ��กว่่าค่่ามาตรฐานที่่�ยอมรัับได้้

•	สร้้างจิิตสำำ�นึึก และความร่วมมืือของบุุคลากรในบริิษััท เพื่่�อ
ร่่วมดููแลรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

•	ส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ทรััพยากรต่่าง ๆ  อาทิิ พลัังงาน น้ำำ�� วััตถุุดิิบ 
และวััสดุุต่่าง ๆ  อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมีีการบริิหารจััดการ
ขยะ ของเสีีย ตลอดจนการจััดการเรื่่�องการลดปริิมาณก๊๊าซ 
เรืือนกระจก เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	รัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของชุุมชน เพื่่�อนำำ�มา
ปรัับปรุุงในเรื่่�องที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อชุุมชน ส่่งเสริิมให้้บริิษััท
และชุุมชนอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน

•	ตอบสนองอย่า่งรวดเร็ว็และอย่า่งมีีประสิทิธิภาพต่อ่เหตุกุารณ์์
ที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน อัันเนื่่�องมาจากการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยให้้ความร่่วมมืืออย่่างเต็็มที่่�กัับ 
เจ้้าหน้้าที่่�ภาครััฐ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	พิิจารณาเลืือกใช้้วััตถุุดิิบหรืือการจััดสรรทรัพยากรต่่าง ๆ 
สำำ�หรับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิ โดยคำำ�นึงึถึงึผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม
เป็็นสำำ�คััญ

•	ดำำ�เนิินงานตามกฎหมาย มาตรฐาน ระเบีียบปฏิิบััติิ และ 
แนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อช่่วยป้้องกััน
หรืือลดผลกระทบด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

•	เคารพสิทิธิใินการถืือครองที่่�ดินิและทรัพัย์ส์ินิของคนในชุมุชน 
รวมทั้้�งปกป้อ้งสิทิธิขิองชุมุชนในการเข้า้ถึงึทรัพัยากรธรรมชาติิ
ต่่าง ๆ การได้้มา การใช้้งาน หรืือการเจรจาต่่อรอง ทั้้�งหมด 
ที่่�เกี่่�ยวกับัที่่�ดินิและทรัพัย์ส์ินิ จะยึดึถืือหลักัความยินิยอมอย่า่ง
เต็ม็ใจและเป็็นอิสิระ โดยมีีการบอกกล่่าวล่่วงหน้า้และให้้ข้อ้มููล
เพีียงพอ เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจจากชุุมชน

•	เปิดิเผยข้อ้มููลการดำำ�เนินิงานด้า้นชุมุชน สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม
อย่่างโปร่่งใส ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ตามความเหมาะสมและ 
เปิิดโอกาสให้้ชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีส่่วนร่่วมในการให้้
ข้อ้คิิดเห็็นสำำ�หรับัโครงการที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อชุมุชน สังัคม
และสิ่่�งแวดล้้อม

ในปี 2568 บริิษััทมีีแผนงานในการพััฒนาส่่งเสริิมชุมชน สัังคม 
สิ่่�งแวดล้อม และผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม ชุุมชน และ 
สิ่่�งแวดล้อม เผยแพร่่อยู่่�ในเนื้้�อหาส่่วนที่่� 1 หัวัข้อ้ 3 การขัับเคล่ื่�อน
ธุรุกิจิเพื่่�อความยั่่�งยืืน และใน รายงานความยั่่�งยืนืประจำำ�ปี ี2568 
(แยกเล่่ม) โดยนำำ�เสนอรายละเอีียดโครงการและกิิจกรรมต่างๆ 
ด้า้นสังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อ้ม และเผยแพร่่ไว้บ้นเว็บ็ไซต์ข์อง
บริิษััท	
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การบริิหารจััดการนวััตกรรม
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุุนส่่งเสริิม 
การสร้้างนวัตกรรมท่ี่�เป็็นประโยชน์ เพ่ื่�อเพิ่่�มคุณค่่าให้้กิิจการ
ควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียทุุกฝ่่าย บริิษััทกำำ�หนดกลยุุทธ์์ด้้านนวััตกรรมให้้สอดคล้้อง
กัับทิิศทางขององค์์กร และสอดรัับกัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง
รวดเร็็วของยุุคดิิจิิทััล โดยการริิเริ่่�มและพััฒนานวัตกรรม 
ทั้้�งในกระบวนการผลิิตและผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ ตลอดจนนำำ�ระบบ
เทคโนโลยีีมาใช้้ในการทำำ�งาน เพื่่�อยกระดัับการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ 
ส่่งเสริิมการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อให้้สอดคล้้องต่่อความ
ต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปของผู้้�บริิโภค ซึ่่�งให้้ความสำำ�คััญกัับการ
ลดผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมมากยิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งค้้นคว้้า
นวััตกรรมใหม่่ ๆ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตสิินค้้า และ
พััฒนากระบวนการผลิิตด้้วยเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย ช่่วยลดขั้้�น
ตอนการทำำ�งานและลดต้้นทุุนการผลิิต ในขณะเดีียวกัันฝ่่าย
พัฒันาธุรุกิจิมีีหน้า้ที่่�รับัผิดิชอบในการวางแผนและกำำ�หนดกลยุทุธ์ ์
การบริิหารจัดัการต่า่งๆ เพื่่�อสร้า้งความได้เ้ปรีียบทางการแข่ง่ขันั
ให้้กัับธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้บริิษััทสามารถปรัับตััวได้้อย่่างเหมาะสมต่อ 
การเปลี่่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรม 

ในปีี 2568 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 5/2568 เมื่่�อ 
วัันที่่� 17 ตุุลาคม 2568 มีีมติิอนุุมััติิงบประมาณสำำ�หรัับการ
ปรัับปรุุงและยกระดัับเครื่่�องจัักรของโรงงาน TVO3 ซึ่่�งเป็็น
โรงงานที่่�มีีอายุุการใช้้งานยาวนาน โดยมุ่่�งเน้้นการนำำ�เทคโนโลยีี 
ที่่�เหมาะสมมาใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต ลดการใช้้
ทรัพัยากร ป้อ้งกัันความเสี่่�ยงจากการหยุุดเดิินเครื่่�องที่่�ไม่ค่าดคิิด 
และเสริิมสร้้างเสถีียรภาพของกระบวนการผลิิตอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
เพื่่�อสร้้างความพร้้อมของบริิษััทในการรองรัับความต้้องการที่่�มีี
แนวโน้้มเติิบโตสููงขึ้้�นในอนาคตอย่่างยั่่�งยืืน

การไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา
บริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิิน
ทางปััญญา โดยได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิในเรื่่�องดัังกล่่าวไว้้ใน
คู่่�มืือจรรยาบรรณธุรุกิจิ และได้ม้ีีการเผยแพร่ ่คู���่มืือจรรยาบรรณ
ธุรุกิจิ http://www.tvothai.com/th/corporate-governance 
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนยึึดถืือ
เป็็นหลัักปฏิิบััติิในการทำำ�งาน ไม่่ละเมิิดและเคารพสิิทธิิของ
เจ้้าของทรััพย์์สิินทางปััญญา และปฏิิบััติิตามกฎหมาย ไม่่ละเมิิด
ลิิขสิิทธิ์์� เครื่่�องหมายการค้้า หรืือการนำำ�ผลงานของผู้้�อื่่�นไปใช้้
เพื่่�อประโยชน์์ของตนหรืือบริิษััท อัันอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย
กัับบริิษััท

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
คณะกรรมการบริิษััทยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส 
เป็็นธรรม ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และให้้ความสำำ�คััญ
ในเรื่่�องการต่่อต้้านการทุุจริิตทุุกรููปแบบ ด้้วยเชื่่�อมั่่�นว่่าจะเป็็น 
แรงสนับัสนุนุให้บ้ริิษัทัเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน โดยจัดัให้ม้ีีกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยงและตรวจสอบ เพื่่�อป้้องกัันและปราบปราม
การทุุจริิตและการประพฤติิมิิชอบ ตลอดจนสนัับสนุุนการสร้้าง
วััฒนธรรมองค์์กรให้้ยึึดมั่่�นในความซื่�อสััตย์์และความถููกต้้อง
ชอบธรรม

การต่อต้านการคอร์รัปชัน

คณะกรรมการบริิษัทัอนุุมัตัิแิละประกาศนโยบายต่่อต้้าน
การคอร์์รััปชััน และคู่่�มืือมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 
ตั้้�งแต่่ปีี 2559 เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์ในการ
ดำำ�เนิินธุรกิิจและเป็็นแนวทางให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานอย่่างเคร่่งครััด โดย 
กำำ�หนดห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เรีียกร้้อง 
ดำำ�เนิินการ หรืือยอมรัับการคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ 
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เพื่่�อประโยชน์์ต่่อบริิษััท ตนเอง 
ครอบครััว เพื่่�อน และคนรู้้�จััก โดยครอบคลุุมถึึงทุุกธุุรกิิจ
และทุุกหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และให้้มีีการสอบทาน
การปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันนี้้�อย่่าง
สม่ำำ��เสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิิบััติิ และ
ข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการ
เปล่ี่�ยนแปลงของธุุรกิจิ ระเบีียบ ข้อ้บัังคัับ และข้อ้กำำ�หนด
ของกฎหมาย ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุกคนต้องลงนาม 
รับัทราบในคู่�มืือมาตรการต่่อต้้านคอร์์รัปัชัันดังกล่่าว ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทได้้เผยแพร่่นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันในหััวข้้อ 
“การกำำ�กับดููแลกิจิการ” http://www.tvothai.com/th/
corporate-governance บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

การงดรับของขวัญ No Gift Policy

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในเรื่่�องการ 
รัับ/ให้้ของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง หรืือประโยชน์์อื่่�นใด 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และ
ประกาศใช้้ทั่่�วองค์์กรเพื่่�อให้้บุุคลากรถืือปฏิิบััติิอย่่าง
เคร่่งครััด เพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�อัันอาจมีีผลต่่อการ
ตััดสิินใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และส่ื่�อสารให้้แก่่บุุคคล
ภายนอกที่่�มีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
ได้ร้ับัทราบ และได้ม้ีีการประกาศเผยแพร่่บน เว็็บไซต์ของ
บริิษััท http://www.tvothai.com
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มาตรการดำ�เนินการกับผู้ที่กระทำ�ไม่เป็นไปตาม
นโยบายและแนวปฏิบัติ

บริิษััทจััดให้้มีีกระบวนการในการลงโทษบุุคลากรที่่� 
ไม่่ปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันอย่่าง 
เหมาะสมและเป็็นธรรม หากกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ
พนัักงานของบริิษััท ฝ่่าฝืืนนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
จะได้้รัับการพิิจารณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบของ
บริิษััท และโทษทางกฎหมายแล้้วแต่่กรณีี โดยบริิษััท 
จะแต่่งตั้้�งกรรมการสอบสวนตามสมควรแก่่กรณีี

		
การแจ้้งเบาะแสและรัับข้้อร้้องเรีียน 
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถให้้ข้้อมููล 
และข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย จรรยาบรรณ 
รายงานทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายใน และนโยบาย 
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน โดยออกเป็็น “ระเบีียบการร้้องเรีียน” ให้้
เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินการ และประกาศเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ 
ของบริิษััท ในหัวข้้อ “การกำำ�กัับดููแลกิิจการ” https://www.
tvothai.com/th/corporate-governance โดยกำำ�หนดขั้้�นตอน
การรัับข้้อร้้องเรีียนผ่่านทางสำำ�นัักตรวจสอบภายในหรืือประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง บริษิัทัจะแต่ง่ตั้้�ง
คณะกรรมการสอบสวนเป็็นกรณีีไปโดยสามารถแจ้ง้ข้อ้ร้้องเรีียน
และแจ้้งเบาะแสผ่่านช่่องทาง ดัังนี้้�

หรืือสามารถแจ้้งผ่่านสำำ�นัักตรวจสอบภายใน

การดำำ�เนิินการเมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียน 
บริิษััทมีีกระบวนการจััดการกัับข้้อร้้องเรีียน โดยพิิจารณาว่่า 
เรื่่�องดัังกล่่าวเข้้าข่่ายเป็็นเรื่่�องที่่�อาจเป็็นการกระทำำ�ผิดหรืือไม่่ 
หรืืออยู่่�ในความผิดระดัับใด เพ่ื่�อที่่�จะได้ก้ำำ�หนดบทลงโทษสำำ�หรัับ
การกระทำำ�ผิิดนั้้�น ๆ ได้้อย่่างเป็็นธรรมและถููกต้้อง ดัังนี้้�

•	รวบรวมข้้อเท็็จจริิงและกลั่่�นกรองข้้อมููล ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียน 
และรัับแจ้ง้เบาะแส ดำำ�เนิินการรวบรวมข้อ้เท็็จจริิงที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
กัับข้้อมููลที่่�ได้้รัับการแจ้้ง ประมวลผล และกลั่่�นกรองข้้อมููล 
เพื่่�อพิิจารณาขั้้�นตอน และวิิธีีการจััดการที่่�เหมาะสมในแต่่ละ
เรื่่�อง โดยสามารถดำำ�เนิินการด้้วยตนเอง หรืือมอบหมายให้้
สำำ�นัักตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการ (และกรณีีข้้อร้้องเรีียน 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน มอบหมายให้้ฝ่่าย ESG ดำำ�เนิินการ) และ
ส่่งสำำ�เนาเรื่่�องให้้กรรมการผู้้�จััดการรัับทราบ

	 กรณีีที่่�ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงแล้้ว พบว่่าผู้้�ถููกร้้องเรีียนไม่่มีี 
ความผิิด หรืือเป็็นเรื่่�องที่่�เกิิดความเข้้าใจผิิด หรืือข้้อร้้องเรีียน
นั้้�นไม่่มีีมููล ข้้อร้้องเรีียนนั้้�นจะตกไป โดยให้้ผู้้�รับข้้อร้้องเรีียน
เสนอเรื่่�องดัังกล่่าวต่อ่กรรมการผู้้�จัดการ เพ่ื่�อขออนุุมัตัิปิิดิเรื่่�อง
สิ้้�นสุุดการตรวจสอบ และแจ้้งข้้อเท็็จจริิงแก่่ผู้้�ร้้องเรีียนทราบ

	 อนึ่่�ง หากข้้อร้้องเรีียนมีีส่่วนพาดพิิงเกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลหนึ่่�ง
บุุคคลใดในคณะกรรมการสอบสวนข้้อเท็็จจริิง ผู้้�ถููกพาดพิิง
หรืือเก่ี่�ยวข้้อง จะไม่่สามารถมีีส่วนร่วมในกระบวนการ 
ตรวจสอบหรืือสอบสวนใด ๆ ได้้

•	การสอบสวนข้้อเท็็จจริิง กรณีีที่่�ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียนตรวจสอบ 
ข้้อเท็็จจริิงแล้้วพบว่่าข้้อร้้องเรีียนมีีมููลความจริิง ให้้เสนอเรื่่�อง
ต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือคณะกรรมการตรวจสอบ 
และบริิหารความเสี่่�ยง (และกรณีีข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิ 
มนุุษยชน ให้้เสนอเรื่่�องต่่อ คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และบรรษััทภิิบาล (ESG)) เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
สอบสวนดำำ�เนิินการพิิจารณาสอบสวนข้้อเท็็จจริิง และ
พิิจารณาบทลงโทษทางวิินััย โดยอาจร้้องขอคำำ�ปรึึกษาจาก
หน่่วยงานอื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ แผนกกฎหมาย หรืือฝ่่าย
ทรััพยากรบุุคคล เพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อให้้กระบวนการสอบสวน 
เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบบริิษััท และระเบีียบปฏิิบััติิงาน
ด้้านบุุคลากร 

ไปรษณีีย์์	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ		
	 บริิหารความเสี่่�ยง
	 บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
	 เลขที่่� 149 ถนนรััชดาภิิเษก
	 (ท่่าพระ-ตากสิิน) แขวงบุุคคโล เขตธนบุุรีี 	
	 กรุุงเทพ 10600
อีีเมล	 acchairman.tvo@gmail.com

ไปรษณีีย์ ์ 	สำำ�นัักตรวจสอบภายใน
	 บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
	 เลขที่่� 149 ถนนรััชดาภิิเษก 	(ท่่าพระ-ตากสิิน)
	 แขวงบุุคคโล เขตธนบุุรีี กรุุงเทพ 10600
โทรศััพท์ ์ 	 (02)-477-9020
อีีเมล      	 ac@tvothai.com
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•	มาตรการดำำ�เนิินการ คณะกรรมการสอบสวนจะเสนอ
มาตรการในการดำำ�เนิินการ การระงับัการฝ่า่ฝืืน หรืือไม่ป่ฏิิบัตัิิ
ตามกฎหมาย รวมทั้้�งการกระทำำ�ท่ี่�ขััดต่อคู่่�มืือจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ ระเบีียบบริิษััท นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คู่่�มืือ
มาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ นโยบาย
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และ
นโยบายการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์  และบรรเทา
ความเสีียหายให้้กัับผู้้�ท่ี่�ได้้รัับผลกระทบ โดยคำำ�นึึงถึึงความ 
เดืือดร้้อนเสีียหายโดยรวมทั้้�งหมด และพิิจารณาบทลงโทษ 
ตามระเบีียบของบริิษััทหรืืออาจจะรัับโทษตามกฎหมาย 

•	การรายงานผล ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียนมีีหน้้าที่่�รายงานผลให้ ้
ผู้้�ร้้องเรีียนทราบภายในระยะเวลา 7 วัันทำำ�การ นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 
สรุุปผลการสอบสวนเป็็นท่ี่�สิ้้�นสุุด ทั้้�งนี้้� ในกรณีีท่ี่�เป็็นเรื่่�อง 
สำำ�คัญัให้ร้ายงานต่อ่กรรมการผู้้�จัดัการ หรืือประธานเจ้า้หน้า้ที่่�
บริหิาร แล้ว้แต่ก่รณีี และรายงานต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริิหารความเสี่่�ยง และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท เป็็น
รายไตรมาสหรืือประจำำ�ปีี

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส
หรืือผู้้�ที่่�ปฏิิเสธการคอร์์รััปชััน
ผู้้�ร้อ้งเรีียน ผู้้�แจ้ง้เบาะแส หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่ว่มมืือในการตรวจสอบ 
และผู้้�ที่่�ปฏิิเสธการคอร์์รััปชััน จะได้้รัับความคุ้้�มครองตามหลััก
เกณฑ์์ ดัังนี้้�

•	ผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่วมมืือในการ 
ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง จะได้้รัับการคุ้้�มครองท่ี่�เหมาะสมและ 
เป็็นธรรม บริิษััทจะไม่่เปิิดเผย ชื่่�อ-นามสกุุล ที่่�อยู่่� ภาพ หรืือ
ข้้อมููลอื่่�นใดที่่�สามารถระบุุตััวผู้้�แจ้้งได้้ 

•	ผู้้�รับข้้อร้้องเรีียนและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ได้้รัับทราบเรื่่�อง 
หรืือข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อร้้องเรีียน ต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููล
เป็็นความลับ และจะเปิิดเผยเท่่าที่่�จำำ�เป็็น โดยคำำ�นึึงถึึงความ
ปลอดภััย และความเสีียหายของผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแส 
หรืือผู้้�ให้้ความร่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงโดยไม่่ต้้อง
ร้อ้งขอ หากเห็น็ว่า่เป็น็เรื่่�องที่่�มีีแนวโน้ม้ที่่�จะเกิดิความเสีียหาย 
หรืือความไม่่ปลอดภัย สำำ�หรับัข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการกระทำำ�ความ
ผิิด บัันทึึกการให้้ถ้้อยคำำ� เอกสารหลัักฐานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
จะถููกเก็็บเป็็นความลัับ ห้้ามส่่งต่่อให้้บุุคคลอื่่�น เว้้นแต่่เป็็น 
การเปิิดเผยตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

•	ผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแส ผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบ 
ผู้้�ที่่�ปฏิิเสธการคอร์์รััปชัันหรืือการติิดสิินบน จะได้้รัับการ
คุ้้�มครอง ไม่่ให้้ถููกคุุกคาม ข่่มขู่่� ลงโทษ หรืือกระทำำ�การอื่่�นใด
ที่่�มีีลักษณะเป็น็การปฏิบิัตัิอิย่า่งไม่เ่ป็น็ธรรม หรืือให้ผ้ลทางลบ 
ใด ๆ  ที่่�ส่่งผลต่อ่หน้้าที่่�การทำำ�งาน แม้้ว่า่การกระทำำ�ความผิดินั้้�น 
จะส่่งผลให้้บริิษััทสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ

•	ผู้้�ที่่�ได้้รัับความเดืือดร้้อนเสีียหายจะได้้รัับการบรรเทาความ 
เสีียหายด้้วยกระบวนการที่่�มีีความเหมาะสมและเป็็นธรรม

หมวดที่่� 4
การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายในการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน ข้้อมููลที่่�ไม่่ใช่่ข้้อมููล
ทางการเงินิ และข้อ้มููลสำำ�คัญอื่่�น ๆ  ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ
อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา โปร่่งใส และปฏิิบััติิตามระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููลของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และตลาดหลัักทรัพย์์
แห่่งประเทศไทยอย่่างเคร่่งครััด เพ่ื่�อให้้นัักลงทุุนและผู้้�มีีส่วนได้้
เสีียทุุกฝ่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่าง
เท่่าเทีียม มีีข้้อมููลที่่�เชื่่�อถืือได้้ และเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ ผ่่านระบบเผยแพร่่ข้้อมููล (SETLink) ของ
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และ เว็็บไซต์ของบริษัทัภายใต้้ 
หััวข้้อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ https://www.tvothai.com/th/
investor/at-a-glance

ในปีี 2568 บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

•	บริิษััทเผยแพร่่งบการเงิินประจำำ�ปีี และแบบ 56-1 One 
Report ประจำำ�ปีี 2568 ผ่่านระบบเผยแพร่่ข้้อมููล (SETLink) 
ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด และผ่่านทาง
เว็็บไซต์์ของบริิษััททั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ โดยได้้มีี 
การปรัับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบััน
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	 ฝ่่ายจััดการรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับงบการเงิิน สารสนเทศทาง 
การเงิิน และรายงานทางการเงิินท่ี่�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐาน
บััญชีี รวมถึึงการจััดให้้มีีและรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบการควบคุุม
ภายในเกี่่�ยวกัับการรายงานทางการเงิินและการป้้องกััน
สินิทรัพย์์ของบริิษัทั คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�รับผิิดชอบ
เกี่่�ยวกับัคุณุภาพของรายงานทางการเงินิ และความเหมาะสม 
ของสภาพแวดล้อ้มการควบคุมุภายในที่่�ฝ่า่ยจััดการของบริิษัทั
ทำำ�ขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นระบบที่่�มีีประสิิทธิิผล ฝ่่ายจััดการมั่่�นใจว่่า 
สภาพแวดล้้อมการควบคุุมภายในและระบบงานท่ี่�เป็็นอยู่่� 
ทำำ�ให้้รายงานทางการเงิินและการรัักษาสิินทรััพย์์ของบริิษััท 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีความน่่าเชื่่�อถืือ 

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อย และสารสนเทศทางการเงิินที่่�เปิิดเผย
ไว้้ในรายงานประจำำ�ปี โดยจััดให้้มีีรายงานทางการเงิินและ
รายงานความรับผิดิชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการ
เงินิ เพื่่�อให้ข้้้อมููลที่่�แสดงในงบการเงินิมีีความถููกต้อ้งเป็น็ไปตาม
มาตรฐานการบััญชีีรับรองโดยทั่่�วไป และผ่่านการตรวจสอบ 
จากผู้้�สอบบััญชีีที่่�เป็็นอิสระ ในปี 2568 บริิษัทันำำ�ส่ง่งบการเงิิน
ทั้้�งรายไตรมาสและงบการเงินิประจำำ�ปีได้ถูู้กต้อ้ง ครบถ้ว้น และ
ทัันเวลา ตามเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด

•	บริิษััทเผยแพร่่นโยบาย คู่่�มืือ กฎบััตร ระเบีียบบริิษััท และ
เอกสารสำำ�คััญ อาทิิ นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ นโยบาย
การกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ คู่่�มืือจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ ข้้อบัังคัับบริิษััท กฎบััตร 
คณะกรรมการ นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน นโยบาย
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกััน
และรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน นโยบายด้า้นสิทธิมนุษยชน นโยบาย
การเปิิดเผยข้้อมููล คู่่�มืือมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ระเบีียบ
การร้้องเรีียน นโยบายด้า้นภาษีี นโยบายด้า้นสิ่่�งแวดล้อม และ
นโยบายคุณุภาพ อาชีีวอนามัยัและความปลอดภัยั สิ่่�งแวดล้อ้ม 
เป็็นต้้น โดยบริิษััทรายงานผลการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว 
รวมทั้้�งกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามได้้พร้้อมด้้วยเหตุุผล 
ในแบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2568และรายงาน 
ความยั่่�งยืืน บน เว็บ็ไซต์ของบริษัทั http://www.tvothai.com

•	บริษิัทัเปิดิเผยโครงสร้า้งการถืือหุ้้�นของบริษิัทั และการถืือครอง 
หลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งคู่่�สมรสและ 
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ โดยจััดทำำ�แบบรายงานต่่าง ๆ ตาม
กฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหาร 
รายงานต่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ดัังนี้้�

	 ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการและ 
ผู้้�บริหิารต้อ้งรายงานการถืือครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั รวมถึงึ 
คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว 
ทุกุครั้้�งก่อ่นการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั และสรุปุรายงาน
ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัทราบปีลีะ 2 ครั้้�ง และเปิดิเผยรายงาน
การถืือครองหลัักทรัพัย์ข์องกรรมการและผู้้�บริหิารปี ี2568 ใน
เอกสารแนบ ของ แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2568 
ที่่�ได้้เปิิดเผยไว้้บน เว็็บไซต์ของบริษััท http://www.tvothai.
com/th/investor/downloads

•	บริิษััทเปิิดเผยบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและ
คณะกรรมการชุุดย่อ่ย รวมทั้้�งจำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมและ 
จำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมในปี 2568 
รวมถึึงการฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�ด้้านวิชาชีีพอย่่าง
ต่่อเนื่่�องของคณะกรรมการ ไว้้ในหััวข้้อ “รายงานผลการ
ดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ” ในแบบ 56-1 
One Report ประจำำ�ปีี 2568 

•	บริษิัทักำำ�หนดระเบีียบให้้กรรมการและผู้้�บริิหารจัดัทำำ�รายงาน
การมีีส่วนได้้เสีียของตนเองและบุุคคลที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง ซ่ึ่�ง
เป็็นส่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท 
โดยมีีมาตรการดููแลและนโยบายให้ป้ฏิบิัตัิติามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�ได้้
กำำ�หนดไว้้ ดัังนี้้�

circlearrowright	รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััท 
ทุุกครั้้�ง เมื่่�อมีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอน (แบบ 59-2 
ผ่่านระบบ Online ของ ก.ล.ต.) ภายใน 3 วัันทำำ�การ 
นัับแต่่วัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

circlearrowright	การแสดงช่ื่�อบุคุคลในระบบข้อ้มููลรายช่ื่�อกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�ออกหลัักทรัพย์์ (แบบ 35-E1) 
ภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
เกี่ยวกับ

รายงานฉบับนี้
เอกสารแนบ

บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT รายงานประจำ�ป� 2568
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	 ในปี 2568 กรรมการบริิษัทัและผู้้�บริิหารระดัับสููงได้ด้ำำ�เนิินการ
จัดัทำำ�รายงานการมีีส่ว่นได้เ้สีียกรณีีท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงในรอบ
ปีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว 

•	บริิษััทเปิิดเผยค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอ่ื่�นท่ี่�ผู้้�สอบบััญชีี 
ให้บ้ริิการไว้ใ้นแบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2568 หัวัข้้อ 
ผู้้�สอบบััญชีี

•	บริิษััทเปิิดเผยนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ รวมถึึง 
รููปแบบหรืือลัักษณะของค่่าตอบแทน โดยยึึดเกณฑ์์การ
พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการให้้อยู่่�ในระดัับเดีียวกัับใน
อุุตสาหกรรมเดีียวกััน ตลอดจนสะท้้อนถึงภาระหน้้าที่่�และ
ความรับผิิดชอบของแต่่ละคน ทั้้�งนี้้� จะต้้องมีีการขออนุุมััติ ิ
ผู้้�ถืือหุ้้�นเก่ี่�ยวกัับการจ่่ายค่่าตอบแทนดังกล่่าว และเปิิดเผย
รายงานค่่าตอบแทนไว้้ในแบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 
2568 หััวข้้อ ค่่าตอบแทนกรรมการ

•	บริิษััทเปิิดเผยนโยบายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมถึึง
รููปแบบหรืือลัักษณะของค่่าตอบแทนในรููปแบบของเงิินเดืือน 
โบนััส และอ่ื่�น ๆ โดยพิิจารณาจากภาระหน้้าที่่�และความ 
รัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารระดัับสููงแต่่ละคน ผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััท ตลอดจนการเทีียบเคีียงกัับบริิษััทในอุุตสาหกรรม
เดีียวกััน และเปิิดเผยไว้้ในแบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 
2568 หััวข้้อ ค่่าตอบแทนพนัักงาน

•	บริิษััทมีีนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันและรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามความจำำ�เป็็น และเพื่่�อประสิิทธิิภาพใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจและบริิหารต้้นทุุน โดยรายการระหว่่างกััน 
ได้้กระทำำ�อย่่างยุุติิธรรม ตามราคาตลาด และเป็็นไปตาม
ปกติิธุุรกิิจ การทำำ�รายการดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับการพิิจารณา
เห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขจัดปััญหาความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบมีีเหตุุผล และเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด
ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจััดให้้มีีการเปิิดเผยรายการ 
ดัังกล่่าวที่่�ได้้รัับการพิิจารณาและอนุุมััติิ โดยปฏิิบััติิตามกฎ
เกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ บริิษััท
เปิิดเผยรายละเอีียดของแต่่ละรายการไว้้ในแบบ 56-1 One 
Report ประจำำ�ปีี 2568 หััวข้้อ รายการระหว่่างกััน

	 ในปี 2568 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิการทำำ�รายการ 
ที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน ซ่ึ่�งได้้ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้แล้้ว 
รวมถึึงการทำำ�รายการไม่่เกิินวงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ รายละเอีียด
ปรากฏอยู่่�ในหััวข้้อ “รายการระหว่่างกััน”

•	คณะกรรมการบริิษัทัอนุุมัตัินิโยบายการเปิิดเผยข้อ้มููลเพ่ื่�อเป็็น
แนวทางปฏิิบััติิในการเปิิดเผยข้้อมููลบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอก 
และกำำ�หนดผู้้�บริหิารที่่�มีีอำำ�นาจในการเปิดิเผยข้อ้มููล ตลอดจน 
ดููแลให้้มีีหน่่วยงานนักลงทุุนสัมพัันธ์์ เพื่่�อเป็็นตััวแทนบริิษััท 
ในการส่ื่�อสารข้้อมููลข่่าวสารและกิิจกรรมต่าง ๆ ของบริิษััท 
ที่่�เป็็นประโยชน์์ในการประกอบการตััดสิินใจลงทุุนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
นักัลงทุนุ นักัวิเิคราะห์ห์ลักัทรัพัย์ ์และผู้้�ที่่�สนใจทั่่�วไปรับัทราบ 
ตามนโยบายและแนวทางการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศของ
บริษิัทัตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งเหมาะสม 
และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ลงทุุนทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม และเป็็นธรรม 
บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เชื่่�อถืือได้้ 
และเป็็นไปตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด 
เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทแก่่นัักลงทุุน

circlearrowright	รายงานเม่ื่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงเป็็นครั้้�งแรก

circlearrowright	รายงานทุุกครั้้�งเม่ื่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลการมีีส่่วน
ได้้เสีีย

circlearrowright	รายงานเป็็นประจำำ�ทุุกสิ้้�นปีี
circlearrowright	ในกรณีีที่่�กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่งและได้้กลัับเข้้ามา

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการใหม่่โดยต่่อเน่ื่�อง กรรมการท่่าน
นั้้�นไม่่ต้้องย่ื่�นแบบรายงานใหม่่ หากไม่่มีีการเปล่ี่�ยน-
แปลงข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีีย

circlearrowright	กรรมการและผู้้�บริิหารจะต้้องจััดทำำ�รายงานการมีีส่วน
ได้เ้สีียให้้กับัเลขานุุการบริิษัทั ภายใน 7 วันัทำำ�การนัับจาก 
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารและ
ต้้องแจ้้งเลขานุุการบริิษััททันทีี เม่ื่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลง 
และปรัับปรุุงรายงานทุุกปีีเพื่่�อให้้ข้้อมููลเป็็นปััจจุุบััน
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	ผู้้� บริหิารระดับัสููงที่่�ได้ร้ับัมอบหมายในการเปิดิเผยข้อ้มููล จัดัสรร 
เวลาเข้้าร่่วมกิจกรรมด้้านนักลงทุุนสััมพัันธ์์และการพบปะ
กัับนัักลงทุุน เพ่ื่�อแถลงนโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
แลกเปล่ี่�ยนความคิดเห็็น และตอบข้้อซัักถามอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เพ่ื่�อส่่งเสริิมความสัมพันธ์กับันัักลงทุุน นักัวิิเคราะห์์หลัักทรัพย์์ 
เช่่น การเข้้าเย่ี่�ยมชมกิจการบริิษััท และพบผู้้�บริิหาร การจััด
ประชุุมนักัวิเิคราะห์์ เพื่่�อสอบถามข้อ้มููล ข่า่วสาร และกิิจกรรม
ต่่าง ๆ รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท 

	 บริิษััทกำำ�หนดช่่วงเวลางดติิดต่อส่ื่�อสารกัับนัักวิิเคราะห์์และ 
นัักลงทุุน เพื่่�อให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผลประกอบการของบริิษััท 
(Silent Period) เป็็นเวลา 30 วันัก่อ่นวันัประกาศผลการดำำ�เนินิ
งานรายไตรมาสและรายปีีของบริิษััทต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการให้้ข้้อมููลที่่�ไม่่เป็็นธรรม 
ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท

	
	 ในปี 2568 ผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้มีีโอกาสพบปะผู้้�ถืือหุ้้�น 

นักัวิเิคราะห์ห์ลักัทรัพัย์ ์นักัลงทุุน และส่ื่�อมวลชนผ่านกิจิกรรม
ต่่างๆ เพ่ื่�อนำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์
ขององค์ก์ร ภายใต้ก้ารกำำ�กับดููแลของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร
อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยสรุุปดัังนี้้� 

การกำำ�กัับดููแลด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
บริิษััทกำำ�หนดกรอบการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารจััดการ
เทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กรที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการ
ของกิิจการ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศ 
มาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน 
ตลอดจนจััดให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมถึึงความ
เสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อให้้กิิจการสามารถบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ 

เพื่่�อให้้การใช้้งานเครื่่�องคอมพิวเตอร์์และเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์
เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ บริิษััทจึงกำำ�หนด
ให้้มีี “ระเบีียบการใช้้งานเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์และเครืือข่่าย
คอมพิิวเตอร์์ของบริิษััท” เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้พนัักงานทุกคน
ยึดึถืือปฏิิบัตัิใินทิศทางเดีียวกััน รวมทั้้�งป้้องกัันปัญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
จากการใช้้งานในลัักษณะไม่่ถููกต้้อง พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิ
ในการกำำ�กัับดููแลด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�

•	กำำ�กับดููแลและตรวจสอบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ
สอดคล้้องตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ มาตรฐานท่ี่�
เกี่่�ยวข้้อง และระเบีียบการใช้้งานเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์และ 
เครืือข่า่ยคอมพิวิเตอร์ข์องบริษิัทั เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การปฏิบิัตัิงิาน 
ถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นไปตามนโยบายและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิ
งาน และอยู่่�ในกรอบอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบ 
ตามที่่�กำำ�หนดไว้้

•	รัักษาความปลอดภัยของข้้อมููลและระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศ โดยกำำ�หนดให้ม้ีีระบบป้้องกันัการบุกุรุกุผ่า่นระบบ 
เครืือข่่ายจากภายนอก (Firewall) ระบบการตรวจสอบ 
ผู้้�ใช้้งานก่่อนเข้้าสู่่�ระบบ (Authentication) การกำำ�หนดสิิทธิิ
การเข้้าใช้้งานระบบ (Authorization) การบัันทึึกกิิจกรรม
ของระบบ (Audit Log) โดยบริิษััทจะกำำ�หนดมาตรการ 
ด้้านความปลอดภัยต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายความ
ปลอดภััยของเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััท

circlearrowright	การประชุุมนัักวิิเคราะห์์ทุุกไตรมาส รวม 4 ครั้้�ง ในวััน
ที่่� 4 มีีนาคม 2568 วัันที่่� 15 พฤษภาคม 2568วัันที่่� 15 
สิิงหาคม 2568 และวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2568

circlearrowright	Opportunity Day รอบผลประกอบการปีี 2567 ซ่ึ่�งจััด
ขึ้้�นโดย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 12 
มีีนาคม 2568 และรอบผลประกอบการไตรมาสที่่� 2 ปีี 
2568 เมื่่�อวัันที่่� 21 สิิงหาคม 2568

circlearrowright	ตอบคำำ�ถามและให้้ข้้อมููลแก่่ผู้้�ลงทุุนรายย่่อย ผู้้�ลงทุุน
สถาบััน และนัักวิิเคราะห์์ รวม 35 ครั้้�ง

หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
อาคารน้ำำ��มัันพืืชไทย เลขที่่� 149 ถนนรััชดาภิิเษก
(ท่่าพระ-ตากสิิน) แขวงบุุคคโล เขตธนบุุรีี กรุุงเทพ 10600
โทรศััพท์์	 02-477-9020
อีีเมล	 ir@tvothai.com

นอกจากนี้้� คณะกรรมการยัังส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีี
สารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููล โดยการจััดทำำ�เอกสารเพื่่�อ
การเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษให้้สาธารณชน
ทราบผ่่านช่องทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท นอกเหนืือจากการเผย
แพร่่ข้อ้มููลตามเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนดผ่านช่อ่งทางของตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่ง่ประเทศไทย ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นและนักัลงทุนุทั่่�วไปสามารถติดิต่อ่
หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้ที่่� 

97

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
เกี่ยวกับ

รายงานฉบับนี้
เอกสารแนบ

บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT รายงานประจำ�ป� 2568

mailto:ir%40tvothai.com?subject=


•	มีีการเช่่าใช้้บริิการ การเฝ้้าระวัังและรัับมืือภััยคุุกคามไซเบอร์์ 
จากผู้้�ให้้บริิการที่่�มีีทีีมผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง ด้้านความ
ปลอดภัยไซเบอร์์คอยดููแล เฝ้้าระวัังภััยคุุกคามไซเบอร์์ แบบ 
24x7 ตลอด 365 วััน  

•	สำำ�รองข้้อมููลเป็็นประจำำ�ทุุกวัันและทดสอบความถููกต้้อง 
ครบถ้้วนของข้้อมููล ตลอดจนกำำ�หนดแผนรองรัับเหตุุการณ์์
ฉุกุเฉิินต่าง ๆ  และทดสอบแผนดังกล่่าว เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าสามารถ
นำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิง 

•	กำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบการรายงาน และการตรวจสอบการ 
ปฏิิบััติิงานประจำำ�ด้้านคอมพิวเตอร์์ท่ี่�มีีขั้้�นตอนท่ี่�ชััดเจนและ
สามารถตรวจสอบได้้ 

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญของ 
การกำำ�กัับดููแลและการควบคุุมด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ จึึง
กำำ�หนดให้้ฝ่่ายจััดการดููแลให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามระเบีียบ
การใช้้งานเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์และเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ของ
บริิษััท และจััดทำำ�แผนการตรวจสอบและดำำ�เนิินการตรวจสอบ
ทั้้�งด้้านการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ และการบริิหาร
จัดัการความปลอดภัยัของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริษิัทั 
โดยมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือที่่�ปรึึกษาด้้าน Cyber Security โดยตรง
ทำำ�การตรวจสอบ และให้้คำำ�แนะนำำ�วิิธีีปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
บริิษััทมีีมาตรการรัักษาความปลอดภััย ป้้องกัันภััยคุุกคามทาง
ไซเบอร์์อย่่างรััดกุุมและปลอดภััย

หมวดที่่� 5
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ของบริิษััท โครงสร้้างคณะกรรมการที่่�เหมาะสมและอำำ�นาจ
หน้้าที่่�ความรับผิิดชอบที่่�ชััดเจนของคณะกรรมการบริิษััท 
เป็็นสิ่่�งที่่�จำำ�เป็็นต่่อประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน บุุคคลท่ี่�จะได้้รัับ 
การแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทจะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์ ์
มีีความสามารถ และประสบการณ์์ พร้้อมทั้้�งจะต้้องอุุทิิศเวลา
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้กัับบริิษััทได้้อย่่างเต็็มท่ี่� มีีความเป็็นอิสระ
ในการตััดสินใจ เพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยรวม นอกจากนั้้�น เพื่่�อให้้โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท 
มีีความเหมาะสมกับสภาพการดำำ�เนิินธุรกิิจ และเพิ่่�มประสิิทธิภาพ
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท จึึงแต่่งตั้้�งคณะ
กรรมการชุุดย่อยเพ่ื่�อช่่วยกำำ�กับดููแลและกลั่่�นกรองงานตามความ 
จำำ�เป็็น คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ

เกี่่�ยวกัับความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทไว้้ในเรื่่�อง 
ต่่าง  ๆ ดัังนี้้� 

การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ นโยบาย
และทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ 
เป้้าหมายระยะสั้้�นถึึงระยะยาว และพิิจารณาทบทวนวิสััยทััศน์์
และพัันธกิิจให้้สอดคล้้องกัับสภาวะทางธุุรกิิจ อย่่างน้้อยปีีละ 1 
ครั้้�ง รวมทั้้�งส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรม และสนัับสนุุนให้้บริิษััท 
นำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อเพิ่่�มคุณค่่าให้้แก่่กิิจการ 
ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการกำำ�หนดตัวชี้้�วััดและการตั้้�งค่่า
เป้้าหมาย (Key Performance Indicator: KPI) และกำำ�กัับ
ดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการให้้บรรลุุตามเป้้าหมายและ 
แผนงานตามที่่�กำำ�หนด รายละเอีียดเปิิดเผยในหััวข้้อ “โครงสร้้าง
และการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท”

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ
คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีนโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ และนโยบายกำำ�กัับดููแล 
การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบ 
เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทยึดถืือ
ปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน มีีจริิยธรรม 
โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ พร้้อมทั้้�งดููแลรัักษาสิิทธิของ
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียตามสิทธิขั้้�นพื้้�นฐานด้้วยความเท่่าเทีียม รวมถึง 
ให้ค้วามสำำ�คัญกับัการดำำ�เนินิงานด้า้นการต่อ่ต้า้นทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั 
โดยคณะกรรมการ ESG ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบายดัังกล่่าวข้้างต้้น ตลอดจนกฎหมาย 
วััตถุุประสงค์์ข้้อบัังคัับ และมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเคร่่งครััด 
รายละเอีียดเปิิดเผยในหััวข้้อ “การกำำ�กัับดููแลกิิจการ”
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การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน
เพ่ื่�อให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีี
ประสิิทธิภาพตามมาตรฐาน มีีมาตรการจััดการความเส่ี่�ยงของ
บริิษััทในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และคำำ�นึึงถึึงสภาพแวดล้้อมของ 
การควบคุุมที่่�เหมาะสม คณะกรรมการบริิษััทจึงมอบหมาย
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง และสำำ�นััก 
ตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�สอบทาน พร้้อมทั้้�งติิดตามผล 
การควบคุุมภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ สื่่�อสารสารสนเทศทั้้�งภายใน
และภายนอกที่่�เพีียงพอและเชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งติิดตามและ 
ประมวลผลอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงาน การรายงาน 
และการปฏิิบััติิตามกฎหมายข้้อบัังคัับ และระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
เกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด ตลอดจนสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�บริิหาร 
นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทตามที่่�ได้้เปิิดเผยในหััวข้้อ 
“การควบคุุมภายใน”
 
การบริิหารความเสี่่�ยง
เพื่่�อรองรัับความไม่่แน่่นอนที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุ ุ
เป้า้หมายเชิงิกลยุทุธ์ข์ององค์ก์ร โดยมอบหมายให้ค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�หนดนโยบาย 
กรอบการดำำ�เนิินงาน และกำำ�กัับติิดตามการบริิหารความเส่ี่�ยง
ของบริิษััทให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล ครอบคลุุมทั้้�งความเสี่่�ยง 
ด้้านกลยุุทธ์ การดำำ�เนิินงาน การเงิิน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล ทั้้�งนี้้� 
บริษิัทัได้จ้ัดัทำำ�กฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความ
เสี่่�ยง ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และเผยแพร่่
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทภายใต้้หััวข้้อ “การกำำ�กัับดููแลกิิจการ”

ในระดัับปฏิิบััติิการ บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านการบริิหาร
ความเสี่่�ยง ซึ่่�งมีีกรรมการผู้้�จััดการ (Managing Director: MD) 
เป็็นหััวหน้้าคณะทำำ�งาน และประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจากสายงาน
ต่่าง ๆ ทำำ�หน้้าที่่�ขัับเคล่ื่�อนการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
โดยดำำ�เนินิการระบุ ุวิเิคราะห์ ์และประเมินิความเสี่่�ยงจากทั้้�งปัจัจัยั 
ภายในและภายนอกที่่�อาจกระทบต่่อเป้้าหมายทางธุุรกิิจ พร้้อม
จััดทำำ�แผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�กำำ�หนดมาตรการควบคุุม
และแนวทางลดความเสี่่�ยงอย่่างชััดเจน รวมถึึงติิดตามผลการ
ดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้ระดัับความเส่ี่�ยงอยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�องค์์กรยอมรับ
ได้้ (Risk Appetite และ Risk Tolerance) ทั้้�งนี้้� คณะทำำ�งาน
รายงานความคืืบหน้า้การดำำ�เนิินงานต่อ่ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร 
(CEO) อย่่างสม่ำำ��เสมอ

คณะทำำ�งานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประชุุมอย่่างต่่อ
เนื่่�อง และนำำ�เสนอผลการดำำ�เนินิงานต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริิหารความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อพิิจารณา และให้้ข้้อเสนอแนะ โดยมีี 
การรายงานสรุุปภาพรวมความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
อย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหารความเส่ี่�ยงมีี 
ความเชื่่�อมโยงกับัทิศิทางกลยุทุธ์แ์ละสามารถตอบสนองต่อ่บริบิท
ความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีนโยบายการทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันและรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน รวมทั้้�งแนวปฏิิบัตัิเิก่ี่�ยวกัับ 
รายการดังักล่า่ว เพื่่�อให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานถืือปฏิบิัตัิ ิ
ด้ว้ยความระมัดัระวังั เพื่่�อไม่ใ่ห้ม้ีีการทำำ�รายการที่่�ฝ่่าฝืืนกฎเกณฑ์์ 
ของ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยกรรมการและผู้้�บริิหาร
ตามนิยามของ ก.ล.ต. มีีหน้้าที่่�รายงานการมีีส่วนได้้เสีียของ
ตนเองและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้บริิษััททราบ นอกจากนี้้� ยัังได้้
รวบรวมข้้อมููลรายการต่่าง ๆ จััดทำำ�ไว้้เป็็นฐานข้้อมููลสำำ�หรัับ
หน่่วยงานภายในที่่�เก่ี่�ยวข้้องใช้้เป็็นแนวทางในการพิิจารณาการ
ทำำ�ธุรุกรรมของบริษิัทั เพื่่�อไม่ใ่ห้เ้กิดิข้อ้ผิดิพลาดในการปฏิบิัตัิงิาน 
รายละเอีียดเปิดิเผยในหัวัข้อ้ “รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญั
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ” 

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการใหม่

คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่าตอบแทน ซ่ึ่�งประกอบด้ว้ยกรรมการอิิสระ
ทั้้�งหมด ทำำ�หน้า้ที่่�ในการพิิจารณาคััดเลืือกและกลั่่�นกรอง
บุคุคลเพื่่�อเข้า้มาเป็น็กรรมการบริษิัทั และเป็น็ผู้้�เสนอชื่่�อ 
ผู้้�ที่่�มีีคุณสมบัติิเหมาะสม พร้้อมทั้้�งความเห็็นต่อคณะ 
กรรมการบริิษััท และนำำ�เสนอรายชื่่�อกรรมการดัังกล่่าว
ต่อ่ท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นให้เ้ป็น็ผู้้�เลืือกตั้้�งตามหลักัเกณฑ์์ต่อ่ไป 
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โดยมีีนโยบายและเกณฑ์ก์ารพิิจารณาคัดัเลืือกจากความ
เหมาะสม ของจำำ�นวนกรรมการและความหลากหลาย
ในโครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) ให้้
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และ
พิิจารณาองค์์ประกอบของคณะกรรมการตาม Board 
Skill Matrix ท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 
เพ่ื่�อกำำ�หนดคุณุสมบัตัิขิองกรรมการที่่�ต้อ้งการสรรหาใหม่่ 
รวมถึึงการใช้้ฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) จาก
สถาบันัที่่�มีีความน่า่เชื่่�อถืือ เช่น่ สมาคมส่ง่เสริมิกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) หรืือบริิษััทที่่�ปรึึกษาแล้้วแต่่กรณีี โดย
คำำ�นึึงถึึงทัักษะจำำ�เป็็นท่ี่�ยัังขาดอยู่่� รวมถึึงประสบการณ์์ 
ความรู้้�ความสามารถเฉพาะด้า้นที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่บริษิัทั 
เพ่ื่�อให้้องค์์ประกอบของคณะกรรมการมีีความสมบููรณ์์
และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท สำำ�หรัับการเสนอแต่่ง
ตั้้�งกรรมการรายเดิิม คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนจะพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงานท่ี่�ผ่่านมา 
และการอุุทิิศเวลาให้้กัับองค์์กรของกรรมการแต่่ละราย
มาประกอบการพิิจารณา

นอกจากนี้้� บริษัิัทได้ใ้ห้้สิทิธิผิู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอช่ื่�อบุคุคล
ที่่�เห็็นว่ามีีคุณสมบัติิเหมาะสม เพ่ื่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�ง
เป็็นกรรมการโดยประกาศไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
และประกาศผ่่านระบบเผยแพร่่ข้้อมููล (SETLink) ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอิสระ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน พิิจารณา
จำำ�นวนกรรมการอิิสระในองค์์ประกอบของคณะ
กรรมการบริิษััทให้้มีีความสอดคล้้องและเป็็นไปตาม
ข้้อกำำ�หนดของ ก.ล.ต. โดยจะต้้องมีีจำำ�นวนกรรมการ
อิิสระไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 
ทั้้�งนี้้�  กรรมการอิิสระจะต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน 
และมีีความเป็็นอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ของประกาศ 
คณะกรรมการตลาดทุุน รายละเอีียดเปิิดเผยในหััวข้้อ 
“หลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกกรรมการอิิสระ”

การแต่งตั้งที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริิษััทอาจพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�
มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ เป็็นที่่�ปรึึกษา
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ให้้คำำ�ปรึึกษาในด้้าน
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�พิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�
มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมสอดคล้้องตามกฎหมาย มีีความ
รู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อ
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงตั้้�งแต่่ระดัับ
กรรมการผู้้�จั ดการขึ้้�นไป เ พ่ื่�อนำำ� เสนอชื่่�อบุุคคล 
ที่่�เห็็นว่าเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริิษััทพิจารณา
อนุุมััติิแต่่งตั้้�งต่่อไป โดยในการสรรหาได้้พิิจารณากลั่่�น
กรองสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุณสมบัติิครบถ้้วน เหมาะสม มีี
ความรู้้�ความสามารถ ทัักษะ และประสบการณ์์ที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท มีีความเข้้าใจ
ธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี และสามารถบริิหารงาน
ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทกำำ�หนดไว้้ได้้ นอกจากนั้้�น ได้้ร่่วมพิิจารณาแผน 
การสืืบทอดตำำ�แหน่่งกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
โดยพิิจารณาคััดเลืือกจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทั้้�งภายในและ
ภายนอกองค์์กร เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุรกิิจเป็็นไปอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องและเสริิมสร้้างบุุคลากรให้้มีีความพร้้อมสืืบทอด
งานในตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญ 

สำำ�หรัับการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงในตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ 
ยกเว้้นผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับกรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไป 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�พิิจารณาสรรหาและแต่่ง
ตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุณสมบัติิเหมาะสมกับตำำ�แหน่่งและหน้้าที่่�
ความรับผิิดชอบ รวมถึงมีีความรู้้�ความสามารถ ความ
เข้้าใจในธุุรกิิจ และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยการคััดเลืือกเป็็นไปตาม
ระเบีียบในการสรรหาบุุคคลของฝ่่าย People and 
Organization
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ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููงที่่�จููงใจในระดัับที่่�เหมาะสม โดยให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ 
เป้้าหมายระยะสั้้�นและระยะยาว ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
และเทีียบเคีียงได้้กัับธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมเดีียวกััน รวมทั้้�ง
เหมาะสมตามหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบของกรรมการและ
ผู้้�บริิหารแต่่ละคน โดยกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้เป็็น
กรรมการชุุดย่อ่ย ซ่ึ่�งมีีหน้้าที่่�และความรับผิดิชอบเพิ่่�มขึ้้�น จะได้รั้ับ 
ค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมเพิ่่�มตามหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบ 
ที่่�ได้้รัับมอบหมายนั้้�น เพื่่�อเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี การกำำ�หนดค่่าตอบแทนควรมีีนโยบายและหลัักเกณฑ์์ 
การพิิจารณาค่่าตอบแทนท่ี่�ชััดเจน คณะกรรมการบริิษััทจึึง
พิิจารณาอนุุมััติินโยบายค่่าตอบแทนกรรมการและประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อเป็็นแนวทางในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
ที่่�เป็น็ธรรมและสมเหตุสุมผล โดยประเภทค่า่ตอบแทนกรรมการ
ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนประจำำ�เดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุม และ 
เงิินรางวััล โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
เป็็นผู้้�พิิจารณาค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทในปีที่่�ผ่่านมา 
เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทเปิิดเผยค่่าตอบแทนที่่�ได้้จ่่ายให้้แก่่กรรมการบริิษััทไว้ ้
ในแบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2568 ภายใต้้หััวข้้อ
“ค่่าตอบแทนกรรมการ”

สำำ�หรัับค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหาร 
ระดับัสููง เป็น็ไปตามหลักัการและนโยบายที่่�คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน กำำ�หนดในรููปแบบเงิินเดืือน เงิินสมทบ
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และโบนััส ซึ่่�งพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทที่่�สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์
ประจำำ�ปีีของบริิษััท ตลอดจนแนวปฏิิบััติิและมาตรฐานของ
กลุ่่�มบริิษััทที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน โดยกำำ�หนดให้้มีีการประเมิิน
การปฏิิบััติิงานเป็็นประจำำ�ทุุกปีีตามบทบาท หน้้าท่ี่� และความ
รัับผิิดชอบของแต่่ละคน โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�พิจารณาความเหมาะสมในการกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว และปรัับค่่าตอบแทน
ประจำำ�ปีีของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร พร้้อมทั้้�งนำำ�เสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาเห็็นชอบ และประธาน 
เจ้า้หน้า้ที่่�บริิหารจะเป็็นผู้้�พิจารณาความเหมาะสมในการกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนและปรัับค่่าจ้้างประจำำ�ปีีที่่�สะท้้อนถึึงผลการปฏิิบััติิ
งานของผู้้�บริิหารแต่่ละคน บริิษััทเปิิดเผยค่่าตอบแทนที่่�จะจ่่าย
ให้้แก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููงไว้้ในแบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 
2568 หััวข้้อ “นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร”

ความเป็็นอิสิระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจัดัการ
คณะกรรมการบริิษััทมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหาร ทำำ�หน้้าที่่�
กำำ�หนดนโยบาย และกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยรวม รวมทั้้�ง 
ให้้ความเห็็นต่่อทิิศทางกลยุุทธ์์ของบริิษััทเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทาง 
จััดทำำ�แผนธุุรกิิจและแผนปฏิิบััติิงาน พร้้อมทั้้�งติิดตามผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทและผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
เฉพาะเรื่่�องอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทสามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้รายละเอีียดเปิิดเผย
ในหััวข้้อ “บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ”   
 
การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ คณะกรรมการบริิษัทัมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้กรรมการ
และผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้เข้้ารัับการฝึึกอบรมในหลัักสููตรที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งการเชิิญวิิทยากร
ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทางมาให้้ความรู้้� และการเข้้าร่่วมการฝึึก
อบรมกัับสถาบัันฝึึกอบรมภายนอก เช่่น สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) และการร่่วมฝึึกอบรมในต่่างประเทศ 
โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
ร่ว่มกับัเลขานุกุารบริษิัทัพิจิารณาหลักัสููตรอบรมที่่�จำำ�เป็น็สำำ�หรับั
กรรมการแต่่ละคนที่่�เกี่่�ยวข้้องในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความ 
รัับผิิดชอบของกรรมการอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อนำำ�ความรู้้�และ
ประสบการณ์์มาพััฒนาองค์์กรต่่อไป สำำ�หรัับการพััฒนาผู้้�บริิหาร 
ฝ่่ายทรัพยากรบุุคคลมีีนโยบายและแผนการพััฒนาผู้้�บริิหารเป็็น
รายบุคุคล เพ่ื่�อพัฒันาศัักยภาพของบุุคลากรในองค์์กรให้้พร้อ้มใน
การทำำ�งานและสอดคล้้องกัับแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน และ
แผนการขยายงานของบริิษััท

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นประจำำ�ทุุกปีี อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
บริิษััทกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการบริิษััทออกเป็็น 2 ส่่วน ได้้แก่่ การประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ (As a Whole) และ
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานรายบุุคคล (Self-Assessment) 
โดยจััดทำำ�แบบประเมิินตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะและโครงสร้้าง
ของคณะกรรมการบริิษััทโดยกระบวนการในการประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานดัังกล่่าว
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6.2
จรรยาบรรณธุุรกิิจ

circlearrowright	การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
circlearrowright	การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
circlearrowright	การรายงานทางการเงิิน ระบบควบคุุมภายใน และ 

ตรวจสอบภายใน
circlearrowright	การใช้้ข้้อมููลภายใน การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท 

และการรัักษาความลัับ
circlearrowright	การให้ข้้อ้มููลข่า่วสาร และการให้ส้ัมัภาษณ์ต่อ่สื่่�อมวลชน 

หรืือต่่อสาธารณชน
circlearrowright	การใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััท
circlearrowright	การรัับ การให้้ของขวััญ หรืือการเลี้้�ยงรัับรอง
circlearrowright	ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
circlearrowright	การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ และทรััพย์์สิินทางปััญญา
circlearrowright	การใช้้สิิทธิิทางการเมืือง
circlearrowright	การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
circlearrowright	การต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
circlearrowright	ความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมใน 

การทำำ�งาน
circlearrowright	การกำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ การแจ้้งเบาะแส และ 

การลงโทษ
circlearrowright	การป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิิน และต่่อต้้าน

การสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้าย

คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่า่ตอบแทนเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบในการทบทวนแบบประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ 
ชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร โดยเลขานุุการบริิษััท
เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการส่่งแบบประเมิินทั้้�งหมดให้้กรรมการทุุกคน 
เพ่ื่�อประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และ 
คณะกรรมการชุุดย่อยท่ี่�ตนดำำ�รงตำำ�แหน่่ง จากนั้้�นเลขานุุการ
บริิษััทรวบรวมแบบประเมิินกลัับมาประมวลผล เพื่่�อนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนพิจารณา เพ่ื่�อ
รายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััท
จะนำำ�ผลการประเมิินมาวิิเคราะห์์และหาข้้อสรุุป เพื่่�อกำำ�หนด
มาตรการในการพััฒนาประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่อไป

สำำ�หรัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหิาร คณะกรรมการบริษิัทัจัดัให้ม้ีีการประเมินิเป็น็ประจำำ�ทุกุปีี 
โดยใช้เ้กณฑ์ก์ารประเมินิที่่�ผ่า่นความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน รวมทั้้�งกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร 
และได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายจััดการ 
เป็น็ผู้้�รวบรวมและสรุุปผลการปฏิิบัตัิงิานตามตัวชี้้�วัดั เพ่ื่�อนำำ�เสนอ 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และเสนอให้ ้
คณะกรรมการบริษิัทัใช้ป้ระกอบการพิจิารณากำำ�หนดค่า่ตอบแทน
ประจำำ�ปีี ตลอดจนใช้้เป็็นข้้อมููลในการพััฒนาประสิิทธิิภาพการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารต่่อไป

การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทมีีนโยบายแต่่งตั้้�งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารท่ี่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสมไปเป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้การบริิหาร
งานเป็็นไปในทิศทางเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� เป็็นข้้อตกลงระหว่่างบริิษััท
และบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมในการร่่วมลงทุุน เพื่่�อมีีส่่วนร่่วม
ในการกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คััญในการดำำ�เนิินกิจการ รวมทั้้�ง 
การดููแลให้บ้ริษิัทัย่อ่ยมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม และ
มีีกลไกในการกำำ�กับักิิจการในด้า้นต่าง ๆ  ภายใต้เ้กณฑ์เ์ดีียวกัันกับั
บริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทย่่อยมีีหน้้าที่่�นำำ�ส่่งงบการเงิินให้้กัับบริิษััทเพื่่�อ
จััดทำำ�งบการเงิินรวม

ในปี ี2568 นายพาชััย จันัทร์พิทิักัษ์ ์กรรมการบริิษัทั และประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อย 
เพื่่�อควบคุุมดููแลและมีีส่วนร่วมในการกำำ�หนดนโยบายบริิหารงาน
ที่่�สำำ�คััญต่่อการประกอบกิิจการของบริิษััทย่่อย ให้้สอดคล้้องกัับ

นโยบายของบริิษััท รวมถึงระบบควบคุุมภายในของบริิษััทย่อย 
ที่่�เหมาะสมถููกต้้องตามกฎหมาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน
เข้า้ใจถึงึมาตรฐานด้า้นจริยิธรรมที่่�บริษิัทัยึดึถืือในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ 
เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ และเป็็นการสร้้าง
คุณุค่่าให้ก้ับัองค์ก์ร โดยได้จ้ัดัทำำ�คู่�มืือจรรยาบรรณธุรุกิจิเป็น็ลาย
ลัักษณ์์อัักษรและพิิจารณาทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุก 2 ปีี พร้้อม
ทั้้�งประกาศและสื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนรัับทราบ
และยึึดเป็็นหลัักปฏิิบััติิในการทำำ�งาน รวมทั้้�งบรรจุุไว้้ในเอกสาร
การปฐมนิิเทศพนัักงานของบริิษััท ตลอดจนมีีการจััดกิิจกรรม
ประชาสััมพัันธ์์เกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อปลููกฝัังให้้
พนัักงานมีีจิิตสำำ�นึกในเรื่่�องดัังกล่่าว จรรยาบรรณในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของทีีวีีโอ มีีสาระสำำ�คััญดัังนี้้�
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
เกี่ยวกับ

รายงานฉบับนี้
เอกสารแนบ



นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีการพิิจารณาทบทวนคู่่�มืือ
จรรยาบรรณธุุรกิิจเป็็นประจำำ� เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสมกัับ
สภาวการณ์์ และสภาพแวดล้้อมธุุรกิิจที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลงไป 
ยังักำำ�กับดููแลให้ม้ีี “การจัดัอบรมจรรยาบรรณธุรุกิจิ การต่อ่ต้้าน 
การทุุจริตคอร์์รััปชััน และ ESG” แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนักังาน ในวันที่่� 10, 19 และ 22 ธันัวาคม 2568 เพ่ื่�อได้รั้ับทราบ 
ข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบััน และส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนยึึดถืือปฏิิบััติิ
ไปในแนวทางเดีียวกััน นอกจากนี้้� บริิษััทมีีความมุ่่�งหวัังให้้คู่่�ค้า
มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และสอดคล้้องกัับวิิถีีการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััท จึึงได้้ส่ื่�อสารจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจท่ี่�ครอบคลุุม
ประเด็็นด้า้นสิทธิมนุษุยชน แรงงาน สิ่่�งแวดล้อม และการต่่อต้า้น 
การทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั รวมทั้้�งการเคารพและการปฏิิบัตัิติามกฎหมาย 
กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกััน 

บริิษััทมีีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการกำำ�กัับดููแล
ของบริิษัทั ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรับั
บริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) 

ในปีี 2568 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 7/2568 เมื่่�อวััน
ที่่� 19 ธัันวาคม 2568 โดยผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล ได้้พิิจารณาทบทวนและ
อนุุมััติิการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท กฎบััตร
คณะกรรมการชุดุย่อ่ย นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการ คู่่�มืือจรรยา
บรรณธุุรกิิจ คู่่�มืือมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และนโยบายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้เป็็นปััจจุุบััน สอดคล้้องกัับกฎหมาย และแนว
ปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท บริิษััทได้้เผยแพร่่
กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท กฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อย 
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ คู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ คู่่�มืือ
มาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังกล่่าวบน
เว็็บไซต์์ของบริิษััท ภายใต้้หััวข้้อ “การกำำ�กัับดููแลกิิจการ”

 
ปีี 2568 เรื่่�องที่่�บริิษััทยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีมาปรัับใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้� 

คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการอิสระ
มากกว่าร้อยละ 50

บริิษััทได้้พิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่า โครงสร้้างคณะ
กรรมการยัังคงมีีความเหมาะสมกับการประกอบธุุรกิิจ
ของบริิษััท ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทมีีกรรมการอิิสระ 5 คน จาก
กรรมการทั้้�งหมด 12 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 41.67

ในปี 2568 ไม่่พบการกระทำำ�ความผิดของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงาน อัันเนื่่�องมาจากประเด็็นเกี่่�ยวกัับจริิยธรรม และบริิษััท
ไม่่มีีการกระทำำ�ใดที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืนกฎระเบีียบของหน่่วยงาน
กำำ�กัับดููแล อาทิิ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 
(ก.ล.ต.) 

ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย บริิษััทได้้เผยแพร่่
นโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ และจรรยาบรรณ
คู่่�ค้า้ธุุรกิิจ รวมทั้้�งช่่องทางการร้้องเรีียนผ่านทางเว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทั 
ภายใต้้หััวข้้อ “การกำำ�กัับดููแลกิิจการ”

6.3
การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการ 
ที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ
และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
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จากการที่่�บริิษััทยึดมั่่�นในการนำำ�หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
และจรรยาบรรณธุุรกิิจมาใช้้ในการบริิหารและดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง และได้้พััฒนาระดัับการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ให้ม้ีีประสิทิธิภิาพและเหมาะสมกับับริษิัทัมาโดยตลอด เป็น็ผลให้้ 
บริิษััทได้้รัับการประเมิินจากองค์์กรต่่าง ๆ ดัังนี้้�

หุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings ระดัับ AAA
บริษัิัท น้ำำ��มันัพืืชไทย จำำ�กัดั (มหาชน) ได้ร้ับัการจัดัอันัดับัหุ้้�นยั่่�งยืืน 
SET ESG Rating ประจำำ�ปีี 2568 หรืือช่ื่�อเดิิม Thailand 
Sustainability Investment (THSI) จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 9 ในกลุ่่�มเกษตรและอุุตสาหกรรม
อาหาร โดยในปีนี้้�ได้ร้ับัการจััดอันัดับัให้อ้ยู่่�ในระดัับ AAA สะท้้อน
ความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินงานที่่�ยึึดหลักัความยั่่�งยืืนที่่�ผสานเข้า้กัับ 
การดำำ�เนิินงานในทุุกด้้าน ทั้้�งในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ 
บรรษัทัภิบิาล (Environmental, Social and Governance: ESG) 
และการคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

 โครงการประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist) 
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับการประเมิินจาก
โครงการประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
(AGM) Checklist) ประจำำ�ปีี 2568 โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุน
ไทย ด้้วยคะแนน 100 คะแนน อยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยมสมควรเป็็น
ตััวอย่่าง” ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 5

CAC Change Agent
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับตราสััญลัักษณ์์ CAC 
Change Agent จาก CAC ด้้วยบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการ
ขยายเครืือข่่ายธุุรกิิจโปร่่งใสไปยัังบริิษััทคู่�ค้า โดยการสนัับสนุุน
และเชิิญชวนชวนให้้บริิษััทคู่่�ค้้ามาประกาศเจตนารมณ์์กัับ CAC 
ภายใต้้โครงการ CAC Change Agent

CAC Membership Certification
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับอนุุมััติิรัับรองการ 
ต่่ออายุุการเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันครั้้�งที่่� 2 จาก
คณะกรรมการแนวร่่วมต่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย 
หรืือ CAC โดยการรัับรองดัังกล่่าวจะมีีอายุุ 3 ปี ี(ปีี 2568 - 2571) 
อัันแสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารงานอย่่างโปร่่งใส 
ตามหลักับรรษัทัภิบิาล เพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้ก้ับัผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย
ทุุกฝ่่าย

ผลสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการของ
บริิษััทจดทะเบีียนไทย ประจำำ�ปีี 2568 
(Corporate Governance Report of
Thai Listed Companies– CGR) 
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับการประเมิินคะแนน 
CG อยู่่�ในระดัับดีีเลิิศ (Excellent) หรืือ 5 ดาว จากสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีที่่� 7 
และได้้รัับการจััดอยู่่�ใน กลุ่่�ม Top Quartile ของบริิษััทที่่�มีีมููลค่่า
หลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด (Market Capitalization) ระหว่่าง 
10,001–30,000 ล้้านบาท และในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม เกษตรและ
อุตุสาหกรรมอาหาร อันัแสดงให้้เห็็นถึงความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหาร
งานอย่่างโปร่่งใสตามหลัักบรรษััทภิิบาล เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างรอบด้้าน
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CSR-DIW Award และ
CSR-DIW Continuous 
Award ประจำำ�ปีี 2568 
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) 
ได้้รัับรางวััล “โครงการส่่งเสริิมโรงงาน
อุุตสาหกรรมให้้มีีความรับผิิดชอบต่่อ
สัังคมและชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน (CSR-DIW Continuous Award)” 
ประจำำ�ปีี 2568 จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวง
อุุตสาหกรรม โดยได้้รัับรางวััลต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 6 สำำ�หรัับโรงงาน 
TVO1 และต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 สำำ�หรัับโรงงาน TVO3 และ OP3 
สะท้้อนถึงความตั้้�งใจในการรัักษามาตรฐานการทำำ�งานด้า้นความ
รับัผิดิชอบต่อ่สังัคม เป็็นมิติรกัับสิ่่�งแวดล้อ้ม และมีีส่วนร่ว่มพัฒันา
ชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

อย. Quality Award 2024
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับรางวััล “อย. ควอลิิตี้้� 
อวอร์์ด ประจำำ�ปีี 2568” ประเภทสถานประกอบการดีีเด่่น 
ด้้านอาหาร จากกระทรวงสาธารณสุุข ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�น
ขององค์์กรในการผลิิตสินค้าที่่�มีีคุณภาพ เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพ
ชีีวิติของประชาชน อีีกทั้้�งยังัตอกย้ำำ��ความเป็็นผู้้�นำำ�ในอุตสาหกรรม
ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�กัับการดููแลชุุมชน ใส่่ใจสัังคม และรัักษา 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

Thailand’s Most Admired Brand 2025
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่าย 
น้ำำ��มัันพืืชตรา “องุ่่�น” ได้้รัับรางวััล Thailand’s Most Admired 
Brand 2025 จากนิิตยสาร BrandAge ในฐานะแบรนด์น้ำำ��มันัพืืช
ที่่�น่า่เชื่่�อถืือที่่�สุุดในประเทศไทย สะท้้อนถึงึความเป็็นผู้้�นำำ�อันัดับ 1 
ในตลาดน้ำำ��มัันพืืชที่่�ผู้้�บริิโภคไว้้วางใจติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 5

Sustainability Disclosure Award
ประจำำ�ปีี 2568
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) รัับรางวััลเกีียรติิคุุณ 
การเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืน หรืือ Sustainability Disclosure 
Award ประจำำ�ปีี 2568 สะท้้อนการดำำ�เนิินงานที่่�ให้้ความสำำ�คััญ
ต่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในทุกมิิติิ รวมถึงเปิิดเผยข้้อมููลต่่อ
สาธารณะและผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งอย่่างโปร่่งใสภายใต้้กรอบ
การรายงานตามมาตรฐาน Global Reporting Initiative (GRI)

ESG100 List  
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กัด (มหาชน) ได้้รัับคััดเลืือกให้้เป็็น 1 
ในบริิษััทกลุ่่�มหลัักทรััพย์์ ESG100 ประจำำ�ปีี 2568 ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดย
สถาบัันไทยพััฒน์์ ในฐานะบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีความโดดเด่่น 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธร
รมาภิิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) 
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 10 (2559 - 2568) จากการประเมิินหลัักทรััพย์์
จดทะเบีียนจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 921 หลัักทรััพย์์

ยอดขายอัันดัับ 1 จาก NielsenIQ (NIQ)
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับรางวััลยอดขาย
อัันดัับ 1 ในกลุ่่�มน้ำำ��มัันถั่่�วเหลืือง จาก NielsenIQ (NIQ) บริิษััท
ชั้้�นนำำ�ระดัับโลกด้้านการวิิเคราะห์์ข้้อมููลและวิิจััยตลาด สำำ�หรัับ
กลุ่่�มอุุตสาหกรรมสิินค้้าอุุปโภค-บริิโภคประเภทน้ำำ��มัันถั่่�วเหลืือง 
ประจำำ�ปี ี2568 ซึ่่�งเป็น็เครื่่�องยืืนยันัถึงึความสำำ�เร็จ็ในฐานะแบรนด์์
ชั้้�นนำำ�ที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจจากผู้้�บริิโภคทั่่�วประเทศ
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7.1
โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ผัังโครงสร้้างองค์์กร (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568)

7
โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ
ข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร 
พนัักงาน และอื่่�น ๆ 

คณะกรรมการบร�ษัท

กรรมการผู�จัดการ

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการสายงาน

ธุรกิจ 1

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการสายงาน
ธุรกิจ 2, 3 และ 4

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการสายงาน

Supply and Trading

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการสายงาน
บัญชีและการเง�น

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการ

สายงานบร�หาร

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการสายงาน

บร�หารโรงงาน

สำนักตรวจสอบภายใน

ฝ�าย ESG

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ

สำนักเลขานุการ

คณะทำงานด��านส��งแวดล��อมและสัังคม (Environment & Social)

คณะทำงานด��านการกำกับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ�� (Compliance)

คณะทำงานด��านการบร�หารความเส�่�ยง (Risk)

เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการตรวจสอบและบร�หารความเส�่�ยง (ARC)

คณะกรรมการส��งแวดล��อม สัังคม และบรรษััทภิบาล (ESG)

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค��าตอบแทน (NRC)

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
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7.2
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

ต่อ่ผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียกลุ่่�มต่าง ๆ  รวมทั้้�ง 
ดููแลให้้บริิษััทกำำ�หนดและเปิิดเผยนโยบายด้้านการดููแลการทำำ�
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่เป็น็ไปเพื่่�อประโยชน์สููงสุดุ 
ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น สำำ�หรัับกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจะมีี
ประสบการณ์์ในธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมหลัักที่่�บริิษััทดำำ�เนิินการ
อยู่่� โดยกรรมการทั้้�งหมดเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิ ทัักษะ และ
ความเชี่่�ยวชาญที่่�เป็็นประโยชน์์สอดคล้้องกัับธุุรกิิจขององค์์กร 
องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทปััจจุุบัันมีีดัังนี้้�

•	กรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิาร 11 คน (คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 91.67 ของ
จำำ�นวนคณะกรรมการบริิษััท) ประกอบด้้วย
circlearrowright	กรรมการอิิสระ 5 คน (ไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวน

กรรมการทั้้�งหมด คิิดเป็็นร้้อยละ 41.67 ของจำำ�นวนคณะ
กรรมการบริิษััท)

circlearrowright	กรรมการอ่ื่�นที่่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องในการบริิหารงานประจำำ�ของ
บริิษััท จำำ�นวน 6 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 50 ของจำำ�นวนคณะ
กรรมการบริิษััท)

•	กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คน (คิิดเป็็นร้อยละ 8.33 ของ
จำำ�นวนคณะกรรมการบริิษััท)

•	กรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิง 3 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 25 ของจำำ�นวน
คณะกรรมการบริิษััท)

โครงสร้้างคณะกรรมการประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และบรรษััทภิบาล (ESG) ซ่ึ่�งส่่งเสริิมให้้การกำำ�กัับดููแล
กิิจการมีีความเหมาะสม ตรวจสอบได้้ และเป็็นการถ่่วงดุุล
ระหว่่างกััน
 
7.2.1	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท 
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับความหลากหลายในโครงสร้้างของ 
คณะกรรมการบริิษััท ซึ่่� งประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความรู้้� 
ความสามารถ มีีคุุณสมบัติิหลากหลายจากสาขาวิิชาชีีพ ทัักษะ
ความชำำ�นาญและมีีประสบการณ์์ในด้้านอุตสาหกรรมน้ำำ��มัันพืืช
โดยตรง รวมถึึงมีีประสบการณ์์ด้้านอื่่�น ๆ  ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการ
ดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการและธุุรกิิจของบริิษััท โดยไม่่จำำ�กััด 
เพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ถิ่่�นกำำ�เนิิด และภููมิิหลััง 
ทางวััฒนธรรม เป็็นผู้้�ท่ี่�มีีเวลาเพีียงพอและให้้ความทุ่่�มเทใน 
การปฏิิบััติิงานของบริิษััท คณะกรรมการเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำำ�คััญ
ในการกำำ�หนดนโยบายและภาพรวมขององค์์กร ทั้้�งระยะสั้้�นและ
ระยะยาวร่่วมกับผู้้�บริิหารระดัับสููง และมีีบทบาทสำำ�คััญในการ
กำำ�กัับดููแล ตรวจสอบ และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
ให้้เป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้

ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน 
โดยกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งต้้องมีีถิ่่�นฐานในประเทศไทย ณ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวน 12 คน 
ประกอบด้้วยกรรมการเพศชาย 9 คน กรรมการเพศหญิิง 3 คน 
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ซ่ึ่�ง
เป็็นจำำ�นวนที่่�เหมาะสมกัับขนาด ประเภท และความซัับซ้้อน
ทางธุุรกิิจ 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีี
คุุณสมบัติิเป็็นกรรมการอิิสระ ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุุนประกาศและข้้อบัังคัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยกำำ�หนดในสััดส่วนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมด โดยกรรมการอิิสระทำำ�หน้้าที่่�ในการตรวจสอบ 
การทำำ�งานของฝ่่ายจััดการ เสนอแนะและแสดงความคิิดเห็็น 
สนับัสนุุนนโยบายที่่�เป็็นประโยชน์ต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือคััดค้า้นแนวทาง 
ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความไม่่เป็็นธรรม หรืือไม่่โปร่่งใส ซึ่่�งอาจกระทบ

ร�อยละ
41.67

กรรมการอิสระ

ร�อยละ 91.67
กรรมการที่ไม�เป�น

ผู�บร�หาร

กรรมการหญิง 3 คน

คิดเป�นร�อยละ 25
ของกรรมการทั้งหมด

(12 คน)

กรรมการชาย
9 คน
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รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง วัันที่่�ได้้รัับ
เป็็นกรรมการ

จำำ�นวนปีี
ที่่�ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง

1. ดร.สุุวิิทย์์ เมษิินทรีีย์์ 	 ประธานกรรมการ (อิิสระ) 
	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
	 ประธานคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ 
บรรษััทภิิบาล (ESG)

13 มกราคม 2564 4 ปีี 11 เดืือน

2. นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์� 	 รองประธานกรรมการ (อิิสระ) 
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

28 กุุมภาพัันธ์์ 2561 7 ปีี 10 เดืือน

3. นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน 	 กรรมการ (อิิสระ)
	 กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
	 กรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG)

15 ตุุลาคม 2564 4 ปีี 2 เดืือน

4. นางสาวภััทรวรรณ มานััสสถิิตย์์ 	 กรรมการ (อิิสระ) 
	 กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

22 เมษายน 2565 3 ปีี 8 เดืือน

5. ศ.สพ.ญ.ดร.สัันนิิภา สุุรทััตต์์ 	 กรรมการ (อิิสระ) 
	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 กรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG)

21 กรกฎาคม 2566 2 ปีี 5 เดืือน

6. นายพาชััย จัันทร์์พิิทัักษ์์/1 	 กรรมการ 
	 กรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ บรรษััทภิิบาล (ESG)

18 มีีนาคม 2558 10 ปีี 9 เดืือน

7. นางสาวอรััญญา วิิทยฐานกรณ์์/1 	 กรรมการ 
	 กรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG)

29 เมษายน 2554 14 ปีี 8 เดืือน

8. นายวิิชััย วิิทยฐานกรณ์์ 	 กรรมการ 13 พฤษภาคม 2559 9 ปีี 7 เดืือน

9. นายวััชร วิิทยฐานกรณ์์/1 	 กรรมการ 29 เมษายน 2556 12 ปีี 8 เดืือน

10. นายเอกรััฐ วงศ์์ศุุภชาติิกุุล 	 กรรมการ 28 เมษายน 2559 9 ปีี 8 เดืือน

10. นายเอกรััฐ วงศ์์ศุุภชาติิกุุล 	 กรรมการ 28 เมษายน 2559 9 ปีี 8 เดืือน

11. นายวรวุุฒิิ ตั้้�งพิิรุุฬห์์ธรรม/1 	 กรรมการ 26 เมษายน 2560 8 ปีี 8 เดืือน

12. นายคุุณา วิิทยฐานกรณ์์/1 	 กรรมการ 23 เมษายน 2564 4 ปีี 8 เดืือน

7.2.2	 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััท มีีทั้้�งหมด 12 คน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 5 คน (เป็็นสััดส่่วนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 
ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด) กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คน และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 6 คน ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััท 
และสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีรายนามคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

หมายเหตุุ:	 /1 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพันับริิษััท โดยกำำ�หนดให้้กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท 2 คน ใน 5 คน ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับ
ตราสำำ�คััญของบริิษััท
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7.2.3	บทบ าทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทหน้้าท่ี่�ท่ี่�สำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแล
การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท กำำ�กับ
ดููแลกลยุุทธ์ นโยบาย แผนงาน และติิดตามการทำำ�งานของ 
ฝ่่ายจััดการ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม โดยคำำ�นึงถึึงหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี 

ในปีี 2568 ไม่่ปรากฏว่่าบริิษััทมีีการกระทำำ�ที่่�ขััดต่่อกฎระเบีียบ
ที่่�ร้้ายแรงตามกฎระเบีียบของ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย หรืือมีีการกระทำำ�ผิิดด้้านการทุุจริิตหรืือกระทำำ�ผิด
จริิยธรรม หรืือมีีกรณีีที่่�กรรมการไม่่เป็็นผู้้�บริิหารลาออก เน่ื่�องจาก
ประเด็็นการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท หรืือมีีกรณีีเก่ี่�ยวกัับ 
ชื่่�อเสีียงในทางลบของบริิษััท เน่ื่�องจากความล้มเหลวในการทำำ�
หน้้าที่่�สอดส่่องดููแลของคณะกรรมการบริิษััท	

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายและทิิศทางการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท (Directing) และกำำ�กับควบคุุมดููแล 
(Monitoring and Supervision) ให้ฝ้่า่ยจัดัการดำำ�เนินิการให้เ้ป็็น
ไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
ด้้วยความระมััดระวัังและความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า 
ทางเศรษฐกิิจสููงขึ้้�นให้้แก่่กิิจการ และสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีี
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น มีีความรับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยสม่ำำ��เสมอ 
(Accountability to Shareholders) ดำำ�เนิินงานโดยคำำ�นึึงถึึง
ผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัน มีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลต่่อผู้้�ลงทุุนอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน มีีมาตรฐานและโปร่่งใส 
(Duty of Disclosure) คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมััติิ
กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท โดยผ่่านความเห็็นชอบจากคณะ
กรรมการ ESG และกำำ�หนดให้้ทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

ในปีี 2568 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 7/2568 
เมื่่�อวัันที่่� 19 ธัันวาคม 2568 ได้้มีีมติิทบทวนและอนุุมััติิการแก้้ไข
เพิ่่�มเติิมกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่อย 
เพื่่�อให้้เป็็นปััจจุุบัันและสอดคล้้องกัับบทบัญญััติิแห่่งพระราช 
บััญญััติิบริิษััทมหาชน จำำ�กััด พ.ศ. 2535 และที่่�มีีการแก้้ไข 
เพิ่่�มเติิม และแนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทเผยแพร่่กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทบนเว็็บไซต์์ของ
บริิษััท ในหััวข้้อ “การกำำ�กัับดููแลกิิจการ” http://www.tvothai.
com/th/corporate-governance

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริิษััท มีีรายละเอีียดสำำ�คััญที่่�ครอบคลุุมในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

1 	 การดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท กรรมการทุุกคนต้องปฏิิบััติิ
หน้า้ที่่�ด้ว้ยความรับัผิิดชอบ ระมัดัระวััง ซื่่�อสััตย์สุจุริติ (Duty 
of Care and Duty of Loyalty) เปิิดเผยข้อ้มููลอย่่างถููกต้้อง 
ครบถ้้วน โปร่่งใส (Duty of Disclosure) พร้้อมทั้้�งดููแลให้้ 
การดำำ�เนินิงานของบริิษัทัเป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์์ 
และข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
ตลอดจนมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (Duty of Obedience) 
เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก 
พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 6 
ครั้้�งต่่อปีี   

2 	 คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจในการพิิจารณาและอนุุมััติิ 
เรื่่�องเกี่่�ยวกัับการบริิหารงานและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
และมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

•	กำำ�หนดวิสัิัยทัศัน์ ์พันัธกิจิ กลยุทุธ์ ์เป้า้หมายระยะยาว 
นโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ แผนการดำำ�เนิินงาน และ
งบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััท พร้้อมทั้้�งติิดตาม 
ให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์์บริิษััทไปปฏิิบััติิตามแผนงาน
ที่่�กำำ�หนดไว้้ และดููแลให้้ฝ่่ายจััดการมีีการรายงาน
ผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้�มีีการทบทวนให้้สอดคล้้องกัับ
สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อให้้ 
ผู้้�บริหิารและพนักังานมีีจุดุมุ่่�งหมายในการดำำ�เนินิงาน
ไปในทิิศทางเดีียวกััน 

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิแผนธุรกิิจองค์์กร
และงบประมาณประจำำ�ปีี และในระหว่่างปีีบริิษััท
จะทบทวนแผนธุุรกิิจดัังกล่่าว เพื่่�อให้้สามารถ
ปรัับกลยุุทธ์์และดำำ�เนิินงานได้้อย่่างเหมาะสมและ
มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด สอดคล้้องกัับสถานการณ์์
ปััจจุุบััน และสะท้้อนผลการดำำ�เนิินงานอย่่างแท้้จริิง
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	ปี ี 2568 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 
3/2568 เมื่่�อวัันที่่� 18 กรกฎาคม 2568 และครั้้�งที่่� 
4/2568 เมื่่�อวัันที่่� 8 สิงิหาคม 2568 คณะกรรมการได้้
พิจิารณาทบทวน และอนุมุัตัิแิผนธุรุกิจิองค์ก์รสำำ�หรับั
ครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2568 เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม 
สอดคล้อ้งกับัสถานการณ์ท์ี่่�เป็น็ปัจัจุบุันัให้ก้ารดำำ�เนินิ
งานเกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด

	น อกจากนี้้� การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 
5/2568 เมื่่�อวันัที่่� 17 ตุลุาคม 2568 คณะกรรมการได้้
พิิจารณาอนุุมััติิวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กำำ�หนด เป้้าหมาย 
แผนกลยุุทธ์ท์ั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว และแผนธุรกิจิ
องค์์กรปีี 2569 เพื่่�อให้้ทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััทมีีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจ
ในปััจจุุบััน ประกอบธุุรกิิจท่ี่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
เพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิจิอย่า่งเหมาะสม และสร้้างคุณุค่่า
ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

•	กำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ รวมถึง
อำำ�นาจอนุุมััติิ เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท ตลอดจนกำำ�กับดููแลให้้มีีกระบวนการ
สรรหาและเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษัทัอย่่างโปร่่งใส และ 
มีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทอย่่าง
เหมาะสม 

	
	ปี ี 2568 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 

1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุมุภาพัันธ์ 2568 คณะกรรมการ 
บริิษััทพิจารณารายชื่่�อบุุคคลที่่�ผ่่านความเห็็นชอบ
จากคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 
เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 
พิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทแทนกรรมการ
ที่่�ออกตามวาระ

•	กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กร หรืือโครงสร้้างการบริิหาร
ที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และกำำ�กัับดููแลให้้มีี
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และมีีนโยบายการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจท่ี่�สอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ตลอดจนส่ง่เสริมิการสร้า้งวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�ยึดึมั่่�น
ในจริิยธรรมและคุุณธรรม และปฏิิบััติิตามนโยบาย
และคู่่�มืือต่่าง ๆ ที่่�บริิษััทกำำ�หนด รวมทั้้�งประพฤติิ
ตนเป็็นแบบอย่่าง เพ่ื่�อให้้ความมั่่�นใจว่่า โครงสร้้าง
และวิิธีีปฏิิบััติิต่่าง ๆ  ของคณะกรรมการบริิษััทที่่�เป็็น
อยู่่�ได้ปูู้ทางไว้ส้ำำ�หรับัการกำำ�กับัดููแลที่่�เหมาะสม และ
การปฏิิบััติิงานอย่่างมีีจริิยธรรมที่่�ดีี

	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดโครงสร้้าง
องค์์กรที่่�เหมาะสมทั้้�งตามสายงานและประเภท
ธุรุกิจิ โดยให้ม้ีีลักัษณะใกล้เ้คีียงกับับริษิัทัจดทะเบีียน
ในกลุ่่�มอุตสาหกรรมเดีียวกััน เพิ่่�มความชัดเจนใน
บทบาทความเป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการ และมีี
การแบ่่งบทบาทหน้้าที่่�ระหว่่างคณะกรรมการและ 
ฝ่า่ยจัดัการอย่่างชัดัเจน ทั้้�งนี้้� บริิษัทัได้ม้ีีการทบทวน
และปรัับผัังโครงสร้้างองค์์กร เพ่ื่�อให้้มีีความเหมาะสม 
กัับปััจจุุบััน

•	ปี ี2568 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งที่่� 7/2568 
เมื่่�อวัันที่่� 19 ธัันวาคม 2568 ได้้พิิจารณาอนุุมััติิ 
การแก้้ไขเพิ่่�มเติิม และทบทวนนโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ เพ่ื่�อให้้เป็็นปััจจุุบัันสอดคล้้องกัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ
แนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท 
พร้อ้มทั้้�ง บริิษัทัได้จ้ัดัให้ม้ีี “การอบรมจรรยาบรรณ 
ธุุรกิิจและการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน” แก่่
คณะกรรมการ 
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•	กำำ�หนดนโยบายการลงทุุนเพื่่�อการบริิหารทางการ
เงิิน รวมถึงนโยบายและวงเงิินสำำ�หรัับการซื้้�อขาย
เครื่่�องมืือทางการเงิิน (Option) ตลอดจนพิิจารณา
อนุุมััติิและให้้ความเห็็นชอบต่่อรายการที่่�มีีสาระ
สำำ�คััญ เช่่น การอนุุมััติิใช้้วงเงิินสิินเชื่่�อจากสถาบััน
การเงินิ การกู้้�ยืืม การค้ำำ��ประกันั โครงการลงทุนุใหม่่ 
โดยให้เ้ป็น็ไปตามกฎระเบีียบข้อ้บังัคับัของสำำ�นักังาน
คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพย์์ 
(ก.ล.ต.) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	จัดัให้้มีีระบบการบััญชีี การรายงานทางการเงิิน และ
การสอบบัญัชีีที่่�มีีความน่า่เชื่่�อถืือ รวมทั้้�งการเปิดิเผย 
ข้้อมููลสำำ�คััญต่่าง ๆ อย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา 
เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ตลอดจนดููแลให้ม้ีีกระบวนการในการประเมินิความ 
เหมาะสมของการควบคุุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน และการติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามที่่�มีี
ประสิิทธิิผล

	
	 ในปีี 2568 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 

1/2568 เมื่่�อวันัที่่� 28 กุมุภาพันัธ์ ์2568 มีีมติเิห็น็ชอบ 
ตามข้้อเสนอจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
บริิหารความเสี่่�ยงให้้ เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่ง
บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ 
บริิษััทประจำำ�ปีี 2568 เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแล 
คุุณภาพของรายงานทางการเงิิน ท่ี่�เปิิดเผยต่่อ
สาธารณะ ถููกต้้อง โปร่่งใสเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ลงทุุน 
และสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล 

	ทั้้ �งนี้้�  บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลการรายงานตาม
เหตุุการณ์์ครบถ้้วน ตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด และ 
เผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านระบบ SETLink ของตลาด 
หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย พร้้อมทั้้�งผ่่านทาง 
เว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัภายใต้ห้ัวัข้้อ “นักัลงทุุนสัมัพันัธ์”์ 
https://www.tvothai.com/th/investor/set-
announcements

•	กำำ�กับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการมีีการติิดตามและประเมิิน
ฐานะทางการเงิินของกิิจการ สภาพคล่่องทาง 
การเงิิน ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� กลไกที่่�จะ
สามารถกอบกู้้�ฐานะการดำำ�เนิินงานได้้ ในกรณีี
กิิจการประสบปััญหาทางการเงิิน และรายงาน
ต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยในปีี 2568 
คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับรายงานข้้อมููลผลการ
ดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เงิินลงทุุนและผลตอบแทน 
และติิดตามการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของฝ่่ายจััดการอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ

•	คณะกรรมการบริิษััทได้้ยกระดัับด้้านความเสี่่�ยง 
โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบและ
บริิหารความเสี่่�ยงกำำ�กัับดููแลเรื่่�องบริิหารความเสี่่�ยง 
และคณะทำำ�งานด้้านบริิหารความเสี่่�ยงรายงาน 
ผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบและ
บริิหารความเส่ี่�ยงรัับทราบ สำำ�หรัับปีี 2568 คณะ
กรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง กำำ�กัับดููแลการ
ดำำ�เนิินงานด้้านบริิหารความเสี่่�ยง โดยเพิ่่�มหน้้าท่ี่� 
และความรับผิิดชอบด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง ใน
การกำำ�หนดนโยบาย กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง 
และระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ รวมถึึง
พิิจารณาเกณฑ์์และขอบเขตความเส่ี่�ยง กำำ�กัับ
ดููแลและสนัับสนุุนการบริิหารความเสี่่�ยงให้้มีี
ประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับทิิศทางในธุุรกิิจที่่�บริิษััท
เข้า้ไปลงทุนุ ธุรุกิจิเกี่่�ยวเนื่่�อง และธุรุกิจิอื่่�น ๆ  รายงาน
ผลการกำำ�กัับดููแลต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
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•	กำำ�กัับดููแลและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมท่ี่�ก่่อให้้
เกิดิมููลค่่าแก่ก่ิจิการ ควบคู่่�กับัการสร้้างคุณุประโยชน์
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

	
	 คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรม 

และนำำ�เทคโนโลยีีท่ี่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�มแก่่กิิจการ 
ตลอดจนกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการมีีการดำำ�เนิินการ
ด้้านวิิจััยและพััฒนา เพื่่�อเป็็นการต่่อยอดผลิิตภััณฑ์์
และปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิต 

	 ในปีี 2568 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 
5/2568 เมื่่�อวัันที่่� 17 ตุุลาคม 2568 มีีมติอนุุมััติิ
งบประมาณสำำ�หรัับการปรัับปรุุงและยกระดัับ
เครื่่�องจัักรของโรงงาน TVO3 ซึ่่�งเป็็นโรงงานที่่�มีีอายุุ
การใช้้งานยาวนาน โดยมุ่่�งเน้้นการนำำ�เทคโนโลยีี 
ที่่�เหมาะสมมาใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต 
ลดการใช้้ทรััพยากร ป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการหยุุด
เดินิเคร่ื่�องที่่�ไม่่คาดคิดิ และเสริมิสร้า้งเสถีียรภาพของ
กระบวนการผลิติอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อสร้า้งความพร้อ้ม
ของบริิษััทในการรองรัับความต้้องการท่ี่�มีีแนวโน้้ม
เติิบโตสููงขึ้้�นในอนาคตอย่่างยั่่�งยืืน 

•	กำำ�กัับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการเทคโนโลยีี
สารสนเทศและมาตรการรัักษาความปลอดภัยของ
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

	 ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�กัับดููแล
ให้้ฝ่่ายจััดการมีีการใช้้เครื่่�องมืือหรืือเทคโนโลยีี
สารสนเทศที่่�สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมีี
ความยืืดหยุ่่�นเพีียงพอสำำ�หรัับการปฏิิบััติิงานภายใต้้
สถานการณ์์การที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป นอกจากนี้้� เพื่่�อ
มาตรการรัักษาความปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีี 
ฝ่่ายจััดการได้้จััดให้้มีีผู้้� เชี่่�ยวชาญหรืือที่่�ปรึึกษา 
ด้้าน Cyber Security โดยตรงทำำ�การตรวจสอบ 
และให้้คำำ�แนะนำำ�วิิธีีปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััท 
มีีมาตรการรัักษาความปลอดภััย ป้้องกัันภััยุุคกคาม
ทางไซเบอร์์อย่่างรััดกุุมและปลอดภััย

•	พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยและอนุุมััติิ
กฎบััตร เช่่น คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร
ความเส่ี่�ยง คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน และคณะกรรมการ ESG เพื่่�อพิิจารณา
ประเด็็นเฉพาะเรื่่�อง กลั่่�นกรองข้้อมููล และเสนอ
แนวทางเพื่่�อพิิจารณา 

	
	 ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการพิิจารณา

อนุุ มััติิทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท 
และกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และ
คณะกรรมการ ESG เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสมและ
สอดคล้้องกัับหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

•	พิิจารณาแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษา คณะที่่�ปรึึกษา และ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท
เห็็นจำำ�เป็็นหรืือสมควร

•	สนัับสนุุนให้้บริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานเพื่่�อต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ ส่่งเสริิมหลัักธรรมา 
ภิบิาลที่่�ดีี และดููแลให้ม้ีีกลไกในการรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียน
และการดำำ�เนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส 

	 ในปี 2568 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 
2/2568 เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤษภาคม 2568 และ ครั้้�งที่่� 
7/2568 เมื่่�อวันัที่่� 19 ธันัวาคม 2568 ได้พ้ิจิารณาอนุมุัตัิ ิ
การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมคู่�มืือมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
เพื่่�อให้้เป็็นปััจจุุบัันเหมาะสมกัับสถานการณ์์ บริิษััท
ได้้กำำ�หนดนโยบายงดรับของขวัญ ทรััพย์์สิิน หรืือ
ประโยชน์์อื่่�นใดในทุุกกรณีี และได้้ขอความร่่วมมืือ
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ ลููกค้้า คู่่�ค้้า หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
งดการให้้ของขวัญในช่ว่งเทศกาลปีใีหม่แ่ละในโอกาส
อื่่�นใด 
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	 ในการนี้้�บริษิัทัได้ร้ับัอนุุมัตัิริับัรองการต่่ออายุกุารเป็็น 
สมาชิิกแนวร่่วมต่อต้้านคอร์์รััปชัันครั้้�งที่่� 2 จาก 
คณะกรรมการแนวร่่วมต่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาค
เอกชนไทย มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2568 
เป็็นต้้นไป โดยการรัับรองดัังกล่่าวมีีอายุุ 3 ปีี (ปีี 
2568 – 2571)

	น อกจากนี้้� บริิษััทได้้รัับสถานะ CAC Change Agent 
และได้้รัับตราสััญลัักษณ์์ CAC Change Agent 
จากการเข้้าร่่วมโครงการพิิเศษของแนวร่่วมต่อต้้าน
คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) เพื่่�อร่่วมขยาย
เครืือข่่ายธุุรกิิจโปร่่งใสไปยัังบริิษััทคู่่�ค้้า โดยบริิษััทได้้
เชิญิชวนให้บ้ริษิัทัคู่่�ค้า้ SMEs เข้า้ประกาศเจตนารมณ์์
กัับ CAC 

•	ติดิตามดููแลและจัดัการความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ กรรมการ 
และผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งการใช้ส้ินิทรัพัย์ข์องบริษิัทัในทาง
มิชิอบ และการกระทำำ�ที่่�ไม่ถูู่กต้อ้งในรายการระหว่า่ง
บุคุคลที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน โดยมุ่่�งเน้น้ให้้เกิดิประโยชน์สููงสุุด
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวม 

	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการมีีการ
พิิจารณาทบทวนนโยบายการทำำ�รายการระหว่่าง
กััน และรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันเป็็นประจำำ�ทุุก 2 ปีี 
ตามหลัักกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้เหมาะสมและ
สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้อมธุรกิิจท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
โดยนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันและรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันฉบัับปััจจุุบััน ได้้รัับอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 7/2568 เม่ื่�อวัันที่่� 19 
ธัันวาคม 2568

•	ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
บริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยมีีการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ และการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานรายบุุคคล รวมทั้้�งกำำ�กัับ
ดููแลให้้มีีการประเมิินผลของคณะกรรมการชุุดย่่อย 
พร้้อมทั้้�งติิดตามผลการประเมิิน และทบทวนแบบ
ประเมินิผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของกรรมการบริษิัทัเป็น็
ประจำำ�ทุุกปีี 

	 ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน พิิจารณาทบทวนแบบประเมิินผล 
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััท และนำำ�เสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2568 
เมื่่�อวัันที่่� 8 สิิงหาคม 2568 เพ่ื่�อพิิจารณาให้้มีีการ
ประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ
และรายบุคุคล รวมทั้้�งการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน
ของคณะกรรมการชุุดย่อ่ย พร้้อมทั้้�งได้ม้ีีการรายงาน
ผลการประเมินิการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของกรรมการบริษิัทั
ต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 2/2569 เมื่่�อ
วัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2569 

•	กำำ�กัับดููแลให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอ และ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััท 

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
พิิจารณาทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และนำำ�เสนอต่่อ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2568 เมื่่�อ
วัันที่่� 19 ธัันวาคม 2568 พิิจารณาให้้มีีการประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และรายงานผลการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการ
บริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2569 เม่ื่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 
2569 เพื่่�อพิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนประจำำ�ปีขีอง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
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อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทได้้ว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาด้้านการบริิหาร
ทรััพยากรบุุคคลเพื่่�อจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รวมถึงแผนสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งในภาพรวมขององค์์กรอย่่างเป็็นระบบ 
พร้้อมทั้้�งรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ
ความคืืบหน้้า

•	กำำ�กัับดููแลให้้มีีกรอบและกลไกในการกำำ�กัับดููแล
นโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และ
พิิจารณาความเหมาะสมของบุุคคลที่่�จะส่่งไปเป็็น
กรรมการในบริิษััทย่่อย 

	 ในปีี 2568 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�แทน 
บริษิัทัดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษัทั พรอดดิจิ ิ
จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทย่่อยของบริิษััท และได้้เข้้า
ร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท พรอดดิจิิ จำำ�กััด 
(มหาชน) จำำ�นวน 7 ครั้้�ง หรืือร่่วมประชุุมร้อ้ยละ 100 
และเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดยไม่่มีี 
ฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม จำำ�นวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อช่่วย
ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน

•	กำำ�หนดกรอบการจััดสรรทรััพยากร การพััฒนา และ
งบประมาณ 

 

•	กำำ�กัับดููแลให้้มีีการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความรู้้� 
ความเข้้าใจในการบริิหารจััดการเงิิน และกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

•	พิิจารณาแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อดููแลและ 
รัับผิิดชอบงานต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท 
และจััดการงานสำำ�คััญของบริิษััทให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

•	กำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงที่่�มีีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับผล
ประกอบการของบริิษัทั เพ่ื่�อก่อ่ให้เ้กิิดแรงจููงใจทั้้�งใน 
ระยะสั้้�นและระยะยาว 

	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน พิิจารณากำำ�หนด
นโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�เหมาะสม และเชื่่�อมโยงกัับผล 
การดำำ�เนินิงานของบริิษัทั โดยมอบหมายให้้ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�พิิจารณาความเหมาะสมใน
การกำำ�หนดค่่าตอบแทน ท่ี่�สะท้้อนถึึงผลการปฏิิบััติิ
งานของผู้้�บริิหารแต่่ละคน

•	กำำ�กัับดููแลให้้มีีแผนพัฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและ 
แผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ (Succession Plan) เพื่่�อความ
ต่่อเนื่่�องของการบริิหารงาน 

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�จััดทำำ�แผน
สืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ 
ผู้้�บริหิารระดัับสููงตั้้�งแต่ก่รรมการผู้้�จัดการขึ้้�นไป เพ่ื่�อ 
เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณา ตลอดจน
ติิดตามให้้เกิิดความคืืบหน้้าตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้ 

	 ในปี ี2568 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่า่ตอบแทน ครั้้�งที่่� 3/2568 เมื่่�อวันัที่่� 14 พฤศจิกิายน 
2568 ได้พ้ิจิารณาและให้ข้้อ้เสนอแนะในการปรับัปรุงุ 
แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) 
ของกรรมการผู้้�จััดการ โดยมีีการวางแผนการอบรม
พััฒนาเกี่่�ยวกัับ Leadership และ Functional & 
Networking พร้้อมทั้้�งรายงานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทรัับทราบความคืืบหน้้า 

	 ในปีีที่่� ผ่่านมา บริิษััทยัังมิิได้้จััดทำำ�แผนสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) เนื่่�องจาก
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเพิ่่�งเข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อปีี 
2565 และยัังอยู่่�ในวัยที่่�เหมาะสมต่อการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� 
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อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท
•	กำำ�หนดและพิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ 

ระยะสั้้�น ระยะกลาง ระยะยาว และนโยบายที่่�สำำ�คััญ

•	กำำ�หนดโครงสร้้างอำำ�นาจอนุุมััติิ

•	แต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษา คณะที่่�ปรึึกษา และผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับ
กรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไป

•	พิจิารณาเบี้้�ยประชุุม และเงิินรางวััลกรรมการ เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อ
ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	อนุุมััติิงบประมาณ ที่่�มีีวงเงิินเกิินกว่่า 25 ล้้านบาทขึ้้�นไป

•	อนุุมััติิแผนงบประมาณการเงิินประจำำ�ปีี รวมถึึงเป้้าหมายและ
หลัักเกณฑ์์การเงิินและการลงทุุน

•	อนุมุัตัิริายการให้กู้้้�ยืืมเงินิแก่่บริษิัทัอื่่�นหรืือบุคุคลภายนอกเพื่่�อ
วััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจของบริิษััท

•	อนุมุัตัิกิารกู้้�ยืืมเงิิน และการออกหนัังสืือค้ำำ��ประกันัโดยธนาคาร
และการใช้้วงเงิินหนัังสืือค้ำำ��ประกััน

•	อนุมุัตัิกิารเปิิด ปิดิบัญชีีธนาคาร สถาบัันทางการเงิิน และกำำ�หนด 
ผู้้�ลงนามและวงเงิินในระเบีียบการลงนามสั่่�งจ่า่ยบัญัชีีธนาคาร

•	อนุุมััติิหลัักเกณฑ์์การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการ
ระหว่่างกััน

•	อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	อื่่�น ๆ  ตามขอบเขตหน้า้ที่่�ที่่�กำำ�หนดโดยกฎหมาย ข้อ้บังัคับัของ
บริิษััท 

การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ
คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการมีีการแบ่่งแยกบทบาท 
หน้้าที่่� และความรับผิิดชอบอย่่างชััดเจน เพ่ื่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุล
และสอบทานการบริิหารงาน โดยคณะกรรมการบริิษััทจะเป็็น 
ผู้้�พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบในนโยบายภาพรวม กลยุุทธ์ 
การกำำ�กับัดููแลกิิจการ ในขณะที่่�ฝ่า่ยจััดการมีีหน้า้ที่่�ในการบริิหาร
จััดการงานของบริิษััทตามนโยบายที่่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการ 

0ประธานกรรมการ

ไม่่ได้้เป็็นบุุคคลเดีียวกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีี
อำำ�นาจหน้า้ที่่�แบ่ง่แยกกันั เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่มีีการตรวจสอบ 
และเป็็นการถ่่วงดุุลอำำ�นาจการจััดการระหว่่างคณะ
กรรมการและคณะผู้้�บริิหาร ไม่่มีีผู้้�ใดมีีอำำ�นาจเบ็็ดเสร็็จ 
ประธานกรรมการเป็็นกรรมการอิิสระและกรรมการทีี 
่ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ไม่่มีีความสัมพันธ์ใด ๆ กัับฝ่่ายบริิหาร 
ไม่่มีีการถืือหุ้้�นในบริิษััท และมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบดัังนี้้�

•	กำำ�กัับดููแลให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ และกรรมการบริิษััท
แต่่ละคนเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ และบรรลุุตาม
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร 

•	ดููแลให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการทุุกคนมีีส่วนร่วมในการ 
ส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรมและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

•	เรีียกประชุุมคณะกรรมการและกำำ�หนดวาระการ
ประชุุมคณะกรรมการโดยหารืือร่่วมกับประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และมีีมาตรการที่่�ดููแลให้้
circlearrowright	เรื่่�องสำำ�คััญได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม
circlearrowright	กรรมการได้้รัับข้้อมููลที่่�ครบถ้้วนและเพีียงพอ 

ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมคณะกรรมการ

•	จััดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอ 
เรื่่�องและมากพอที่่�กรรมการจะอภิปิรายประเด็น็สำำ�คัญั
กัันอย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกััน การส่่งเสริิมให้้กรรมการ 
มีีการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�รอบคอบ ให้้ความเห็็นได้้อย่่าง
อิิสระ 

•	เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็น
ผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่าง
คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ 

•	เป็็นประธานที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้ 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อบัังคัับของบริิษััท จััดสรรเวลา
สำำ�หรัับแต่่ละวาระการประชุุมที่่�กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือ
นััดประชุุมอย่่างเหมาะสม และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
แสดงความเห็็นและตั้้�งคำำ�ถามต่่อที่่�ประชุุมในเรื่่�องที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทได้้
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0ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

มีีหน้า้ที่่�รับัผิดิชอบในการจัดัการงานประจำำ�วันัของบริษิัทั
ภายใต้้กรอบนโยบายตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริิษััท โดยมีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไว้้อย่่างชััดเจน ดัังนี้้�

•	กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตาม
นโยบายของคณะกรรมการบริิษััท ภายใต้้กฎหมาย 
เงื่่�อนไข ระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััท

•	กำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินกิจการ การพััฒนา และ
การขยายงาน ให้้เป็็นไปตามแนวนโยบายของคณะ
กรรมการบริิษััท

•	แต่่งตั้้�งบุุคคลตามจำำ�นวนท่ี่�จำำ�เป็็นและเหมาะสม 
ให้้เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท ยกเว้้นตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร
ตั้้�งแต่่ระดัับรองกรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไป เพื่่�อปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่�และความ 
รัับผิิดชอบ

•	มีีอำำ�นาจอนุุมััติิเก่ี่�ยวกัับค่่าใช้้จ่่ายด้้านการลงทุุน 
การจััดซื้้�อ และการจััดจ้้าง ภายในวงเงิินไม่่เกิินครั้้�งละ 
25 ล้้านบาท ยกเว้้นในกรณีีที่่�เป็็นการทำำ�สััญญา ดัังนี้้� 
บรรจุุภััณฑ์์ ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 400 ล้้านบาทต่อปีี 
และเฮกเซน ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 100 ล้้านบาทต่่อปีี

•	มีีอำำ�นาจอนุุมััติิเกี่่�ยวกัับการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ ดัังนี้้�
circlearrowright	ค่่าซื้้�อวััตถุุดิิบ ให้้มีีอำำ�นาจอนุุมััติิได้้ภายในวงเงิิน 

ไม่่เกิินครั้้�งละ 70 ล้้านเหรีียญดอลลาร์์สหรััฐ 
circlearrowright	การกู้้�ยืืมเงิินหรืือจััดหาวงเงิินสินเชื่่�อภายในวงเงิิน 

ไม่่เกิินครั้้�งละ 2,800 ล้้านบาท
circlearrowright	การจััดทำำ�เคร่ื่�องมืือทางการเงิินเพ่ื่�อการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงของอัตัราแลกเปลี่่�ยนเงินิตราต่า่งประเทศ  
ให้้มีีอำำ�นาจอนุุมััติิได้้ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 5 ลำำ�เรืือ 
(ประมาณลำำ�ละ 50 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ)

•	ดููแลให้้มีีบุุคลากรที่่�มีีความสามารถและมีีการเตรีียม
แผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง่และแผนพัฒันาผู้้�บริหิารนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

•	ดููแลให้้มั่่�นใจว่่าองค์์กรมีีระบบและนโยบายที่่�เหมาะสม 
สำำ�หรัับการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้องทัันกาล รวมถึง
ดููแลให้้มั่่�นใจว่่ารายงานทางการเงิินถููกจััดเตรีียมและ
นำำ�เสนออย่่างถููกต้้องตามควร และเปิิดเผยข้้อมููล 
ที่่�จำำ�เป็็นต่่อนัักลงทุุน

•	มีีอำำ�นาจในการดำำ�เนิินการใด ๆ ในการบริิหารกิิจการ
ของบริิษััทตามปกติิ และอัันจำำ�เป็็นแก่่การบริิหาร
กิิจการของบริิษััทเป็็นการทั่่�วไป ตามรายละเอีียดดัังนี้้� 
circlearrowright	มีีอำำ�นาจออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บัันทึึก 

เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบายและ 
ผลประโยชน์ข์องบริษิัทั และเพ่ื่�อรักัษาระเบีียบวินิัยั
การทำำ�งานภายในองค์์กร

circlearrowright	อนุุมััติิแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่าง ๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่อ 
การดำำ�เนิินงาน

circlearrowright	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราว ๆ ไป

ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท

มีีหน้้าที่่� เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืือ 
คณะกรรมการชุุดต่า่ง ๆ  เพ่ื่�อให้้คำำ�ปรึกึษา ข้อ้คิิดเห็็น และ
ข้้อเสนอแนะแก่่กรรมการบริิษััท

ฝ่ายจัดการ

มีีหน้้าที่่�บริิหารงานของบริิษััทในด้้านต่าง ๆ โดยมีี 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นหััวหน้้าและผู้้�นำำ�คณะ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทในการบริิหารจััดการให้้เป็็นไปตาม
นโยบายที่่�กำำ�หนด โดยครอบคลุุมเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�

•	ควบคุุมและบริิหารจััดการงานทั่่�วไปของบริิษัทั รวมทั้้�ง 
มีีอำำ�นาจในการทำำ�นิิติิกรรมผููกพัันตามขอบเขตที่่�
ได้้รัับอำำ�นาจอนุุมััติิดำำ�เนิินการ เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม
วััตถุุประสงค์์ นโยบาย และระเบีียบข้้อบัังคัับของ
บริิษััท

•	พิิจารณาแผนการลงทุุนต่่าง ๆ นำำ�เสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

•	ดำำ�เนิินการใด ๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมายตามมติิที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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7.3
คณะกรรมการชุุดย่่อย

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับักิิจการที่่�ดีี คณะกรรมการบริิษัทั
ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อย 3 คณะ ประกอบด้้วยคณะ
กรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และบรรษััทภิบาล (ESG) เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณากลั่่�นกรองการ
ดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญเป็็นการเฉพาะเรื่่�องด้้วยความรอบคอบและ
มีีประสิิทธิภาพ เพ่ื่�อนำำ�เสนอความเห็็นต่อคณะกรรมการบริิษััท 
รวมถึงการรายงานการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบ 
ในรายงานประจำำ�ปีี ตลอดจนมีีอำำ�นาจพิิจารณาตััดสินใจเรื่่�อง
สำำ�คััญในบางเรื่่�องตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้อำำ�นาจไว้้ 
โดยจััดให้้มีีกฎบััตรและมีีการทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยเพื่่�อกำำ�หนดหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของแต่่ละคณะ 
โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่กฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่อยบนเว็็บไซต์์
ของบริิษััท ในหัวข้้อ “การกำำ�กับดููแลกิิจการ” https://www.
tvothai.com/th/corporate-governance

ในการนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2568 เมื่่�อวัันที่่� 
19 ธันัวาคม 2568 ได้ม้ีีมติทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่อย
ดัังกล่่าวแล้้ว

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานสอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาทบทวนองค์์ประกอบ
คณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นประจำำ�ทุุกปีี รายละเอีียดตามผัง
โครงสร้้างองค์์กร และบนเว็็บไซต์ของบริิษััทในหัวข้้อ “เกี่่�ยวกัับ
เรา” หัวัข้้อย่อ่ย “โครงสร้้างการจัดัการ” https://www.tvothai.
com/th/about/organization-chart สำำ�หรัับรายชื่่�อและ
บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2568 มีีดัังต่่อไปนี้้� 

7.3.1	ค ณะกรรมการตรวจสอบและ
	บริ ิหารความเสี่่�ยง 
คณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ผู้้�อนุุมัตัิแิต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ
และบริิหารความเสี่่�ยง จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน ซึ่่�งประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระเท่่านั้้�น มีีคุณสมบััติิและหน้้าที่่�ตามหลัักเกณฑ์์ 
ที่่�คณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนประกาศกำำ�หนด และมีีกรรมการ
อย่่างน้้อย 1 คน ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะ
สามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง มีีวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบและบริิหาร 
ความเส่ี่�ยง ที่่�ครบวาระอาจได้้รัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งต่่อไปได้้อีีกตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเส่ี่�ยงมีีหน้า้ที่่�กำำ�กับั
ดููแลการบริหิารงานและการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัผ่า่นทาง
สำำ�นัักตรวจสอบภายใน โดยใช้้วิิธีีการตรวจสอบและสอบทาน 
การบริิหารจััดการของบริิษััทให้้เป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์ของผู้้�ถืือ
หุ้้�นโดยรวม การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร 
ความเสี่่�ยงกำำ�หนดให้้มีีการจััดประชุุมปกติิอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง
ตามรอบระยะเวลาการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิ คณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงอาจพิิจารณาให้้มีีการเรีียก
ประชุุมเพิ่่�มเติิมได้้ตามความจำำ�เป็็น และมีีการจดบันทึึกการ
ประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร มีีการจััดเก็็บรายงานการประชุุม 
ที่่�ผ่่านการรัับรองอย่่างครบถ้้วนเพื่่�อตรวจสอบได้้ ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2568 เม่ื่�อวัันที่่� 19 ธัันวาคม 
2568 มีีมติิอนุุมััติิการทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
และบริิหารความเสี่่�ยง 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร
ความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 คน เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� 
ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์อย่า่งเพีียงพอในการสอบทาน
ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายอภิิชาติิ           จีีระพัันธุ์์�/1 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง (อิิสระ)

2. นายวิิภููธา              ตระกููลฮุุน/2 กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง (อิิสระ)

3. นางสาวภััทรวรรณ    มานััสสถิิตย์์/2 กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง (อิิสระ)

หมายเหตุุ:	 /1 เป็็นกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านกฎหมาย
	 /2 เป็็นกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีการเงิิน
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นอกจากนั้้�น ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 6/2567 
เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2567 มีีมติแต่่งตั้้�ง ดร.ชััยพััฒน์์ สหััสกุุล 
เป็น็ “ท่ี่�ปรึึกษาคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ี่�ยง” 
ผู้้�ซึ่่�งมีีความรู้้� ความชำำ�นาญ และประสบการณ์์ด้้านความเสี่่�ยง 
เป็็นอย่่างดีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิตามบทบาทหน้้าที่่� 
ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

รายงานทางการเงิน

สอบทานให้้บริิษัทัมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง
ตามที่่�ควรตามมาตรฐานรายงานทางการเงิินที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
และเปิดิเผยอย่า่งเพีียงพอ โดยการประสานงานกับัผู้้�สอบ
บััญชีีภายนอก และผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงาน
ทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปีี

การควบคุมภายใน

สอบทานและกำำ�กับดููแล ให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุม
ภายในของระบบงานต่่าง ๆ ของบริิษััทให้้มีีการนำำ�ไป
ปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และระบบตรวจสอบภายใน
ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล 

การบริหารความเสี่ยง

•	กำำ�หนดนโยบาย กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 
และระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�องค์์กรยอมรัับได้้ (Risk 
Appetite) ท่ี่�เสนอโดยคณะทำำ�งานด้้านการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อ
อนุุมััติิ รวมถึึงให้้คำำ�แนะนำำ� เสนอแนะวิิธีีป้้องกััน และ
วิธิีีลดระดับัความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับได้ ้ให้แ้ก่่
คณะทำำ�งานด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยงและฝ่า่ยจัดัการ 

•	พิิจารณาเกณฑ์์และขอบเขตของความเสี่่�ยง การ
กำำ�กัับดููแลและสนัับสนุุนการบริิหารความเสี่่�ยงให้้มีี
ประสิิทธิภาพ ความเส่ี่�ยงที่่�สำำ�คััญของบริิษััทในระดัับ
องค์์กรที่่�สอดคล้้องกัับทิิศทางในธุรกิิจท่ี่�บริิษััทเข้้าไป
ลงทุนุ ธุรุกิจิเก่ี่�ยวเน่ื่�อง และธุุรกิจิอื่่�น ๆ  รวมทั้้�งมอบหมาย 
งานอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท 
ให้้แก่่คณะทำำ�งานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงและฝ่่าย
จััดการ และติิดตามอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	รายงานผลการกำำ�กับัดููแล และการปฏิบิัตัิติามนโยบาย
บริิหารความเสี่่�ยง ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ
เป็น็ประจำำ� ในกรณีีที่่�มีีเรื่่�องสำำ�คัญัซึ่่�งกระทบต่อ่บริษิัทั
อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญั ต้อ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษิัทั 
เพื่่�อพิิจารณาโดยเร็็วที่่�สุุด

การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ

•	สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกฎหมายท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

•	สอบทานให้้บริิษััทมีีกระบวนการภายในเกี่่�ยวกัับการ 
รัับแจ้้งเบาะแสและการรัับข้้อร้้องเรีียน ให้้มีีกระบวน 
การสอบสวนที่่�เป็็นอิิสระ และมีีการดำำ�เนิินการในการ
ติิดตามที่่�เหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงการรัักษาความลับ 
และมาตรการป้อ้งกันัผู้้�แจ้ง้เบาะแสเป็น็สำำ�คัญ ในเรื่่�อง
ดังักล่่าวข้า้งต้้นให้้รวมถึงเรื่่�องการปฏิิบัตัิติามมาตรการ
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันเป็็นเรื่่�องหนึ่่�งที่่�ให้้ความสำำ�คััญ 
ปฏิบิัตัิกิารอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมาย
ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบฯ

     ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบฯ ควรพิิจารณาประเด็็น
เกี่่�ยวกัับความต่อเน่ื่�องในการปฏิิบััติิงานและความ 
คิิดใหม่่ ๆ เข้้ามาหารืือกัันในการปฏิิบััติิงาน

•	สอบทานความถููกต้้องของเอกสารอ้้างอิิง และแบบ
ประเมิินตนเองเก่ี่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
ขององค์์กร ตามแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาค
เอกชนไทย

•	พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีี 
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย
และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้ 
มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็น
ประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท รวมทั้้�งดููแลให้้บริิษััทมีีการ
เปิิดเผยและรายงานความคืืบหน้้าต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง
สม่ำำ��เสมอและเหมาะสม

118

บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT รายงานประจำ�ป� 2568

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
เกี่ยวกับ

รายงานฉบับนี้
เอกสารแนบ



ผู้สอบบัญชี

•	พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง เลืือกกลัับเข้้ามาใหม่่ 
และเลิิกจ้า้งบุคุคลซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิสิระ และมีีคุณสมบัติิ
ที่่�ได้ร้ับัการยอมรับั และได้ร้ับัความเห็น็ชอบจาก ก.ล.ต. 
เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอ 
ค่า่ตอบแทนของบุคุคลดังักล่า่ว รวมทั้้�งเข้า้ร่ว่มประชุมุ
กับัผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่ม่ีีฝ่า่ยจัดัการเข้า้ร่ว่มประชุมุด้ว้ย
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

•	สอบทานความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�ง
นโยบายในการว่่าจ้้างผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ให้้
บริิการอื่่�นที่่�มิิใช่่การสอบบััญชีี

•	สอบทานแผนการตรวจสอบของผู้้�สอบบััญชีี สำำ�หรัับ
การตรวจสอบรายงานทางการเงิินของบริิษััท

การตรวจสอบภายใน

•	พิิจารณาความเป็็นอิสระของสำำ�นัักตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 
โยกย้้าย เลิิกจ้้าง ผู้้�จััดการสำำ�นัักตรวจสอบภายใน

อื่น ๆ

•	จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ โดย 
เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซ่ึ่�งรายงาน
ดังักล่่าวต้้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบฯ 
ต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อย ดัังต่่อไปนี้้�
circlearrowright	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่� 

เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
circlearrowright	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการ

บริิหารความเส่ี่�ยง และระบบควบคุุมภายในของ
บริิษััท

circlearrowright	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััท

circlearrowright	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
circlearrowright	ความเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทาง

ผลประโยชน์์
circlearrowright	จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการตรวจ

สอบฯ รวมทั้้�งการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการ
ตรวจสอบฯ แต่่ละท่่าน

circlearrowright	ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ ได้้รับัจากการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามกฎบัตัร
คณะกรรมการตรวจสอบฯ

circlearrowright	รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควร
ทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบ
ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

•	ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�
ดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อ
ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้
คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีีอำำ�นาจเรีียกผู้้�เกี่่�ยวข้้อง
มาให้ข้้อ้มููล และรายงานต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อ
ดำำ�เนินิการปรับัปรุงุแก้ไ้ขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ เห็็นสมควร
circlearrowright	รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
circlearrowright	การทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความบกพร่่องที่่�

สำำ�คััญในระบบควบคุุมภายใน
circlearrowright	การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาด 

หลัักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ
ของบริิษััท

	 หากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิิน 
การให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�กำำ�หนด 
กรรมการตรวจสอบฯ รายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่า 
มีีรายการหรืือการกระทำำ�ดังักล่่าว ต่อ่สำำ�นักังานคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	ปรัับปรุุงและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
รวมทั้้�งนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิ

•	คณะกรรมการตรวจสอบฯ สามารถขอคำำ�ปรึึกษา 
ทางวิิชาชีีพอ่ื่�นใดตามที่่�เห็็นว่่ามีีความจำำ�เป็็น โดย
บริิษััทรัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�น
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7.3.2	ค ณะกรรมการสรรหาและ
	กำ ำ�หนดค่่าตอบแทน

การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน กำำ�หนด 
ให้้มีีการจััดประชุุมตามที่่�เห็็นสมควรอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง เพื่่�อ
พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคล รวมถึงการสรรหา
ที่่�ปรึึษาคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และทบทวน
ระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิของคณะกรรมการบริิษััทและ 
ผู้้�บริหิารระดับัสููง ตามกรอบแนวคิดิการจัดัทำำ� Key Performance 
Indicators (KPIs)  โดยใช้้องค์์ประกอบ 4 มิิติิของ Balanced 
Scorecard ได้้แก่่ 

1 	มิ ิติิการเงิิน
2 	มิ ิติิลููกค้้า
3 	มิ ิติิกระบวนการภายใน
4 	มิ ิติิการเรีียนรู้้�และพััฒนา

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 คน และกรรมการ
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 1 คน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง สถานะ

1. ดร.สุุวิิทย์์  เมษิินทรีีย์์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน กรรมการ (อิิสระ)

2. นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์� กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน กรรมการ (อิิสระ)

3. ศ.สพ.ญ.ดร.สัันนิิภา    สุุรทััตต์์ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน กรรมการ (อิิสระ)

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
จากคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทจำำ�นวน
ไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และต้้องเป็็นกรรมการอิิสระมากกว่่าร้้อยละ 
50 โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
เป็็นกรรมการอิิสระ มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปี ี
โดยกรรมการที่่�พ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระ อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปอีีกได้้ คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนทำำ�หน้้าที่่�เสนอทบทวน กำำ�กัับดููแลงานด้้านพิิจารณา
สรรหาผู้้�ที่่�มีีคุณสมบัติิเหมาะสมกับตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 
และผู้้�บริิหารระดัับสููง และปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อ่ื่�น ๆ ตามที่่�คณะ
กรรมการบริิษััทมอบหมาย โดยมีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบกำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหา และ
กำำ�หนดค่าตอบแทน ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ปี ี2568 
ได้้เสนอความเห็็นเกี่่�ยวกัับการทบทวนเกณฑ์์การประเมิิน 
ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นอกจากนั้้�น ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 3/2564 
เมื่่�อวัันที่่� 28 มกราคม 2564 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาววิิบููลย์์ลัักษณ์์ 
ร่ว่มรักัษ์ ์เป็น็ที่่�ปรึกึษาคณะกรรมการบริษิัทั และกรรมการผู้้�ทรง
คุุณวุุฒิิในคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ทั้้�งนี้้� 
นางสาววิิบููลย์์ลัักษณ์์ มีีประสบการณ์์ระดัับนานาชาติิในฐานะ
เอกอััครราชทููตผู้้�แทนถาวรไทยประจำำ� WTO และอดีีตกรรมการ 
ก.ล.ต. ด้้วยความเชี่่�ยวชาญด้้านนโยบายการค้้า การกำำ�กัับดููแล
กิิจการ และการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล จะสนัับสนุุนการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

อำ�นาจ

•	กำำ�หนดวิธีีการและหลัักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการ 
และผู้้�บริิหารระดัับสููง

•	กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
และพิิจารณาค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง ตั้้�งแต่่
ระดัับกรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไป รวมถึึงที่่�ปรึึกษาคณะ
กรรมการบริิษััทและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
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หน้าที่และความรับผิดชอบ

•	สรรหาและเสนอช่ื่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม
กัับการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และพิิจารณาผลงาน 
คุณุสมบัตัิ ิและความเหมาะสมของกรรมการที่่�พ้้นจาก
ตำำ�แหน่่ง และสมควรได้้รัับเลืือกตั้้�งใหม่่ เสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ และ
เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการบริิษัทั

•	สรรหาและเสนอช่ื่� อบุุคคลที่่� มีีคุ ณสมบัติิและ
ประสบการณ์์ในการให้้คำำ�ปรึึกษาและความเห็็นอััน
เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

•	พิจิารณาให้้ความเห็็นต่อคณะกรรมการบริิษัทัเก่ี่�ยวกัับ
ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร กรรมการ
ผู้้�จััดการ และทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�บริิหาร และตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ 
ที่่�ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร หรืือกรรมการผู้้�จัดการ 
ได้้จััดเตรีียมไว้้

•	พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณามีีมติ ให้้เสนอต่่อ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

•	ภารกิิจอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

7.3.3	ค ณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม
	 และบรรษััทภิิบาล (ESG)
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการบริิหาร
จััดการองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน ตั้้�งแต่่การกำำ�กัับดููแลกิิจการ การ
กำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ ESG รวมถึึงการจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�บููรณาการ
ด้า้นสิ่่�งแวดล้อม สังัคม และบรรษััทภิบิาล (Environmental Social 

and Governance: ESG) เข้้าไปในกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว สร้้างผลเชิิงบวกต่่อ
สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย แบบบููรณาการอย่่างเป็็น
ระบบและต่่อเนื่่�อง

คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ ESG มีีวััตถุุประสงค์์
เพื่่� อช่่ วยสนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�หนด 
นโยบายและแนวทางในการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม 
และบรรษััทภิบาลของบริิษััทอย่่างเหมาะสม เพีียงพอ และ 
มีีประสิทิธิภิาพ เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริิษัทัมีีความโปร่ง่ใส 
เป็็นธรรมต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างยั่่�งยืืน และประสบ 
ความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดกฎบััตร 
คณะกรรมการ ESG และให้้มีีการทบทวนกฎบััตรอย่่างน้้อยปีีละ 
1 ครั้้�ง โดยในปีี 2568 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 
7/2568 เม่ื่�อวัันที่่� 19 ธัันวาคม 2568 มีีมติิอนุุมััติิการทบทวน
กฎบััตรคณะกรรมการ ESG 

คณะกรรมการ ESG ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 
3 คน และมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ โดยพิิจารณา
คััดเลืือกจากกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ผู้้�บริิหารระดัับสููง ทั้้�งนี้้� 
ประธานคณะกรรมการ ESG ต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ มีีวาระ
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยกรรมการที่่�พ้้นตำำ�แหน่่ง 
ตามวาระ อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปอีีกได้้ 
นอกจากนี้้� ให้้มีีการจัดัประชุมุอย่า่งน้้อยปีลีะ 2 ครั้้�ง โดยในปี 2568 
คณะกรรมการ ESG มีีการประชุุม รวม 4 ครั้้�ง 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการ ESG ประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระ 3 คน กรรมการบริิษััท 2 คน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. ดร.สุุวิิทย์์  เมษิินทรีีย์์        ประธานคณะกรรมการ ESG (อิิสระ) 

2. นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน        กรรมการ ESG (อิิสระ) 

3. ศ.สพ.ญ.ดร.สัันนิิภา  สุุรทััตต์์        กรรมการ ESG (อิิสระ) 

4. นายพาชััย จัันทร์์พิิทัักษ์์        กรรมการ ESG

5. นางสาวอรััญญา วิิทยฐานกรณ์์        กรรมการ ESG
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ ESG

อำ�นาจ

ให้้คณะกรรมการ ESG มีีอำำ�นาจดัังต่่อไปนี้้�

•	มอบหมายให้้หน่่วยงานใด ๆ ของบริิษััท ให้้ถ้้อยคำำ� 
และ/หรืือ ชี้้�แจงข้้อมููลเป็็นลายลัักษณ์อัักษรต่่อคณะ
กรรมการเกี่่�ยวกัับทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ
บรรษััทภิิบาล ภายใต้้หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
หน่่วยงานนั้้�น ๆ ตลอดจนเรื่่�องอื่่�น ๆ ที่่�คณะกรรมการ
เห็็นว่่าจำำ�เป็็นและสมควรต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

•	เชิิญผู้้�บริิหารและเจ้้าหน้้าท่ี่�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััท 
เข้้าร่่วมประชุุมกัับคณะกรรมการ ESG เพื่่�อให้้ถ้้อยคำำ� 
ชี้้�แจง และ/หรืือให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้อม สัังคม 
และบรรษััทภิิบาล ภายใต้้หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ของผู้้�บริิหารหรืือเจ้้าหน้้าท่ี่�นั้้�น ๆ ตลอดจนเรื่่�อง 
อื่่�น ๆ ที่่�คณะกรรมการเห็็นว่่าจำำ�เป็็นและสมควรต่่อ
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�

หน้าที่และความรับผิดชอบ

ด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม

•	ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องกลยุุทธ์ 
หรืือแนวทางการดำำ�เนิินงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�อง 
สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม 

•	พิิจารณาทบทวนนโยบาย เป้้าหมาย การปฏิิบััติิงาน
และผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม
และสัังคม รวมทั้้�งพิิจารณาปรัับปรุุงให้้ทัันสมััยอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง

•	เสนอแนะประเด็็นท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้อม และ
สังัคม ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย ธุรุกิจิ การ
ปฏิิบััติิงาน ผลการดำำ�เนิินงานหรืือชื่่�อเสีียงของบริิษััท
แก่่คณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�ในการ
ปรัับปรุุงนโยบาย การปฏิิบััติิงาน และการเปิิดเผย
ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ด้านบรรษัทภิบาล 

•	พิิจารณากำำ�หนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบาย/ 
แนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท 
ตลอดจนนโยบาย/มาตรการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

•	เสนอแนะ ทบทวน แนวนโยบาย/แนวปฏิิบัตัิ ิเก่ี่�ยวกัับ 
ความรับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่าง ๆ ของ
บริิษััท พร้้อมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้คำำ�ปรึึกษา ติิดตาม 
ความก้้าวหน้้าการดำำ�เนิินการและการประเมิินผล 
การดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ด้านการบริหารความเสี่ยง 
พิิจารณาสอบทานประเด็็นความเสี่่�ยง ผลกระทบ และ
มาตรการในการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ ESG 
ต่่อตััวแทนคณะทำำ�งานด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ ESG จะได้้รัับ 
การบริิหารจััดการอย่่างถููกต้้องเหมาะสม

อื่น ๆ

•	ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการ ESG อย่่างน้้อยปีีละ 
1 ครั้้�ง และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทในกรณีี 
ที่่�มีีการแก้้ไขปรัับปรุุง

•	ปฏิิบััติิหน้้าที่่� อ่ื่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
มอบหมาย

ในกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็นและเหมาะสม เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงาน
ตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบสำำ�เร็็จลุุล่่วง คณะกรรมการ ESG 
อาจขอความเห็น็ชอบจากที่่�ปรึกึษาอิิสระ รวมถึงึเข้า้รับัการอบรม
และเสริิมสร้้างความรู้้�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และบรรษััทภิิบาล 

7.3.4	ค ณะทำำ�งานด้า้นการบริหารความเสี่่�ยง
บริษิัทัได้แ้ต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานด้า้นการบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อให้้งาน
ด้า้นบริหิารความเสี่่�ยงดำำ�เนินิงานอย่า่งมีีประสิทิธิภาพ สอดคล้อ้ง
กัับนโยบาย แผนธุุรกิิจ และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีขององค์์กร 
คณะทำำ�งานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยผู้้�แทนจาก
แต่ล่ะฝ่า่ยงาน และกรรมการผู้้�จัดการ ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็ประธาน
คณะทำำ�งาน โดยมีีหน้้าที่่�รายงานผลการปฏิิบััติิงานโดยตรงต่่อ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

122

บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT รายงานประจำ�ป� 2568

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
เกี่ยวกับ

รายงานฉบับนี้
เอกสารแนบ



ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะทำำ�งาน
ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง 
1 	จั ัดทำำ�แผนจััดการความเสี่่�ยง (Risk Management Plan) 

โดยวิิเคราะห์์ ประเมิิน กำำ�หนดวัตถุุประสงค์์และตััวชี้้�วััด
ความเสี่่�ยง (Key Risk Indicator: KRI) รวมถึึงกำำ�หนด
มาตรการจััดการความเส่ี่�ยง (Mitigation Plan) ทั้้�งนี้้� 
ให้ค้รอบคลุุมความเส่ี่�ยงที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับ ESG เช่น่ ความเส่ี่�ยง
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ เป็็นต้้น

2 	กำ ำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และ
ความเสี่่�ยงที่่�ทนรัับได้้ขององค์์กร (Risk Tolerance)

3 	ติ ดตามการดำำ�เนิินงานตามมาตรการจััดการความเสี่่�ยง
และตััวชี้้�วััดความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อทบทวนระดัับความเส่ี่�ยงและ
มาตรการจััดการให้้เหมาะสม

4 	 รายงานผลการดำำ�เนินิงานต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบและ
บริหิารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อรัับทราบ พิจิารณา และให้้ความเห็็น 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามแผนฯ อย่่างมีี
ประสิิทธิิผล

5 	สื่ �อสารและผลัักดัันให้้การดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารความ
เสี่่�ยงเป็็นส่วนหนึ่่�งของการทำำ�งานปกติิ มีีการปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร

6 	จั ดให้ม้ีีการประชุุมติดิตามผลการดำำ�เนินิงานด้า้นการบริิหาร
ความเสี่่�ยงอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง

7 	 หน้า้ที่่�อื่่�น ๆ  ตามที่่�ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารมอบหมาย และ
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยงมอบหมาย 

7.3.5	ค ณะทำำ�งานขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจใหม่่
คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานขัับเคลื่่�อน
ธุุรกิิจใหม่่ ตั้้�งแต่่ปีี 2566 โดยผ่่านความเห็็นชอบจากคณะ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�กลั่่�นกรอง
และขัับเคล่ื่�อนโครงการลงทุุนของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 
ยิ่่�งขึ้้�น มุ่่�งเน้้นการเติิบโตทางธุุรกิิจ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา  

คณะทำำ�งานขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจใหม่่ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 
2 คน กรรมการบริิษััท 2 คน และผู้้�แทนจากฝ่่ายจััดการ 2 คน 
รวม 6 คน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์� ประธานคณะทำำ�งาน

2. นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน รองประธาน

3. นายพาชััย	 จัันทร์์พิิทัักษ์์ กรรมการ

4. นายคุุณา	 วิิทยฐานกรณ์์ กรรมการ

5. นายสุุชััย วิิเศษลีีลา กรรมการ

6. นายไกรวุุทธ์์	 ภิิญโญดุุษฎีี เลขานุุการที่่�ประชุุม

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะทำำ�งานขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจใหม่่
4 	 คณะทำำ�งานสามารถมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการจััดทำำ�ข้้อมููล 

เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

5 	 รายงานความคืืบหน้้าของคณะทำำ�งานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััททุุกไตรมาส 

1 	 วางแผนงาน การจััดการ และควบคุุมให้ง้านในแต่ล่ะโครงการ 
ดำำ�เนิินไปได้้อย่่างราบรื่่�น

2 	ตั ัดสิินใจ แก้้ปััญหา และติิดตามความคืืบหน้้าของโครงการ

3 	 คณะทำำ�งานสามารถเชิิญท่ี่�ปรึึกษาบริิษััท ท่ี่�ปรึึกษาคณะ
กรรมการบริิษััท และ/หรืือบุุคคลท่ี่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วม
ให้้ความคิิดเห็็น
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7.4
คณะผู้้�บริิหาร
	
7.4.1	 โครงสร้้างการบริิหารจััดการของบริิษััท
ผัังโครงสร้้างการบริิหารจััดการของบริิษััท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568) 

คณะกรรมการบร�ษัท

กรรมการผู�จัดการ

ผู�ช�วย
กรรมการผู�จัดการ

สายงานธุรกิจ
1

ผู�ช�วย
กรรมการผู�จัดการ

สายงานธุรกิจ
2, 3 และ 4

ผู�ช�วย
กรรมการผู�จัดการ

สายงาน
Supply and Trading

ผู�ช�วย
กรรมการผู�จัดการ

สายงาน
บัญชีและการเง�น

ผู�ช�วย
กรรมการผู�จัดการ

สายงาน
บร�หาร

ผู�ช�วย
กรรมการผู�จัดการ

สายงาน
บร�หารโรงงาน

สำนักตรวจสอบภายใน

ฝ�าย ESG

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ

สำนักเลขานุการ

คณะทำงานด��านสิ�งแวดล��อมและสัังคม (Environment & Social)

คณะทำงานด��านการกำกับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ�� (Compliance)

คณะทำงานด��านการบร�หารความเสี่�ยง (Risk)

เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการตรวจสอบและบร�หารความเสี่�ยง (ARC)

คณะกรรมการสิ�งแวดล��อม สัังคม และบรรษััทภิบาล (ESG)

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค��าตอบแทน (NRC)

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
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ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 ผู้้�บริหิารของบริิษัทัภายใต้้นิยิามตามประกาศของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์ 
(ก.ล.ต.) จำำ�นวน 6 คน ดัังนี้้�  

สำำ�หรัับค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารได้้มีีการ
กำำ�หนดอย่่างเหมาะสมภายใต้้หลัักเกณฑ์์ KPIs ที่่�ชััดเจน โปร่่งใส 
เป็น็ธรรม และสมเหตุสุมผล คำำ�นึงึถึงึหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบ และ
ผลการปฏิิบัตัิงิาน การกำำ�หนดจ่ายค่่าตอบแทนพิจารณาทั้้�งระยะ
สั้้�นและระยะยาว โดยระยะสั้้�นพิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทในแต่่ละปีีเปรีียบเทีียบกัับแผนธุรกิิจที่่�วางไว้้ สำำ�หรัับ
ระยะยาวพิิจารณาจากความสามารถในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ 
และทิิศทางการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย และภารกิิจตาม
วิิสััยทััศน์์ขององค์์กร รวมทั้้�งผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร โดยคณะกรรมการบริิษัทัมอบหมาย 
ให้ค้ณะกรรมการ สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน เป็็นผู้้�พิจารณา
กำำ�หนดค่าตอบแทนประจำำ�ปีขีองประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร และนำำ�
เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิิจารณา ทั้้�งนี้้� ประธานเจ้า้หน้า้ที่่� 
บริิหารได้้รัับค่่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะเป็็นผู้้�บริิหาร
สููงสุุดของบริิษััท นอกเหนืือจากที่่�ได้้รัับในฐานะเป็็นกรรมการ
บริิษััท

ในปีี 2568 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ตามเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต มีีจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 6 คน ได้้รัับ 
ค่า่ตอบแทนจากบริษิัทัในรููปแบบเงินิเดืือน โบนัสั และเงินิสมทบ 
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ จำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 51.29 ล้้านบาท 
(คิิดเป็็นร้้อยละ 6.90 ของค่่าตอบแทนรวมทั้้�งหมดของกิิจการ) 
นอกเหนืือจากค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตัวเงิินแล้้ว บริิษััทไม่่มีีการจ่่าย
ค่่าตอบแทนในรููปแบบอื่่�น 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายพาชััย จัันทร์์พิิทัักษ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นายสุุชััย วิิเศษลีีลา กรรมการผู้้�จััดการ

3. นายสุุรณััฐ เขมธรรม ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายธุุรกิิจ 1

4. นางสาวพจนีีย์์ อััศวพััฒนากููล ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายธุุรกิิจ 2, 3 และ 4

5.  นายสุุสถา หวัังพงศ์์พิิพััฒน์์ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบริิหารโรงงาน

6. นายสมชาย กองเกตุุใหญ่่ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบััญชีีและการเงิิน และ CFO

7.4.2	 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
บริิษััทมีีนโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่าตอบแทน 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
ในรููปของดัชันีีชี้้�วัดัความสำำ�เร็จ็ (Key Performance Indicators: 
KPI) พร้้อมทั้้�งมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�พิิจารณา 
ความเหมาะสมในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและปรัับค่่าจ้้าง 
ประจำำ�ปีี ที่่�สะท้้อนถึึงผลการปฏิิบััติิงาน (Performance 
Management) ของผู้้�บริิหารแต่่ละคนตามเป้้าหมายของงาน 
ที่่�รัับผิิดชอบ โดยมีีความสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และ
กลยุุทธ์ประจำำ�ปีีของบริิษััท ตลอดจนแนวปฏิิบััติิและมาตรฐาน
ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน 
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7.5
บุุคลากร
บริษิัทัมีีนโยบายการจ้า้งงานที่่�มุ่่�งเน้น้ความเท่า่เทีียมกันั ไม่จ่ำำ�กัดั 
หรืือกีีดกันในเรื่่�องเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา และวััฒนธรรม และ
ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญของพนักังานที่่�เป็น็ทรัพัยากรอันัมีีคุณค่า่
ในการขัับเคล่ื่�อนธุรกิิจของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 
บริษัิัท น้ำำ��มันัพืืชไทย จำำ�กัดั (มหาชน) มีีพนักังานทั้้�งหมด 1,131 คน 
ลดลงจากปีี 2567 จำำ�นวน 45 คน หรืือลดลงร้้อยละ 3.83 โดยแบ่่ง 
เป็น็พนัักงานประจำำ�สำำ�นักงานใหญ่่ 164 คน และพนัักงานฝ่า่ยผลิิต 
967 คน โดยมีีช่่วงอายุุ เพศ และระดัับการศึึกษาที่่�หลากหลาย 
แยกตามสายงานดัังนี้้� 

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริิษััทได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เพื่่�อเป็็นสวััสดิิการที่่�จััดให้ ้
พนัักงานและเป็็นการส่่งเสริิมการออมเงิินอีีกวิิธีีหนึ่่�ง รวมทั้้�งเป็็น 
แรงจููงใจให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานกัับบริิษััทเป็็นระยะเวลานาน 
โดยบริิษััทมีีนโยบายคััดเลืือกกองทุุนที่่�มีีความเสี่่�ยงต่ำำ�� เพื่่�อรัักษา
เงิินต้้นของสมาชิิกกองทุุนให้้คงอยู่่� ทั้้�งนี้้� พนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิก
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพจะได้้รัับเงิินสมทบกองทุุนจากบริิษััท 
ทุุกเดืือนในอััตราที่่�แตกต่่างกัันตามอายุุสมาชิิกของพนัักงาน 
แต่ล่ะคน โดยพนักังานต้อ้งสะสมเงินิเข้า้กองทุนุในอัตัราเดีียวกันั 
เมื่่�อพนัักงานพ้นสมาชิิกภาพ พนัักงานจะได้้รัับเงิินสมทบรวม 
ทั้้�งส่ว่นเฉลี่่�ยผลประโยชน์ส์ุทุธิขิองกองทุนุ  โดยมีีอัตัราเงินิสมทบ
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ดัังนี้้�

ในปีี 2568 บริิษััทมีีพนัักงานท่ี่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
จำำ�นวน 789 คน คิิดเป็็นร้อยละ 69.76 ของจำำ�นวนพนัักงาน
ทั้้�งหมด 

นอกจากนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงาน ดัังนี้้� 
1 	 ค่่าตอบแทนระยะสั้้�นที่่�สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงาน 

ของบริิษัทั ได้แ้ก่่ เงิินเดืือน ซ่ึ่�งมีีการปรัับเพิ่่�มอัตราเงินิเดืือน 
ปีีละ 1 ครั้้�ง โบนััสประจำำ�ปีีตามผลประกอบการ และ 
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานรายบุุคคล 
รวม 704 ล้้านบาท 

2 	 ค่า่ตอบแทนระยะยาว ได้แ้ก่ ่เงิินสมทบกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
และเงิินเกษีียณอายุุงาน โดยบริิษััทจ่ายเงิินสมทบกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ รวม 16 ล้า้นบาท และตั้้�งสำำ�รองผลประโยชน์ ์
พนัักงาน จำำ�นวน 23 ล้้านบาท 

สายงาน จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

สายงานที่ขึ้นตรงต่อ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/
กรรมการผู้จัดการ

28

สายงานตรวจสอบภายใน 2

สายงานบัญชีการเงิน 29

สายงานการตลาดและการพาณิชย์ 66

สายงานบริหารส่วนกลาง
(บุคคล, ธุรการ, จัดซื้อ, กฎหมาย)

102

สายงานการผลิต 904

รวม 1,131

อายุุสมาชิิก อััตราเงิินสมทบ

อายุสมาชิกตั้งแต่ 1 ปี ครบ 5 ปี ร้อยละ 3

อายุสมาชิก 5 ปีขึ้นไป ครบ 10 ปี ร้อยละ 5

อายุสมาชิก 10 ปีขึ้นไป ร้อยละ 7

ค่่าตอบแทนพนัักงาน
บริิษััทกำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนพนัักงานท่ี่�สอดคล้้องกัับ 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว เพ่ื่�อให้้ 
ผลตอบแทนแก่พ่นักังานอย่า่งเป็น็ธรรม โดยการกำำ�หนดโครงสร้า้ง 
ค่า่ตอบแทนของแต่ล่ะระดับัตำำ�แหน่ง่งานอย่า่งเหมาะสมพิจิารณา
จ่่ายค่่าตอบแทนจากผลการปฏิิบััติิงาน และระดัับตำำ�แหน่่งงาน
ที่่�รัับผิิดชอบตามความรู้้� ความสามารถ ผลการปฏิิบััติิงานของ
พนัักงานแต่่ละคน พนัักงานจะได้้ค่่าตอบแทนที่่�เท่่าเทีียมและ 
เป็็นธรรมเมื่่�อเปรีียบเทีียบภายในองค์์กร ขณะเดีียวกัันกำำ�หนด 
การจ่่ายค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับสภาวะเศรษฐกิิจ อััตรา
เงิินเฟ้้อ ดััชนีีราคาผู้้�บริิโภค และการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััท
ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน รวมถึึงค่่าตอบแทนพนัักงานจะต้้อง
เหมาะสมกับการขยายตััวทางธุุรกิิจ และการเติิบโตของบริิษััท 
โดยพนัักงานได้้รัับค่่าตอบแทนจากบริิษััทในรููปแบบเงิินเดืือน 
ค่่าจ้้าง โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น 
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7.6
ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ 

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีและการเงิิน
บริิษััทมอบหมายให้้ นายสมชาย กองเกตุุใหญ่่ ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�จััดการสายงานบัญชีีและการเงิิน เป็็นผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุด 
ในสายงานบัญชีีและการเงิิน (CFO) มีีหน้า้ที่่�กำำ�กับดููแลการจััดทำำ�
รายงานทางการเงินิให้ม้ีีความน่า่เชื่่�อถืือและมีีคุณุภาพ เป็น็ไปตาม
มาตรฐานทางการบััญชีีและสอดคล้้องกัับแนวทางของสำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต. โดยรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ควบคุุมดููแล 
การทำำ�บััญชีีและการเงิินของบริิษััทปรากฏตาม เอกสารแนบ 1

เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�มีีความรู้้� ความ
สามารถและมีีความเหมาะสมเป็็นเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อช่่วย
สนับัสนุุนการทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งให้้ดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ
และประสิิทธิิผลตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััท
ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวมุุทิิตา โพธิิสารััตนะ ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
เลขานุุการบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2568 เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตาม 
พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 
และตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนกำำ�หนด โดย 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบของ 
ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััทปรากฏตาม เอกสารแนบ 1

รายชื่่�อบุุคคลผู้้� ได้้รัับมอบหมาย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�พิิจารณา
แต่่งตั้้�ง นายกฤษณ์ กองแก้้ว ผู้้�จััดการสำำ�นัักตรวจสอบภายใน 
เป็็นหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน มีีหน้้าที่่�ตรวจสอบ 
ภายในและประเมิินผลกิิจกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััท สอบทาน 
คุุณภาพการปฏิิบััติิงานภายในบริิษััทให้้เป็็นไปตามแผนงาน 
สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของบริิษััท รวมถึง 
หน้้าที่่�ในการควบคุุมและตรวจสอบอื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบ
หมายจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง โดย 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่หัวัหน้า้งานตรวจสอบภายใน
ปรากฏตาม เอกสารแนบ 3

บริิษััทผู้้�ตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ได้้พิิจารณา 
คััดเลืือกบริิษััทผู้้�ตรวจสอบภายใน และมีีมติิแต่่งตั้้�งบริิษััท 
แอสเซนท์ แอดไวเซอรี่่� จำำ�กััด เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในอิสระ
ประจำำ�ปีี 2568 โดยบริิษััทผู้้�ตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�ตรวจสอบ
การปฏิิบััติิตามนโยบาย ระเบีียบ และวิิธีีปฏิิบััติิขององค์์กร เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่าองค์์กรมีีระบบการควบคุุมภายในและระบบบริิหาร
ความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอ 
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ผู้้�สอบบััญชีี 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อยในรอบปีี 2568 ประกอบ
ด้้วย นางสาวอิิศราภรณ์์ วิิสุุทธิญาณ ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต
ทะเบีียนเลขที่่� 7480 และ/หรืือ นายฉััตรชััย เกษมศรีีธนาวััฒน์์ 
ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาตทะเบีียนเลขที่่� 5813 และ/หรืือ นายวัชัรินิทร์ ์
ภัสัรพงษ์ก์ุลุ ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาตทะเบีียนเลขที่่� 6660 แห่ง่บริษิัทั 
สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด โดยค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีที่่�บริิษััทและ
บริิษััทย่่อยจ่่ายให้้กัับบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด มีีดัังนี้้�

1 	 ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee) 

2 	 ค่่าบริิการอื่่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี
	 (Non-Audit Fee)  
	สำ ำ�หรัับปีี 2568 บริิษััทมีีค่าใช้้จ่่ายจากค่่าบริิการอ่ื่�นที่่� 

นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี (Non-Audit Fee) ได้้แก่ ่
การปฏิิบััติิงานตามวิธีีการที่่�ตกลงร่่วมกัันในการทำำ�ลาย
สิินค้้าคงเหลืือ มููลค่่า 40,000 บาท การปฏิิบััติิงานตามวิิธีี
ที่่�ตกลงร่่วมกันในการใช้้สิิทธิิประโยชน์ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้
นิติิบิุคุคลตามบัตัรส่ง่เสริมิการลงทุนุ (BOI) มููลค่า่ 120,000 
บาท และการประเมิินความพร้้อมในการใช้้ระบบ ERP 
มููลค่่า 4,900,000 บาท

หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
บริษัิัทได้จ้ัดัตั้้�งคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และบรรษัทัภิบิาล 
ขึ้้�นมาเพื่่�อช่่วยติิดตามการดำำ�เนิินงาน ประมวลผล ทบทวน และ
ปรัับปรุุงระบบงานต่าง ๆ ให้้มีีความเหมาะสมสอดคล้้องกัับ
นโยบาย แผนธุุรกิิจ และการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี พร้้อมกัันนี้้� 
คณะกรรมการชุุดดัังกล่่าวได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อดููแลการ
ปฏิบิัตัิงิานของบริิษััท โดยมอบหมายให้้ นายสุุสถา หวัังพงศ์์พิพิัฒัน์์ 
เป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
กฎระเบีียบ ข้อ้บัังคับั นโยบาย และข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์
แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายมหาชน โดยรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ
บทบาทหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้า
งานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานปรากฏตาม เอกสารแนบ 3

หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
บริิษััทจัดตั้้�งหน่่วยงานนักลงทุุนสัมพันธ์ โดยมอบหมายให้้ 
นายอัังกููร อิ่่�มเอิิบธรรม ผู้้�อำำ�นวยการ แผนก Supply and Trading 
เป็็นตััวแทนของบริิษััททำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการเปิิดเผยข้้อมููล
และข่่าวสารของบริิษััทกัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และ
ประชาชนทั่่�วไป ทั้้�งนี้้� ผู้้�ลงทุุนสามารถติิดต่่อหน่่วยงานนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์ได้้ที่่�

หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
อาคารน้ำำ��มัันพืืชไทย
เลขที่่� 149 ถนนรััชดาภิิเษก (ท่่าพระ-ตากสิิน)
แขวงบุุคคโล เขตธนบุุรีี กรุุงเทพฯ 10600
โทรศััพท์	์ (02) 477 9020  
อีีเมล	 ir@tvothai.com

ค่่าตอบแทน (บาท)

ค่าสอบบัญชีของบริษัท 2,000,000

ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย 1,290,000
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8.1
สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8.1.1	ก ารสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน มีีหลัักเกณฑ์์ใน
การคััดเลืือกกรรมการ โดยพิิจารณาจากลัักษณะการประกอบ
ธุรุกิจิและกลยุุทธ์ข์องบริษิัทั จึงึได้ก้ำำ�หนดคุณุสมบัติขิองกรรมการ
ที่่�ต้้องการสรรหาให้้มีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยพิิจารณาทัักษะที่่�จำำ�เป็็น 
ที่่�ยัังขาดอยู่่� และมีีนโยบายความหลากหลายในโครงสร้้างของ
คณะกรรมการ (Board Diversity) ทั้้�งทางด้้านทักษะวิิชาชีีพ 
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ความรู้้�ความสามารถ เพศ รวมถึง
ประสบการณ์์การทำำ�งานประกอบการพิิจารณา เพ่ื่�อกำำ�หนด 
ตััวบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสม ทั้้�งด้้านประสบการณ์์ ความรู้้� 
ความสามารถ เข้้ามาเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร บริิษััทมีีการ
จััดทำำ�ตารางแสดงองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิโดยรวมของ 
คณะกรรมการบริิษััท (Board Skills Matrix) และมีีการทบทวน
ความหลากหลายของคณะกรรมการเป็น็ประจำำ�ทุกุปีี ประกอบกับั 
การพิิจารณาผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
ชุุดปััจจุุบััน เพื่่�อใช้้ในการสอบทานโครงสร้้างของคณะกรรมการ 
รวมทั้้�งใช้้เป็็นข้้อมููลเพ่ื่�อประกอบการพิิจารณาสรรหากรรมการ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะได้้คณะกรรมการที่่�มีีคุณสมบัติิเหมาะสม 
สอดคล้้องกัับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม 
บุุคคลที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
ของบริิษััท จะต้้องมีีคุณสมบัติิครบถ้้วนตามมาตรา 68 แห่่ง 
พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการ
แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และประกาศของ ก.ล.ต. และต้้องไม่่มีีลักษณะ 

8 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ต้้องห้้ามตาม พ.ร.บ. หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (รวมทั้้�ง
ที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) กฎหมายอื่่�น และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นอกจากนี้้� การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2568 เมื่่�อ
วันัที่่� 17 ตุลุาคม 2568 ได้พ้ิจิารณาทบทวนและอนุมุัตัิแิบบแสดง
องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท (Board 
Skill Matrix) ตามความเห็็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่าตอบแทน โดยปรัับรููปแบบการประเมิินคณะกรรมการ
บริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และ Board Skills Matrix ผ่่าน
ระบบออนไลน์์ ซ่ึ่�งช่่วยลดการใช้้กระดาษ ส่่งเสริิมความเป็็น 
ธุุรกิิจที่่� เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และเพิ่่�มประสิิทธิภาพใน
กระบวนการประเมิิน เพื่่�อบัันทึึกเป็็นข้้อมููล และมีีประโยชน์ 
ต่่อการพััฒนาโครงสร้้างคณะกรรมการ รวมทั้้�งสนัับสนุุนการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด
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ความรู้้�และประสบการณ์์ในอุุตสาหกรรม
อาหารสััตว์์และน้ำำ��มัันพืืช         8 66.67%

การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย
การวางแผนกลยุุทธ์์ขององค์์กร         8 66.67%

การบริิหารธุุรกิิจหรืือการทำำ�งา
นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััท         8 66.67%

ความเชี่่�ยวชาญด้้านการตลาดในประเทศ 
และ/หรืือต่่างประเทศ        7 58.33%

ความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทาน
ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน     4 33.33%

การบริิหารความเสี่่�ยง
การบริิหารจััดการในภาวะปกติิ       6 50.00%

การบริิหารตามหลััก ESG       6 50.00%

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล        7 58.33%

ความรู้้�ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
และดิิจิิทััล      5 41.67%

อื่่�น ๆ (กฎหมาย, compliance)  1 8.33%

แบบแสดงองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิโดยรวมของคณะกรรมการบริิษััท (Board Skills Matrix)

นอกจากนี้้� การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2568 เมื่่�อวัันที่่� 17 ตุุลาคม 2568 ได้้พิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิแบบแสดงองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท (Board Skill Matrix) ตามความเห็็น
ชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยปรัับรููปแบบการประเมิินคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และ Board Skill Matrix ผ่่านระบบออนไลน์์ ซึ่่�งช่่วยลดการใช้้กระดาษ ส่่งเสริิมความเป็็น
ธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการประเมิิน เพื่่�อบัันทึึกเป็็นข้้อมููล และมีีประโยชน์์ต่่อการพััฒนาโครงสร้้างคณะกรรมการ รวมทั้้�งสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด
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นอกจากนี้้� การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2568 เมื่่�อวัันที่่� 17 ตุุลาคม 2568 ได้้พิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิแบบแสดงองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท (Board Skill Matrix) ตามความเห็็น
ชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยปรัับรููปแบบการประเมิินคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และ Board Skill Matrix ผ่่านระบบออนไลน์์ ซึ่่�งช่่วยลดการใช้้กระดาษ ส่่งเสริิมความเป็็น
ธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการประเมิิน เพื่่�อบัันทึึกเป็็นข้้อมููล และมีีประโยชน์์ต่่อการพััฒนาโครงสร้้างคณะกรรมการ รวมทั้้�งสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

ปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 
12 คน ซึ่่�งมีีจำำ�นวนท่ี่�เหมาะสมกับัการดำำ�เนินิธุรกิจิของบริษิัทั และ
กรรมการทุกุคนมีีประสบการณ์ก์ารทำำ�งานหรืือเคยดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ผู้้�บริิหารระดัับสููงของหน่่วยงานภาครััฐและ/หรืือภาคธุุรกิิจ โดย
คณะกรรมการมีีองค์์ประกอบใน Board Skills Matrix อย่่าง
หลากหลายสอดคล้้องกัับธุุรกิิจ กรรมการส่่วนใหญ่่มีีความรู้้�และ
ประสบการณ์์ในอุตสาหกรรมวัตถุุดิิบอาหารสััตว์และน้ำำ��มัันพืืช 
อัันเป็็นประโยชน์์แก่่บริิษััท พร้้อมทั้้�งมีีความเชี่่�ยวชาญในการ
กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ของ
องค์์กร และมีีความรู้้�ความสามารถด้้านการบริิหารธุุรกิิจหรืือ 
การทำำ�งานที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััท นอกจากนี้้� มีี 
ความเชี่่�ยวชาญด้้านการตลาดในประเทศ และ/หรืือต่่างประเทศ 
รวมถึึงมีีความรู้้�ความสามารถด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
การบริิหารความเสี่่�ยงและการบริิหารจััดการในภาวะปกติิ การ
บริิหารตามหลััก ESG และความรู้้�ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
และดิิจิิทััล 

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของความรู้้�และประสบการณ์์ใน
การสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน และองค์์ความรู้้�และ
ความเชี่่�ยวชาญในด้า้กฎหมาย และการกำำ�กับดููแล (Compliance) 
ดังันั้้�น เพื่่�อเสริิมสร้้างความพร้้อม และสนัับสนุุนการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�
ของกรรมการ บริิษััทจะคััดเลืือกหลัักสููตรอบรมและสััมมนา 
ที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับกรรมการแต่่ละคนที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งในการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�
และความรัับผิิดชอบของกรรมการอย่่างต่่อเนื่่�องจากสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) หรืือหน่่วยงานที่่�มีี
ความเชี่่�ยวชาญ เพ่ื่�อให้้กรรมการได้้เข้้าร่่วมอบรมและพััฒนา 
ความรู้้�ในประเด็็นสำำ�คััญดัังกล่่าว

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษัทัได้ม้อบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาฯ 
นำำ�องค์์ประกอบกรรมการบริิษััทที่่�มีีจำำ�นวนน้้อย มาเป็็นเกณฑ์์
พิิจารณาสรรหาผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในด้้านดังกล่่าว
เข้า้ร่่วมเป็น็กรรมการบริษิัทั เพื่่�อเสริมิสร้า้งความหลากหลายและ
เพิ่่�มขีีดความสามารถของคณะกรรมการให้ค้รอบคลุมุทุกุมิติิขิอง
ธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายชื่่�อ 
บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตามเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด เพื่่�อเข้้ารัับการ
คััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััท โดยประกาศเชิิญชวนผ่่านเว็็บไซต์์
ของบริิษััทให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอรายช่ื่�อและประวััติิบุุคคล เพ่ื่�อให้้
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน พิิจารณาและ 
นำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบ เพื่่�อนำำ�เสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิแล้้วแต่่กรณีี โดยในปี 2568 บริิษััท 
ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่วนร่วมในการเสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�มีี 
ความรู้้� ความสามารถ และคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อรัับการ
พิจิารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษัทัมายัังบริิษัทัล่วงหน้า้ โดยเปิิด 
รัับเรื่่�องจากผู้้�ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 ตุุลาคม 2567 จนถึงวัันที่่� 
27 มกราคม 2568 ปรากฏว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับ 
การเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ

หลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือก

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท

•	มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
บริษิัทั และไม่ม่ีีลักัษณะต้อ้งห้า้มตามกฎหมายมหาชน 
กฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อ
บัังคัับบริิษััท ตลอดจนหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ของบริิษััท

•	มีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์ มีีคุุณธรรม จริิยธรรม และมีี
ประวััติิการทำำ�งานที่่�ดีี

•	เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญที่่�มีีนััยยะสำำ�คัญต่่อ
ธุรุกิจิหลักัของบริษิัทั มีีความสนใจในกิจิการของบริษัิัท 
และสามารถอุุทิิศเวลาให้้ได้้อย่่างพอเพีียง

•	เป็็นผู้้�ที่่�ไม่่ประกอบกิิจการหรืือเข้้าร่่วมกิิจการอัันมีี
สภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่ง่ขัันกับกิิจการของ
บริษิัทั ไม่่ว่า่จะทำำ�เพ่ื่�อประโยชน์ส่ว่นตนหรืือประโยชน์
ผู้้�อื่่�น

•	เป็็นผู้้�ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียน
อื่่�นรวมไม่่เกิิน 4 บริิษััท
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คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

กรรมการอิิสระมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ปััจจุุบัันคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ
จำำ�นวน 5 คน มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ของประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ดัังนี้้� 

•	ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� 
ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระ
รายนั้้�น ๆ ด้้วย

•	ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่วมบริิหารงาน ลููกจ้้างพนัักงาน
ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือมีีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่มบริษิัทัย่อ่ยลำำ�ดับั
เดีียวกัันผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนหน้้า ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าว
ไม่่รวมถึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือ 
ที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

•	ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการ
จดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะท่ี่�เป็็นบิิดา มารดา 
คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของ
กรรมการรายอ่ื่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม หรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ 
ผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทัหรืือบริษิัทัย่อ่ย

•	ไม่ม่ีีหรืือเคยมีีความสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิกับับริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท ในลักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการ
ใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือ 
เคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีี
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนหน้้า

•	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัยผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบ
บัญัชีีของบริิษัทั บริิษัทัใหญ่่ บริิษัทัย่อย บริิษัทัร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� 
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อย
กว่่า 2 ปีีก่่อนหน้้า 

•	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึง
การให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการ
เงินิ ซ่ึ่�งได้รั้ับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้า้นบาทต่อปีี จากบริิษัทั 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัย 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ
นั้้�นด้ว้ย เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีีลักัษณะดัังกล่า่วมาแล้้ว
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนหน้้า

•	ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ตัวัแทนของ
กรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็น
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

•	ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ
แข่่งขัันที่่�มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่อย หรืือ
ไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการ 
ที่่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับ 
เงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษัทัอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิจิการ
ที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนัยกัับ
กิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

•	ไม่ม่ีีลักัษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้ไ้ม่ส่ามารถให้ค้วามเห็น็อย่า่งเป็น็
อิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
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วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
บริษิัทักำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของกรรมการให้เ้ป็น็ไปตาม 
พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 และข้้อบัังคัับ
ของบริษิัทั กล่า่วคืือ ในการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีทีุกุครั้้�ง 
ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวน 1 ใน 3 ของจำำ�นวน
กรรมการบริิษััททั้้�งหมด ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�แบ่่งออกให้้ตรง
เป็็น 3 ส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้เคีียงที่่�สุุดกัับส่่วน 
1 ใน 3 กรรมการที่่�ต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีแรกและปีีที่่�สอง 
ภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�นให้้จัับสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก 
ส่่วนปีีหลััง ๆ ต่่อไป ให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุด
นั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการบริิษััท 
มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี และอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
กลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปได้้อีีกตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท
เห็น็ว่า่เหมาะสม กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งแล้ว้อาจได้ร้ับัเลืือก 
เข้้ารัับตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระไว้้ไม่่เกิิน 3 วาระติิดต่่อกััน (9 ปีี) 
โดยกำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และนโยบายการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ

ในปี ี2568 บริิษัทัไม่ม่ีีกรรมการอิิสระท่า่นใดที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งวาระ
เกิิน 3 วาระติิดต่่อกััน หรืือดำำ�รงตำำ�แหน่่งเกิิน 9 ปีี รายละเอีียด
วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการ เอกสารแนบ 1

การแต่่งตั้้�งกรรมการ
ในการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีทีุกุครั้้�ง ให้ก้รรมการออกจาก 
ตำำ�แหน่่งหนึ่่�งในสามเป็็นอัตรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�แบ่่งออก 
ให้้ตรงเป็็นสามส่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกับส่่วน
หนึ่่�งในสาม ให้้ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์
และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

•	ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

•	ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่ล่ะคนจะต้อ้งใช้ค้ะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมด เลืือกตั้้�ง 
บุุคคลคนเดีียว หรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่จะแบ่่ง
คะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

•	ในการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
เลืือกตั้้�งกรรมการเป็น็รายบุคุคล โดยให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียง 
ทั้้�งหมดที่่�ตนมีีอยู่่�เลืือกบุุคคลที่่�ได้รั้ับการเสนอช่ื่�อเป็็นกรรมการ
ทีีละคน

•	คะแนนเสีียงสำำ�หรัับการอนุุมััติิ บริิษััทใช้้คะแนนเสีียงข้้าง
มากของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน บุุคคล 
ซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับการ
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะ 
พึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น กรณีีที่่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�ง 
ในลำำ�ดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการ
ที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานกรรมการ
เป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

กรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเนื่่�องจากสาเหตุุอื่่�นนอกจาก 
การครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ให้้คณะกรรมการ 
สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน พิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีี
คุุณสมบััติิเหมาะสมและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย 
เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งเข้้าเป็็นกรรมการ
แทน ในการประชุุมคณะกรรมการภายในระยะเวลาที่่�กฎหมาย
กำำ�หนด เว้้นแต่่วาระของกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งเหลืือน้้อย
กว่่า 2 เดืือน โดยบุุคคลที่่�เข้า้เป็็นกรรมการแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่ง
กรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน 
ทั้้�งนี้้� มติิการแต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าว ต้้อง
ได้้รัับคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนกรรมการ 
ที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

ในการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2568 ที่่�ประชุุมได้พ้ิจิารณา
อนุุมัตัิแิต่ง่ตั้้�งกรรมการที่่�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระจำำ�นวน 4 คน 
คืือ นางสาวภััทรวรรณ มานััสสถิิตย์์ (กรรมการอิิสระ) นายวััชร 
วิิทยฐานกรณ์์ (กรรมการ) นายพาชััย จัันทร์์พิิทัักษ์์ (กรรมการ) 
และนายเอกรัฐั วงศ์ศ์ุภุชาติกิุลุ (กรรมการ)  กลับัเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
กรรมการบริิษััทอีีกวาระหนึ่่�ง โดยกรรมการทั้้�ง 4 คน ได้้ผ่่าน
กระบวนการกลั่่�นกรองของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน และผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท
แล้้วว่่ามีีคุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสมกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท 
และเป็็นผู้้�มีีคุณสมบัติิไม่่ต้้องห้้ามตามกฎหมาย มีีคุุณสมบัติิเป็็น
ไปตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อกำำ�หนดที่่�เก่ี่�ยวกัับกรรมการ
อิิสระ สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิสระ และเป็็นไปตาม
หลักัเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนมีีผลการปฏิบิัตัิงิานเป็น็ที่่�น่า่พอใจ
ตลอดระยะเวลาที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� ในวาระ 
การเลืือกตั้้�งกรรมการได้้ทำำ�การพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งเป็็น 
รายบุุคคล 
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การสรรหาและแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�กำำ�หนดวิิธีีการและหลัักเกณฑ์์ในการ
สรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงตั้้�งแต่่ระดัับกรรมการผู้้�จัดการขึ้้�นไป 
รวมถึงที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เพ่ื่�อ
นำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�ง รายละเอีียด
รายงานไว้้ภายใต้้ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ “หััวข้้อ 6 
นโยบายกำำ�กัับการดููแลกิิจการ หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการ” และ “หััวข้้อ 7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร”

การจำำ�กััดจำำ�นวนการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ	
กรรมการในบริิษััทอื่่�น
คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายในเรื่่�องการจำำ�กััดจำำ�นวนบริิษััท
ที่่�กรรมการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน โดยกำำ�หนด
ให้้กรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมไม่่เกิิน 5 บริิษััท เพื่่�อ
ให้้กรรมการได้้มีีเวลาทำำ�หน้้าที่่�ของตััวเองในบริิษััทได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ 

ในปี ี2568 ไม่่มีีกรรมการบริิษัทัรายใดดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็น็กรรมการ
ในบริิษััทจดทะเบีียนเกิิน 5 บริิษััท

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ในบริิษััทอื่่�น
คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายเรื่่�องการเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ในบริิษััทอื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยพิิจารณาจาก
กิจิการที่่�ต้อ้งได้ร้ับัการสนับัสนุนุจากกิจิการของบริษิัทั เช่น่ การเข้า้ 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่่อย ซึ่่�งเป็็นไปเพื่่�อการควบคุุม เป็็นต้้น
 
อย่า่งไรก็ต็าม การไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษิัทัจดทะเบีียน
อื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารต้้องไม่่เป็็นอุุปสรรคต่่อการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััท และกิิจการ
นั้้�นต้องไม่่เป็็นธุรกิิจประเภทเดีียวกััน หรืือเป็็นการแข่่งขัันกับ
ธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ยัังสามารถนำำ�ความรู้้�และประสบการณ์์
จากการไปทำำ�หน้า้ที่่�กรรมการในบริิษัทัอื่่�น มาช่ว่ยเสริิมประโยชน์
กัับบริิษััทได้้ 

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติแต่่งตั้้�ง นายพาชััย จัันทร์พิิทัักษ์์ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท 
พรอดดิจิิ จำำ�กััด (มหาชน) ซ่ึ่�งบริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 31.85 
รายละเอีียดรายงานไว้้ภายใต้้ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน “หััวข้้อ 1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�ม
บริิษััท” เพ่ื่�อมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คััญร่่วมกััน 
และเกิิดประโยชน์์สููงสุุด

การพััฒนากรรมการ
บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญต่อ่การส่ง่เสริมิให้ก้รรมการได้พ้ัฒันาความรู้้�
ในการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�และสนัับสนุุนให้้กรรมการเข้า้อบรมหลัักสููตร
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท 
ทั้้�งคณะ 12 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ได้้ผ่่านการอบรมหลัักสููตร
กรรมการเบื้้�องต้้นกับทาง IOD แล้้ว เช่่น หลัักสููตร Director 
Certification Program (DCP) หรืือ Director Accreditation 
Program (DAP) เป็็นต้น้ รวมถึงหลักัสููตรอ่ื่�นหรืือเข้า้ร่่วมกิจิกรรม
สััมมนาที่่�ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ เพื่่�อส่่งเสริิมการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 

นอกจากนี้้� ในปีี 2568 กรรมการทั้้�ง 12 คน ได้้เข้้าร่่วม “การจััด
อบรมจรรยาบรรณธุุรกิิจและการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน” 
เมื่่�อวัันที่่� 19 ธัันวาคม 2568 เพื่่�ออััพเดทข้้อมููลความรู้้�นโยบาย
และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการ อาทิิ 
นโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท การใช้้ข้้อมููลภายใน
และการรัักษาความลับ นโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
นโยบายเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ จรรยาบรรณ
ธุรุกิจิ นโยบายต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชันั และนโยบายการกำำ�กับัดููแล
ให้ม้ีีการปฏิิบัตัิติามกฎเกณฑ์ ์และการแจ้ง้เบาะแสเป็็นต้น้ รวมถึง
กิิจกรรมอบรมสััมมนาเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฏิิบััติิงานและการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�
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รายชื่่�อ หลัักสููตร สถาบััน

1. นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์� Hot Issue for Directors: The Evolving 
Role of Audit Committee in Fostering 
Trust and Transparency รุ่่�นที่่� 3/2568 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

2. นางสาวภััทรวรรณ มานััสสถิิตย์์ Director’s Briefing รุ่่�นที่่� 4/2568
หััวข้้อ “ESG Risks Mitigation:
สิ่่�งที่่�กรรมการต้้องรู้้� ก่่อนที่่�ความเสี่่�ยง
จะกลายเป็็นจุุดเปลี่่�ยนขององค์์กร” 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

สััมมนา Insight in SET: ID & AC Focus
รู้้�รอบเพื่่�อการเติิบโตและยั่่�งยืืนในตลาดทุุน 
(18-19 พ.ย. 2568)

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

3. ศ.สพ.ญ.ดร.สัันนิิภา สุุรทััตต์์ หลัักสููตร Top Green Executive Program 
รุ่่�นที่่� 1

สถาบัันวิิจััยสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

หลัักสููตร ESG in the Boardroom:
A Practical Guide for Board (ESG)
รุ่่�นที่่� 9/2568 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

4. นายพาชััย จัันทร์์พิิทัักษ์์ Executive Communication Program 
(EXCOM) รุ่่�นที่่� 1/2568

Sauce Skills ร่่วมกัับ
THE STANDARD & Bluebik

5. นายวรวุุฒิิ ตั้้�งพิิรุุฬห์์ธรรม หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการ
ตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 35, ปีี 2568

สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

หลัักสููตร Role of the Chairman Program 
(RCP) รุ่่�นที่่� 60/2568 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

Boardroom Excellence A Key to 
Corporate Success รุ่่�นที่่� 2/2568 

Director’s Briefing รุ่่�นที่่� 4/2568
“ESG Risks Mitigation: สิ่่�งที่่�กรรมการ
ต้้องรู้้� ก่่อนที่่�ความเสี่่�ยงจะกลายเป็็น
จุุดเปลี่่�ยนขององค์์กร”

ตารางการอบรมของกรรมการ ปีี 2568

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
บริิษััทกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการเตรีียมความพร้้อมในการ
ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�กรรมการบริิษัทั สำำ�หรัับกรรมการที่่�ได้รั้ับการเลืือกตั้้�ง 
รายใหม่่ โดยจััดให้้มีีหลัักสููตรปฐมนิิเทศสำำ�หรัับกรรมการใหม่่ 
เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการบริิษััท โดย
มอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทจััดโปรแกรมเข้้าเยี่่�ยมชมโรงงาน
และกระบวนการผลิิต จััดทำำ�คู่่�มืือกรรมการ เพ่ื่�อให้้คำำ�แนะนำำ�
เกี่่�ยวกัับบริิษััท เช่่น วิิสััยทััศน์์ เป้้าหมายบริิษััท ภาพรวมของ

อุุตสาหกรรม ตลอดจนข้้อบัังคัับบริิษััท กฎหมายต่่าง ๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงกรอบการทำำ�งาน ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการชุดุต่า่ง ๆ  รวมทั้้�งเรื่่�องที่่�อยู่่�ในระหว่า่งการพิจิารณา
ของคณะกรรมการ เพื่่�อให้้กรรมการมีีข้้อมููลอ้้างอิิงและสามารถ
สืืบค้้นได้้ในเบื้้�องต้้น นอกจากนี้้� คณะกรรมการยัังมอบหมายให้้
เลขานุุการบริิษััทจัดให้้มีีการพบปะหารืือกัับประธานกรรมการ 
กรรมการบริษิัทั หรืือฝ่า่ยจัดัการ เพื่่�อรับัทราบและสอบถามข้อ้มููล
เชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
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ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริษิัทัมีีนโยบายส่่งเสริมิให้ผู้้้�ที่่�สนัับสนุุนงานคณะกรรมการบริษิัทั 
อาทิิ เลขานุุการบริิษััท เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
และบริิหารความเสี่่�ยง และผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้รัับการพััฒนาอย่่าง
สม่ำำ��เสมอและต่่อเน่ื่�อง โดยให้้ได้รั้ับการอบรมสัมมนาในหลัักสููตร
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ที่่�จััดโดยสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย 
สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และสถาบััน
ต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง 

โดยในปีี 2568 เลขานุุการบริิษััทได้้เข้้ารัับการอบรมหลัักสููตร 
ที่่�ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิหน้้าที่่� จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) ได้้แก่่ CGR Workshop: สััมมนา
ชี้้�แจงหลัักเกณฑ์์การสำำ�รวจโครงการ CGR ปีี 2570 และ ASEAN 
CG Scorecard Coaching ปีี 2568 รวมทั้้�ง ได้้รัับการอบรม 
จัดัโดยสมาคมบริษิัทัจดทะเบีียนไทย ได้แ้ก่่ หัวัข้อ้ “การจััดประชุมุ 
คณะกรรมการ” และ “การจััดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียและ
นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน” “ถอดบทเรีียนการจััดทำำ� e-One 
Report to Annual Report” “แนวปฎิิบััติิท่ี่�ดีีในการกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนกรรมการ” “การจััดเตรีียมหนัังสืือเชิิญประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น” และ “รู้้�ก่่อน ป้้องกัันได้้ บทบาทเลขานุุการบริิษััทกัับ
การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในซื้้�อขายหุ้้�น” 

การสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน
เพื่่�อเป็็นการเตรีียมความพร้้อมและให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการ
บริิหารกิิจการของบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทจึึงกำำ�หนดให้้ 
ฝ่่ายบริิหารมีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน เป็น็ผู้้�จัดัทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง่
งานที่่�สำำ�คััญของบริิษััทร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร เพื่่�อ 
นำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา รวมทั้้�งกำำ�หนดความรู้้�
ความสามารถและประสบการณ์ข์องตำำ�แหน่ง่งานที่่�มีีความสำำ�คัญ
และมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััท ตลอดจนจัดทำำ�แผนการ
ประเมิินความรู้้�ความสามารถ จุุดอ่่อน จุุดแข็็ง และความพร้้อม
ของพนัักงานระดัับตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไป โดยเฉพาะ
อย่า่งยิ่่�งตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร เพื่่�อหาผู้้�ที่่�มีีคุณุสมบัตัิิ
ที่่�เหมาะสมเข้้าร่่วมโปรแกรมพััฒนาเฉพาะรายบุุคคล ซึ่่�งเป็็น 
การพััฒนาความรู้้�ความสามารถของผู้้�บริิหารที่่�มีีศักยภาพให้้มีี
ความพร้้อมในการบริิหารกิิจการ รองรัับการขยายธุุรกิิจ และ
การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างของบริิษััท รวมถึงทดแทนกรณีี 
การเกษีียณอายุุ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีหน้้าที่่�รายงาน

แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานต่อคณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่าตอบแทน เพ่ื่�อทำำ�สรุุปและรายงานต่อคณะกรรมการ
บริิษััททราบอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

ในปี 2568 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 
ครั้้�งที่่� 3/2568 เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2568 ได้้พิิจารณา
และให้้ข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุงแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
(Succession Plan) ของกรรมการผู้้�จัดการ โดยมีีการวางแผน
การอบรมพัฒนาเก่ี่�ยวกัับ Leadership และ Functional & 
Networking  พร้้อมทั้้�งรายงานต่อคณะกรรมการบริิษัทัรับทราบ
ความคืืบหน้้า

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทยัังมิิได้้จััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) เนื่่�องจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
เพิ่่�งเข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อปีี 2565 และยัังอยู่่�ในวัยที่่�เหมาะสมต่อ
การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทได้้ว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาด้้านการ
บริิหารทรััพยากรบุุคคลเพื่่�อจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รวมถึงแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งในภาพรวมของ
องค์ก์รอย่า่งเป็น็ระบบ พร้อ้มทั้้�งรายงานต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั
รัับทราบความคืืบหน้้าการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

เพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี บริษิัทัได้ก้ำำ�หนด
ให้้คณะกรรมการทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเองเป็็น
ประจำำ�ทุุกปีีอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ดัังนี้้�

การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน จััดให้้
มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
บริิษััท โดยนำำ�แบบประเมิินของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยมาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกับลัักษณะและ
โครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท และมีีการพิิจารณา
ทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อใช้้ เป็็นกรอบในการ 
ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
บริิษััท 

บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ
กรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยเลขานุุการบริิษััท
เป็็นผู้้�จัดส่งแบบประเมิินให้้กรรมการแต่่ละท่่านทำำ�การ
ประเมิิน โดยประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิานกรรมการทั้้�งคณะ 
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
เกี่ยวกับ

รายงานฉบับนี้
เอกสารแนบ



  

 

และประเมิินกรรมการรายบุุคคล ซึ่่�งผลการประเมิินของ
คณะกรรมการบริษิัทัจะถููกนำำ�ไปใช้ป้ระกอบการพิจิารณา
ความเหมาะสมขององค์ป์ระกอบของคณะกรรมการ และ
ปรัับปรุุงประสิิทธิิผลของการทำำ�งานของคณะกรรมการ 
เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดในการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไป  ทั้้�งนี้้� การประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานของคณะกรรมการบริิษัทัมีีหัวข้อ้ในการประเมิินดังนี้้�

หัวข้อการประเมินกรรมการทั้งคณะ

•	โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

•	บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ
	 คณะกรรมการ

•	การประชุุมคณะกรรมการ

•	การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ

•	ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ

•	การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนา
	ผู้้� บริิหาร

หัวข้อการประเมินกรรมการรายบุคคล

•	โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

•	การประชุุมคณะกรรมการ

•	บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ
	 คณะกรรมการ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้คณะกรรมการชุุดย่่อย 
ซึ่่�งประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร
ความเส่ี่�ยง คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล 
มีีการประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิานของตนเองแบบรายคณะ 
โดยแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยจััดทำำ�ขึ้้�นตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความ
รัับผิิดชอบตามกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่อยแต่่ละ
คณะ และอ้้างอิิงแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ
จากตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ซ่ึ่�งมีีหัวัข้อ้เกี่่�ยวกับั 
โครงสร้้างและคุุณสมบัติิของคณะกรรมการชุุดย่อย 
บทบาทหน้้าที่่� และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ 

คณะกรรมการชุุดย่อย ทั้้�งนี้้� ให้้รายงานผลการประเมิิน 
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อ
สอบทานการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย

บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ
กรรมการชุุดย่อยแต่่ละคณะเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดย
เลขานุกุารคณะกรรมการชุดุย่อ่ยแต่ล่ะคณะ เป็็นผู้้�จัดัส่ง่ 
แบบการประเมิินให้้กรรมการแต่่ละท่่าน เพ่ื่�อทำำ�การ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และเลขานุุการบริิษััทเป็็น 
ผู้้�รวบรวมเพื่่�อนำำ�ผลการประเมินิการปฏิบิัตัิงิานของแต่ล่ะ
คณะ รายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

โดยในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยทุุกชุุด ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรู้้� ความสามารถ 
ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ
มอบหมายตามกฎบััตร และสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติ ิ
ที่่�ดีีของหน่่วยงานกำำ�กับดููแล เลขานุุการบริิษััทได้้สรุุป 
ผลการประเมิินของคณะกรรมการบริษิัทั ทั้้�งการประเมินิ
กรรมการทั้้�งคณะ และการประเมิินกรรมการรายบุุคคล 
รวมทั้้�งผลการประเมิินของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละ
คณะ และรายงานต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2569 วัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2569 โดย 
ผลการประเมิินของคณะกรรมการบริิษััทและคณะ
กรรมการชุุดย่่อยอยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม โดยมีีรายละเอีียด
ดัังนี้้� 

คณะกรรมการบริิษััท ผลประเมิิน

การประเมินกรรมการทั้งคณะ 91.06%

การประเมินกรรมการรายบุคคล 91.87%

คณะกรรมการชุุดย่่อย ผลประเมิิน

คณะกรรมการตรวจสอบและ
บริหารความเสี่ยง

99.00%

คณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

99.10%

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม 
สังคม และบรรษัทภิบาล

93.89%
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การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดย
ประยุุกต์์ใช้้หลัักการตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงาน (KPIs) 
ของตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ร่่วมกับกรอบ 
Balanced Scorecard และกำำ�หนดน้ำำ��หนัักการประเมินิ
ใน 4 มิิติิ ได้้แก่่ มิิติิการเงิิน มิิติิลููกค้้า มิิติิกระบวนการ
ภายใน และมิิติิการเรีียนรู้้�และพััฒนา ให้้สอดคล้้อง
กัับบริิบททางธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� หััวข้้อ 
การประเมิินได้้ครอบคลุุมประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนและ
การขัับเคลื่่�อน ESG เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
ขององค์์กร

เกณฑ์์การประเมิินประกอบด้้วยตััวชี้้�วััด 8 หััวข้้อหลััก 
ซึ่่�งผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่าตอบแทน รวมทั้้�งกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
และได้ร้ับัการอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริิษัทั โดยตัวัชี้้�วัดั 
ทั้้�งหมดครอบคลุุม 4 มิิติิของ Balanced Scorecard 
ได้้แก่่
1 	มิ ิติิการเงิิน
2 	มิ ิติิลููกค้้า
3 	มิ ิติิกระบวนการภายใน
4 	มิ ิติิการเรีียนรู้้�และพััฒนา

ฝ่า่ยจัดัการเป็น็ผู้้�รวบรวมและสรุปุผลการปฏิบิัตัิงิานตาม
ตัวัชี้้�วัดัในทุกุมิติิ ิและรายงานผลต่อ่คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทใช้้ประกอบการพิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทน
ประจำำ�ปีีของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รวมถึงใช้้เป็็น
ข้้อมููลในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงาน

ในปีี 2568 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของประธาน
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารอยู่่�ท่ี่� 4.47 คะแนน จากคะแนนเต็็ม 
5 คะแนน

8.1.2	ก ารเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่าย
	ค่ ่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

การประชุุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 6 ครั้้�ง 
ต่่อปีี โดยมีีการกำำ�หนดวัันประชุุมไว้้ล่่วงหน้้าทั้้�งปีี การประชุุม 
คณะกรรมการอาจดำำ�เนินิการผ่า่นสื่�ออิิเล็ก็ทรอนิิกส์ต์ามที่่�บัญัญัตัิิ
ไว้้ในกฎหมายว่่าด้้วยการประชุุมผ่านสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ และ 
มอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทรับผิิดชอบในการส่่งหนัังสืือ 
เชิิญประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบวาระการประชุุมให้้กรรมการ 
ไม่่น้้อยกว่่า 5 วัันก่อนวันประชุุม สอดคล้้องตามข้้อบัังคัับของ
บริิษััท เพ่ื่�อให้้กรรมการมีีเวลาที่่�จะศึึกษาข้้อมููลในเรื่่�องต่่าง ๆ 
อย่่างเพีียงพอ เว้้นแต่่กรณีีมีีเหตุุจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน อย่่างไรก็็ดีี 
การกำำ�หนดวันประชุุมอาจมีีการเปล่ี่�ยนแปลงตามความเหมาะสม 
ขึ้้�นอยู่่�กัับความสำำ�คัญของวาระการประชุุมที่่�จะต้้องนำำ�เข้้า
พิิจารณา 

โดยในปี 2568 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรวม 7 ครั้้�ง 
สััดส่วนการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะคิิดเป็็น
ร้อ้ยละ 100.00 และเลขานุุการบริิษัทัได้ด้ำำ�เนิินการจััดส่งหนัังสืือ
เชิิญประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบวาระการประชุุมให้้กรรมการ 
ไม่่น้้อยกว่่า 5 วัันก่่อนวัันประชุุม

สำำ�หรัับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทปีี 2569 คณะกรรมการ
บริิษััทกำำ�หนดวันประชุุมตลอดทั้้�งปีีไว้้ล่่วงหน้้า และแจ้้งให้้
กรรมการแต่่ละคนทราบกำำ�หนดการดัังกล่่าวล่่วงหน้้าตั้้�งแต่่
ปลายเดืือนกัันยายนปีี 2568 สำำ�หรัับการประชุุมในปีีถััดไป เพื่่�อ
ให้ก้รรมการสามารถจัดัเวลาและเข้า้ร่ว่มประชุมุได้ ้อย่า่งไรก็ต็าม 
หากไม่่มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในเดืือนนั้้�น ฝ่่าย
จัดัการจะมีีการรายงานผลการดำำ�เนินิงานให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั
ทราบผ่า่นช่องทางอิเิล็ก็ทรอนิิกส์์ (E-Mail) เพื่่�อให้้คณะกรรมการ
สามารถกำำ�กัับ ควบคุุม และดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการ 
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและทัันเหตุุการณ์์
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ปีี 2568 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 7 ครั้้�ง ดัังนี้้�

วาระการประชุุม
ประธานกรรมการและประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารร่ว่มกันพิจารณา 
เรื่่�องเข้้าสู่่�วาระการประชุุมคณะกรรมการ และกำำ�หนดระเบีียบ 
วาระการประชุุม โดยเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละคนสามารถ
เสนอเรื่่�องต่่างๆ เพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเป็็นวาระการประชุุมได้้ 
และเลขานุุการบริิษััทอาจนำำ�เสนอวาระที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ให้้ครบถ้้วน นอกจากนี้้� ผู้้�บริิหารที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
ในวาระสำำ�คััญอาจได้้รัับมอบหมายให้้เข้้าร่่วมการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้ข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นเพิ่่�มเติิมได้้

องค์์ประชุุม
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทต้องมีีกรรมการมาประชุุม 
ไม่่ต่ำำ��กว่่ากึ่่� งหนึ่่� งของจำำ�นวนกรรมการทั้้� งหมดจึงนัับเป็็น 
องค์์ประชุุมการประชุุมดำำ�เนิินไปในลัักษณะท่ี่�เอื้้�ออำำ�นวยให้้มีี
การนำำ�เสนอ พิจิารณา และอภิิปรายในรููปแบบที่่�เหมาะสมในการ 
พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ประธานกรรมการซึ่่�งทำำ�หน้้าท่ี่�ประธาน 
ในที่่�ประชุุมเปิิดโอกาสให้้กรรมการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็น
อิิสระ ในบางวาระอาจมีีผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 
เพ่ื่�อให้้รายละเอีียดข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์์เพิ่่�มเติิมในฐานะผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งจะได้้รัับทราบนโยบายโดยตรงเพื่่�อให้้สามารถ
นำำ�ไปปฏิิบััติิได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีวาระสำำ�คััญที่่�ต้้องอนุุมััติ ิ
องค์ป์ระชุมุต้องมีีจำำ�นวนกรรมการเข้า้ร่ว่มไม่น่้อ้ยกว่า่สองในสาม 
ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดขณะที่่�ตอนลงมติ เพื่่�อร่่วมกััน
พิิจารณาวาระที่่�สำำ�คััญ ๆ

การลงมติในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้ถืือมติเสีียง 
ข้า้งมากเป็็นหลััก โดยให้้กรรมการหนึ่่�งคนมีีเสีียงหนึ่่�งเสีียงในการ
ลงคะแนน เว้้นแต่่กรรมการที่่�มีีส่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดจะไม่่มีีสิทธิ
ออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากััน ประธาน
ในที่่�ประชุุมมีีสิิทธิิออกเสีียงอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

เลขานุุการบริิษััทได้้รัับมอบหมายให้้เข้้าร่่วมประชุุม โดยเป็็น 
ผู้้�ดููแลการจััดทำำ�รายงานการประชุุมและจััดส่่งให้้ประธาน
กรรมการบริิษััทพิิจารณาลงลายมืือช่ื่�อรัับรองความถููกต้้อง 
โดยเสนอให้้ที่่�ประชุุมรัับรองรายงานการประชุุมในการประชุุม
ครั้้�งถััดไป รวมทั้้�งเป็็นผู้้�จัดเก็็บข้้อมููล เอกสารรายงานที่่�รัับรอง
แล้้ว หรืือเอกสารเกี่่�ยวกัับการประชุุมทั้้�งหมด เพื่่�อสะดวกในการ
สืืบค้้นอ้้างอิิง   

การประชุุมที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนให้้มีีการประชุุมกัันเองของ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร โดยการประชุุมเป็็นไปอย่่างอิิสระ
และไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม เพื่่�ออภิิปรายปััญหาธุุรกิิจ รวมทั้้�ง 
การปรัับปรุุงพััฒนาด้้านต่่าง ๆ ของบริิษััท และรายงานผล 
การประชุุมต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

โดยในปีี 2568 กรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีการประชุุม 
ร่ว่มกันั โดยไม่ม่ีีฝ่า่ยจัดัการเข้า้ร่ว่มประชุมุ เมื่่�อวันัที่่� 14 พฤศจิกิายน 
2568 เพื่่�อปรึึกษาหารืือเก่ี่�ยวกัับแนวทางการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทในอนาคตสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจและการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงขององค์์กร การเสริิมศัักยภาพในการทำำ�การตลาด 
การบริหิารจัดัการและพัฒันาบุคุลากร การปรับัตัวัและการเติบิโต
ระยะยาวขององค์์กร ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการได้้มอบหมายให้้
สำำ�นัักเลขานุุการสรุุปข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากที่่�ประชุุม
แจ้้งให้้ฝ่่ายจััดการทราบ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินการ
ต่่อไป

การประชุุมคณะกรรมการ วัันที่่�จััดประชุุม

ครั้งที่ 1/2568 28 กุมภาพันธ์ 2568

ครั้งที่ 2/2568 9 พฤษภาคม 2568

ครั้งที่ 3/2568 18 กรกฎาคม 2568

ครั้งที่ 4/2568 8 สิงหาคม 2568

ครั้งที่ 5/2568 17 ตุลาคม 2568

ครั้งที่ 6/2568 14 พฤศจิกายน 2568

ครั้งที่ 7/2568 19 ธันวาคม 2568
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1. ดร. สุุวิิทย์์ เมษิินทรีีย์์ ประธาน
กรรมการ
(อิิสระ)

7/7
(100%)

- 4/4 4/4 1/1 1/1 -

2. นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์� รองประธาน
กรรมการ 
(อิิสระ)

7/7
(100%)

4/4 4/4 - 1/1 1/1 3/3

3. นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน กรรมการ
(อิิสระ)

7/7
(100%)

4/4 - 4/4 1/1 1/1 3/3

4. นางสาวภััทรวรรณ มานััสสถิิตย์์ กรรมการ
(อิิสระ)

7/7
(100%)

4/4 - - 1/1 1/1 -

5. ศ.สพ.ญ.ดร.สัันนิิภา สุุรทััตต์์ กรรมการ
(อิิสระ)

7/7
(100%)

- 4/4 3/4 1/1 1/1 -

6. นายพาชััย จัันทร์์พิิทัักษ์์ กรรมการ 7/7
(100%)

- - 4/4 1/1 - 3/3

7. นางสาวอรััญญา วิิทยฐานกรณ์์ กรรมการ 7/7
(100%)

- - 4/4 1/1 1/1 -

8. นายวิิชััย วิิทยฐานกรณ์์ กรรมการ 7/7
(100%)

- - - 1/1 1/1 -

9. นายวััชร วิิทยฐานกรณ์์ กรรมการ 7/7
(100%)

- - - 1/1 1/1 -

10. นายเอกรััฐ วงศ์์ศุุภชาติิกุุล กรรมการ 7/7
(100%)

- - - 1/1 1/1 -

11. นายวรวุุฒิิ ตั้้�งพิิรุุฬห์์ธรรม กรรมการ 7/7
(100%)

- - - 1/1 1/1 -

12. นายคุุณา วิิทยฐานกรณ์์ กรรมการ 7/7
(100%)

- - - 1/1 1/1 2/3

รวม 100%

สรุุปการเข้้าประชุุมในปีี 2568 ของคณะกรรมการ/คณะทำำ�งาน
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 ค่่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน
กรรมการบริิษััทอย่่างเป็็นธรรม และสมเหตุุสมผลตามหลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่าตอบแทน มีีหน้้าที่่�พิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทน
ที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ เป้้าหมายระยะยาว 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
ที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และบริิษััท
ที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน รวมทั้้�งใช้้ข้้อมููลการสำำ�รวจค่่าตอบแทน
กรรมการของสมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยประกอบการพิิจารณา เพื่่�อ
กำำ�หนดค่าตอบแทนให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสมและเพีียงพอที่่�จะ
จููงใจและรัักษากรรมการที่่�มีีคุุณภาพ 

โดยกรรมการที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้เ้ป็น็กรรมการในคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย จะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มตามความรับผิิดชอบที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
และกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารจะได้ร้ับัค่า่ตอบแทนจากการทำำ�งาน
ในฐานะพนัักงานของบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตาม 
หลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คณะกรรมการบริิษััทจะ
นำำ�เสนอค่่าตอบแทนกรรมการต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งนี้้� กำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการในรููปของค่่าตอบแทนรายเดืือน เบี้้�ยประชุุม และเงิิน
รางวััล ดัังนี้้�

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

ให้้กรรมการบริิษััทได้้รัับค่่าตอบแทนต่่อครั้้�งที่่�เข้้าร่่วม
ประชุุม และ/หรืือ ได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือนเฉลี่่�ย 
ไม่เ่กิินเดืือนละ 600,000 บาท โดยให้้ไปพิิจารณาแบ่่งจ่่าย 
กัันเอง

ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย

มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

เงินรางวัล

ให้้กรรมการบริิษััทได้้รัับเงิินรางวััลประจำำ�ปีี ในวงเงิิน
สููงสุุดไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท โดยให้้พิิจารณาแบ่่งจ่่าย
กัันเอง ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
กำำ�หนดเงิินรางวััลประจำำ�ปีี เป็็นจำำ�นวนเงิิน 20 ล้้านบาท 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะนำำ�เสนอเงิินรางวััลประจำำ�
ปีี 2568 ต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2569 ใน
วัันศุุกร์์ที่่� 24 เมษายน 2569

อื่น ๆ
ประกัันความรัับผิิดของกรรมการ วงเงิิน 100 ล้้านบาท

คณะอนุุกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
เบี้้�ยประชุุม 

(บาท/คน/ครั้้�ง)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริิหาร
ความเสี่่�ยง

ประธาน 50,000

กรรมการ 40,000

คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ประธาน 40,000

กรรมการ 30,000

คณะกรรมการ
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ
บรรษััทภิิบาล (ESG) 

ประธาน 40,000

กรรมการ 30,000
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ในปีี 2568 ค่่าตอบแทนกรรมการที่่�เป็็นตััวเงิินสำำ�หรัับกรรมการ
รวม 12 ราย เท่่ากัับ 7,525,000 บาท ประกอบด้้วยค่่าตอบแทน 
รายเดืือน จำำ�นวน 3,600,000 บาท เบี้้�ยประชุุม จำำ�นวน 
2,205,000 บาท ค่่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบและบริิหาร
ความเส่ี่�ยง จำำ�นวน 520,000 บาท และค่่าตอบแทนกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน จำำ�นวน 400,000 บาท 
ค่่าตอบแทนกรรมการสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล 

จำำ�นวน 610,000 บาท และค่่าตอบแทนคณะทำำ�งานขัับเคลื่่�อน
ธุุรกิิจใหม่่ จำำ�นวน 190,000 บาท นอกเหนืือจากค่่าตอบแทน 
ที่่�เป็็นตััวเงิินแล้้ว บริิษััทไม่่มีีการให้้สิิทธิิประโยชน์อื่่�นใดแก่่
กรรมการ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะนำำ�เสนอค่่าตอบแทน
กรรมการประจำำ�ปีี 2568 ต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 
2569 ในวัันศุุกร์์ที่่� 24 เมษายน 2569 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายชื่่�อ

ค่่าตอบแทน
รายเดืือน
(12 เดืือน)

เบี้้�ยประชุุม
คณะ

กรรมการ
บริิษััท

ค่่าตอบแทน
คณะ

กรรมการ
ตรวจสอบ

ค่่าตอบแทน
คณะ

กรรมการ
สรรหาและ

กำำ�หนด
ค่่าตอบแทน 

ค่่าตอบแทน
คณะ

กรรมการ
สิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และ

บรรษััท
ภิิบาล 

ค่่าตอบแทน
คณะทำำ�งาน
ขัับเคลื่่�อน
ธุุรกิิจใหม่่

รวม
ค่่าตอบแทน

1. ดร.สุุวิิทย์์ เมษิินทรีีย์์ 1,200,000 595,000   160,000 160,000   2,115,000

2. นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์� 600,000 280,000 200,000 120,000   90,000 1,290,000

3. นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน 600,000 280,000 160,000   120,000 60,000 1,220,000

4. นางสาวภััทรวรรณ มานััสสถิิตย์์ 600,000 280,000 160,000       1,040,000

5. ศ.สพ.ญ.ดร.สัันนิิภา สุุรทััตต์์ 600,000 280,000   120,000 90,000   1,090,000

6. นายพาชััย จัันทร์์พิิทัักษ์์/1   70,000     120,000   190,000

7. นางสาวอรััญญา วิิทยฐานกรณ์์   70,000     120,000   190,000

8. นายวิิชััย วิิทยฐานกรณ์์   70,000         70,000

9. นายวััชร วิิทยฐานกรณ์์   70,000         70,000

10. นายเอกรััฐ วงศ์์ศุุภชาติิกุุล   70,000         70,000

11. นายวรวุุฒิิ ตั้้�งพิิรุุฬห์์ธรรม   70,000         70,000

12. นายคุุณา วิิทยฐานกรณ์์   70,000       40,000 110,000

รวม 3,600,000 2,205,000 520,000 400,000 610,000 190,000 7,525,000

ค่่าตอบแทนกรรมการรายบุุคคล ปีี 2568

หมายเหตุุ:	 /1 นายพาชััย จัันทร์์พิิทัักษ์์ ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนจากคณะทำำ�งานขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจใหม่่
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8.1.3	ก ารกำำ�กับดูแูลบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่ม 
บริษัิัทมีีนโยบายส่ง่กรรมการหรืือผู้้�บริหิารที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสม 
ไปเป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปใน 
ทิศิทางเดีียวกันั ทั้้�งนี้้� เป็น็ข้อ้ตกลงระหว่า่งบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย
และบริิษััทร่วมในการร่่วมลงทุุน เพ่ื่�อมีีส่วนร่วมในการกำำ�หนด
นโยบายที่่�สำำ�คััญในการดำำ�เนิินกิจการ รวมทั้้�งการดููแลให้้บริิษััท
ย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม และมีีกลไกในการ
กำำ�กัับกิิจการในด้้านต่่าง ๆ ภายใต้้เกณฑ์์เดีียวกัันกัับบริิษััทคณะ
กรรมการบริิษััทมอบหมายให้้ฝ่า่ยจััดการพิิจารณาความเหมาะสม 
ของบุุคคลท่ี่�เป็็นตัวแทนของบริิษััท เพ่ื่�อเป็็นกรรมการหรืือ 
ผู้้�บริิหารในบริิษััทย่อยตามสัดส่วนการถืือหุ้้�น โดยให้้สอดคล้้อง
กัับวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� บริิษััท
ย่อ่ยมีีหน้า้ที่่�นำำ�ส่ง่งบการเงินิให้ก้ับับริษิัทัเพื่่�อจัดัทำำ�งบการเงินิรวม

บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารให้้เป็็นผู้้�แทนบริิษััท 
เพื่่�อเข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััท พรอดดิิจิิ จำำ�กััด 
(มหาชน) บริิษััทย่่อยของบริิษััท เพื่่�อให้้มีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนด
นโยบายบริิหารงานที่่�สำำ�คััญ และช่่วยขัับเคล่ื่�อนธุรกิิจให้้เป็็นไป
ในทิิศทางเดีียวกััน

8.1.4	ก ารติดิตามให้้มีีการปฏิบัิัติิตามนโยบาย  
	 และแนวปฏิบัิัติิในการกำำ�กับัดูแูลกิิจการ  
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิจิการที่่�ดีี โดยได้ก้ำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้งไว้ใ้น
นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท 
พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิง เพ่ื่�อสร้้างความ
เชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 

ในปีี 2568 บริิษััทได้้จััดอบรมสัมมนาทั้้�งรููปแบบการจััดใน 
สถานที่่�จริิง และผ่่านสื่�ออิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์(Online) ให้้กับักรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ในหััวข้้อ “การจััดอบรมจรรยาบรรณ
ธุรุกิจิ การต่อ่ต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั และ ESG” ซึ่่�งครอบคลุมุ
ถึึงหััวข้้อนโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท การใช้้ข้้อมููล 
ภายในและการรัักษาความลัับ นโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วน 
ได้เ้สีีย นโยบายเกี่่�ยวกับัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์จรรยาบรรณ
ธุรุกิจิ นโยบายต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชันั และนโยบายการกำำ�กับัดููแล 
ให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ และการแจ้้งเบาะแสพร้้อมทั้้�งให้้ 
ข้้อมููลความรู้้�และแนวปฏิิบััติิด้้าน ESG ในวันท่ี่� 10 19 และ 
22 ธัันวาคม 2568 รวมถึึงได้้เผยแพร่่ข้้อมููลการอบรมดังกล่่าว
ผ่่านไลน์์แชทบอท “น้้ององุ่่�น” แก่่พนัักงานทุุกคนให้้ได้้รัับทราบ 
ประเด็็นสำำ�คััญ รวมทั้้�งความรู้้�เกี่่�ยวกัับ นโยบาย และแนวปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG)

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการติิดตามการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีครอบคลุุมเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้� การดููแลสิิทธิิของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม ความรับผิิดชอบ 
ต่อ่ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุุกฝ่า่ย ครอบคลุุมในเรื่่�องการดููแลพนัักงาน สิทิธิ
มนุษยชน การแข่ง่ขันัทางการค้้าอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม การดููแล
สุุขภาพอนามััย ความปลอดภััย และสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน 
การดููแลรัับผิิดชอบสัังคม ชุุมชน สิ่่�งแวดล้อม การปฏิิบััติิตาม 
กฎเกณฑ์์ข้้อบัังคัับของหน่่วยงานกำำ�กับดููแล ซ่ึ่�งผลการติิดตาม 
พบว่่าบริิษัทัได้ด้ำำ�เนินิการตามแนวทางของแต่่ละประเด็็นได้อ้ย่่าง
ครบถ้ว้น นอกจากนี้้� บริษิัทัมีีการติดิตามเพื่่�อให้เ้กิดิการปฏิบิัตัิติาม
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในประเด็็นหลัักดัังนี้้� 

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับความขัดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ และการทำำ�ธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทและบริิษััท
ย่่อย โดยมีีหลัักการว่่าการพิิจารณาทำำ�รายการใด ๆ รวมถึึงการ
อนุุมััติิการทำำ�รายการต้้องเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตาม
ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน โดยยึึดถืือนโยบาย
ให้ทุ้กุรายการเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขธุรุกิิจปกติิ คำำ�นึงถึึงผลประโยชน์
สููงสุุดของบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำำ�คััญ และต้้อง 
หลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีส่วนได้้เสีียหรืือ 
เกี่่�ยวโยงกัับรายการที่่�พิิจารณาแจ้ง้ให้บ้ริิษัทัทราบถึึงความสัมัพันัธ์ 
หรืือการเกี่่�ยวโยงของตนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องก่่อนการพิิจารณา
วาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และบัันทึึกไว้้ในรายงาน
การประชุุม และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณาตััดสิินใจรวมถึึงไม่่มีี
อำำ�นาจในการอนุมุัตัิริายการดังักล่า่ว โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
และบริิหารความเส่ี่�ยง เป็็นผู้้�กำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตาม 
ข้อ้กำำ�หนด เก่ี่�ยวกัับขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการและการเปิิดเผยข้อ้มููล
ของรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้ถููกต้้อง 
ครบถ้้วน

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�กัับดููแลให้้กรรมการ
และผู้้�บริิหารระดัับสููง จััดทำำ�รายงานการมีีส่วนได้้เสีียส่่งให้้กัับ
เลขานุุการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อปรัับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็น
ปัจัจุบุันัและสอดคล้อ้งตามหลัักกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� บริิษัทั
ไม่่มีีการฝ่่าฝืืนหลัักเกณฑ์์การทำำ�รายการระหว่่างกัันและรายการ
ที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือการกระทำำ�ที่่�ละเมิิดนโยบายความขัดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์
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การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดนโยบายเรื่่�องการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์
ของบริิษััทและการใช้้ข้้อมููลภายใน ไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และคู่่�มืือจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายเก่ี่�ยวกัับหลัักทรัพย์์ และ 
มุ่่�งเน้้นความโปร่่งใสในการประกอบธุุรกิิจ เพื่่�อป้้องกัันดููแลไม่่ให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทไป
ใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน หรืือนำำ�ไปเปิิดเผยให้้แก่่บุุคคลอื่่�นทราบ 
รวมทั้้�งเพ่ื่�อการซื้้�อขายหลักัทรัพย์ ์ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้เ้ปิดิเผยนโยบาย
ดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบ โดยมีี
สาระสำำ�คััญสรุุปดัังนี้้�

•	กรรมการและผู้้�บริิหารตามนิิยามของ ก.ล.ต. มีีหน้้าที่่�รายงาน
การเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพย์์ของบริิษััทต่อ ก.ล.ต. 
ภายใน 3 วันัทำำ�การตามข้อ้กำำ�หนดของ ก.ล.ต. อีีกทั้้�งบริษิัทัได้้
กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงต้้องแจ้้งเลขานุุการ
บริิษััทล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วัันก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย เพื่่�อดำำ�เนิิน
การแจ้้งต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

•	บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับข้้อมููล (รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของ
บุุคคลดัังกล่่าว) ห้้ามทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััทใน
ช่่วงระยะเวลา 1 เดืือน (Blackout Period) ก่่อนการเปิิดเผย
งบการเงินิรายไตรมาสและงบการเงินิประจำำ�ปีขีองบริษิัทั หรืือ

ข้อ้มููลอื่่�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่อ่ราคาหลักัทรัพัย์ข์องบริิษัทั และ
ไม่ท่ำำ�การซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ข์องบริิษัทัจนกว่่าจะพ้น้ระยะเวลา 
24 ชั่่�วโมง ภายหลัังจากที่่�ได้้เปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นสู่�สาธารณชน
แล้้ว ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทจะแจ้้งทางจดหมายหรืืออีีเมล 
ไปยัังบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ทราบช่่วงระยะเวลาดัังกล่่าว 

•	เลขานุุการบริิษััทได้้จััดทำำ�รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการ
ถืือครองหลัักทรัพย์์ให้้กรรมการลงนามรับรองก่่อนการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  โดยบริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลการ
เปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพย์์ของกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารทั้้�งต้้นปีและปลายปีีและการเปล่ี่�ยนแปลงในระหว่่าง
ปีีในเอกสารแนบ ในแบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2568

ในปี 2568 กรรมการและผู้้�บริิหารมีีการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของ
บริิษััท รวมทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง จากการตรวจสอบพบว่่ามีีการปฏิิบััติิ
ตามนโยบายของบริิษััทอย่่างครบถ้้วน และไม่่มีีการใช้้ข้้อมููล
ภายในแต่่อย่่างใด และในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ครั้้�งที่่� 2/2569 เมื่่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2569 เลขานุุการบริิษััท
ได้ร้ายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลักัทรัพัย์ข์องกรรมการ
และผู้้�บริิหารให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัทราบ  รายละเอีียด
ตาม เอกสารแนบ 1

การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการดำำ�เนิินธุรกิิจด้้วยความ
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ จึึงได้้กำำ�หนดคู่่�มืือ
มาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ซ่ึ่�งประกอบด้้วยนโยบายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชััน การกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบ 
แนวปฏิิบัตัิดิ้า้นการต่่อต้้านคอร์์รัปัชััน รวมถึงการจััดให้้มีีช่องทาง 
การแจ้้งเบาะแส ทั้้�งนี้้� คู่่�มืือดัังกล่่าวถืือเป็็นส่วนหนึ่่�งของระบบ
การกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท โดยครอบคลุุมบุคลากรของ
บริิษััททุุกระดัับตั้้�งแต่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ทั้้�งนี้้� 
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทมีีผลการดำำ�เนิินงานด้้านการต่่อต้้าน 
การคอร์์รััปชัันที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

ตััวอย่่างสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ ช่่วงเวลา Blackout Period
ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ
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การทบทวนและปรับปรุงคู่มือมาตรการ
ต่อต้านคอร์รัปชัน

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการทบทวนและปรัับปรุุงคู่่�มืือมาตรการ
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน เมื่่�อวัันท่ี่� 9 พฤษภาคม 2568 
และวัันที่่� 19 ธัันวาคม 2568 เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม 
สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ กฎหมาย และข้้อกำำ�หนดที่่�
เกี่่�ยวข้้อง การทบทวนดังกล่่าวช่่วยเสริิมสร้้างความ
ชััดเจนของแนวปฏิิบััติิ ลดความเสี่่�ยงด้้านการตีีความ 
และสนัับสนุุนให้้การนำำ�ไปปฏิิบััติิของทุุกหน่่วยงานเป็็น
ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การสื่อสาร ฝึกอบรม และสร้างความตระหนัก
แก่พนักงาน

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการเสริิมสร้้างความรู้้�และ 
ความตระหนัักด้า้นการต่่อต้้านการคอร์์รัปัชัันแก่่พนัักงาน
ทุุกระดัับ โดยได้้ดำำ�เนิินการสื่่�อสารแนวปฏิิบััติิท่ี่�สำำ�คััญ
ผ่า่นสื่่�อประชาสัมัพันัธ์ภ์ายในองค์ก์ร ครอบคลุมุประเด็น็
การให้้และรัับของขวััญหรืือผลประโยชน์์อื่่�นใด การเลี้้�ยง
รัับรอง และการร้้องเรีียนหรืือการแจ้้งเบาะแส พร้้อมทั้้�ง
จััดกิิจกรรมตอบคำำ�ถามเพื่่�อส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมและ
การเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้�  บริิษััทได้้บรรจุุเนื้้�อหาด้้านการต่่อต้้าน 
การคอร์์รััปชัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งของหลัักสููตร การอบรม
จรรยาบรรณธุุรกิิจในแต่่ละปีีสำำ�หรัับพนัักงานทุุกคน
รวมถึึงพนัักงานเข้้าใหม่่ เพื่่�อปลููกฝัังค่่านิิยมด้้านความ
ซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ และสร้า้งความเข้า้ใจที่่�ถููกต้อ้งตั้้�งแต่เ่ริ่่�มต้น้ 
การปฏิิบััติิงาน

การเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ
ภาคเอกชนไทย (CAC)

บริิษััทได้้รัับการต่่ออายุุการรัับรองสมาชิิกแนวร่่วม
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption: 
CAC) เป็็นครั้้�งที่่� 2 โดยการรัับรองดัังกล่่าวมีีอายุุ 3 ปีี 
(ปี ี2568 – 2571) ซ่ึ่�งสะท้้อนถึงการมีีนโยบาย แนวปฏิิบัตัิิ
และมาตรการกำำ�กับดููแลในการป้้องกัันการคอร์์รััปชััน
ภายในองค์์กรอย่่างครบถ้้วนตามเกณฑ์์ที่่� CAC กำำ�หนด

การขยายมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน
สู่คู่ค้าธุรกิจ

บริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการ CAC Change Agent ซึ่่�ง
เป็็นโครงการพิิเศษของแนวร่่วมต่อต้้านคอร์์รััปชัันของ 
ภาคเอกชนไทย (CAC) เพื่่�อร่่วมขยายเครืือข่่ายธุุรกิิจ
โปร่่งใสไปยัังบริิษััทคู่�ค้า บริิษััทได้้ส่ื่�อสารนโยบาย 
การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจไปยััง
คู่่�ค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจตลอดห่่วง
โซ่่คุุณค่่าเป็็นไปตามหลัักจริิยธรรมและความโปร่่งใส 
นอกจากนี้้� บริิษัทัยังขอความร่วมมืือจากคู่่�ค้า้ในการงดให้้
ของขวัญทุกุประการแก่่ผู้้�บริิหารและเจ้า้หน้า้ที่่�ของบริิษัทั
ในทุุกเทศกาล เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตและ 
ผลประโยชน์ทับัซ้้อน และเสริิมสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นระหว่่าง
บริิษััทและคู่่�ค้้าอย่่างยั่่�งยืืน

การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing) 
บริิษััทเปิิดช่่องทางให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแสและ 
ข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ผ่่านทางไปรษณีีย์ 
อีีเมล โทรศััพท์์ และเว็็บไซต์์ของบริิษััท โดยมีีคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่าย
จััดการเป็็นผู้้�พิิจารณาและมีีสำำ�นักตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�
กลั่่�นกรองเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนดังกล่่าว หรืือผู้้�ที่่�ประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง มอบหมายให้้
ดำำ�เนิินการรวบรวมสรุุปและตรวจสอบข้้อร้้องเรีียน

บริิษััทได้้กำำ�หนดเป้้าหมายให้้มีีจำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนการละเมิิด
จรรยาบรรณธุรุกิจิ ระเบีียบบริษิัทั และนโยบายอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
ที่่�ผ่่านการพิิสููจน์์แล้้วว่่าผิิดจริิง เป็็น 0 กรณีี 

ขอบเขตการรายงาน
จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียน

จากการละเมิิด

การคอร์์รััปชัันหรืือการติิดสิินบน 0

การล่่วงละเมิิดหรืือการเลืือกปฏิิบััติิ 0

ข้้อมููลความเป็็นส่่วนตััวของลููกค้้า 0

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 0

การฟอกเงิินหรืือการซื้้�อขาย
โดยใช้้ข้้อมููลภายใน

0

สรุุปข้้อร้้องเรีียนในปีี 2568 ดัังนี้้�
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การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Data Privacy) เพื่่�อให้้สอดคล้้องและเป็็น
ไปตามพระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 
จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อเป็็น
แนวทางมาตรการด้้านการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคลให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบ หลัักเกณฑ์์ 

8.2
รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง (คณะกรรมการตรวจสอบฯ) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน 
ในปี 2568 มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ รวม 4 ครั้้�ง และมีีการประชุุมร่วมกับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่า่ยจััดการเข้า้ประชุุมจำำ�นวน 
1 ครั้้�ง เพื่่�อขอความเห็็นจากผู้้�สอบบััญชีีในเรื่่�องต่่าง ๆ

โดยสรุุปสาระสำำ�คััญของการปฏิิบััติิหน้้าที่่�คณะกรรมการตรวจ
สอบฯ ในปีี 2568 มีีดัังนี้้�

•	รายงานทางการเงิินของบริิษัทั มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่� 
เชื่่�อถืือได้้ 

•	บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายในและระบบบริิหารความเสี่่�ยง 
ที่่�เพีียงพอ

•	บริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาด 
หลัักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

•	ได้พิ้ิจารณา คัดัเลืือก เสนอแต่ง่ตั้้�งบุคุคลเพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�สอบ 
บัญัชีี และค่า่สอบบัญัชีี โดยได้พ้ิจิารณาผลการปฏิบิัตัิงิาน ความ
เป็น็อิสิระ และชื่่�อเสีียงของผู้้�สอบบัญัชีี รวมทั้้�งความเหมาะสม
ของผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีีแล้้ว เห็็นชอบให้้ นางสาว 
อิศิราภรณ์ ์วิสิุทุธิญิาณ และ/หรืือ นายฉัตัรชัยัเกษม ศรีีธนาวัฒัน์์ 

และแนวปฏิิบััติิด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล และได้้
เผยแพร่่นโยบายบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท หััวข้้อ การกำำ�กัับดููแล
กิิจการ www.tvothai.com/th/corporate-governance 
โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้ทบทวนนโยบายดัังกล่่าวแล้้วเมื่่�อ 
วัันที่่� 19 ธัันวาคม 2568 ทั้้�งนี้้�  บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบาย
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ฉบัับเกี่่�ยวกัับผู้้�ใช้้บริิการ ลููกค้้า คู่่�ค้้า 
พร้้อมทั้้�งประกาศบน เว็็บไซต์ของบริษััท www.tvothai.com/
th/privacy-notice

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการตรวจสอบฯ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

ประจำำ�ปีี 2568

1. นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์� ประธาน (อิิสระ) 4/4

2. นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน กรรมการ (อิิสระ) 4/4

3. นางสาวภััทรวรรณ มานััสสถิิตย์์ กรรมการ (อิิสระ) 4/4

และ/หรืือ นายวััชรินทร์์ ภััสรพงษ์์กุุล แห่่งบริิษััทสำำ�นัักงาน 
อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทประจำำ�ปีี 2569 และ 
นำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาเสนอต่่อที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและอนุุมััติิค่่าสอบบััญชีี

	 บริิษััทสำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด จััดให้้มีีการหมุุนเวีียนผู้้�สอบ
บััญชีี (ที่่�ลงลายมืือชื่่�อรัับรองงบการเงิิน) ทุุก 7 รอบปีีบััญชีี 
โดยสามารถหมุุนเวีียนไปใช้้ผู้้�สอบบััญชีีรายอื่่�นในสำำ�นัักงาน
สอบบััญชีีเดีียวกัันได้้

•	รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์ เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ 

•	ได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบตามที่่�ระบุุไว้ ้
ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบฯ ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการบริิษััท
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8.3
สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนครั้้�ง

เข้้าร่่วมประชุุม

1. ดร.สุุวิิทย์์  เมษิินทรีีย์์
ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการ (อิิสระ) 4/4  (100%)

2. นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์� กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน กรรมการ (อิิสระ) 4/4  (100%)

3. ศ.สพ.ญ.ดร.สัันนิิภา สุุรทััตต์์ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน กรรมการ (อิิสระ) 4/4  (100%)

8.3.1	ค ณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระไม่น่้อ้ยกว่า่ 3 คน และกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมตามที่่�เห็็นสมควร
อย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง โดยในปีี 2568 มีีการประชุุมคณะกรรมการ สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนรวม 4 ครั้้�ง 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 คน ดัังนี้้�

นอกจากนั้้�น ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 3/2564 
เมื่่�อวัันที่่� 28 มกราคม 2564 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาววิิบููลย์์ลัักษณ์์ 
ร่่วมรัักษ์์ เป็็นที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท และกรรมการ 
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
ทั้้�งนี้้� นางสาววิิบููลย์์ลัักษณ์์ มีีประสบการณ์์ระดัับนานาชาติิ 
ในฐานะเอกอััครราชทููตผู้้�แทนถาวรไทยประจำำ� WTO และ 
อดีีตกรรมการ ก.ล.ต. ด้้วยความเชี่่�ยวชาญด้้านนโยบายการ
ค้้า การกำำ�กัับดููแลกิิจการ และการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล 
จะสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

ในปีี 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้
พิิจารณาเรื่่�องสำำ�คััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

ด้้านการสรรหา 
พิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกกรรมการแทนกรรมการที่่�ต้้องออก
ตามวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2568 เพื่่�อเสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พิิจารณาอนุุมััติิ 
โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�มีีคุณสมบัติิเหมาะสม 
ในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการล่่วงหน้้ามากกว่่า 3 เดืือน ผ่่าน
เว็็บไซต์์ของบริิษััทและแจ้้งผ่่านระบบอีีเล็็กทรอนิิกส์์ (SETLink) 
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ระหว่่างวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2567 ถึึงวัันที่่� 
27 มกราคม 2568 เมื่่�อครบกำำ�หนด ปรากฏว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่่าน
ใดเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่าตอบแทนจึงได้พิ้ิจารณาเสนอช่ื่�อกรรมการรายเดิิม 
ได้้แก่่ นางสาวภััทรวรรณ มานััสสถิิตย์์  นายวััชร วิิทยฐานกรณ์์  
นายพาชััย จัันทร์พิิทัักษ์์ และนายเอกรััฐ วงศ์์ศุุภชาติิกุุล กลัับ
เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง ซึ่่�งทุุกท่่านเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิ
ครบถ้้วน และไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายและกฎระเบีียบ
เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งมีีความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ 
ที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััท โดย 
คณะกรรมการบริษิัทัและที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2568 
ได้ม้ีีมติอินุุมัตัิติามข้อ้เสนอของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน

147

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
เกี่ยวกับ

รายงานฉบับนี้
เอกสารแนบ

บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT รายงานประจำ�ป� 2568



ด้้านกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท ประจำำ�ปีี 

2568 ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนรายเดืือน เงิินรางวััล และ
ค่่าตอบแทนคณะกรรมการชุุดย่อย ซึ่่�งประกอบด้้วย คณะ
กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้อม 
สัังคม และบรรษััทภิิบาล เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริษัิัท และที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีพีิจิารณา
อนุุมััติิ โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยต่่าง ๆ และความเหมาะสมตาม 
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ได้้แก่่ ผลการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทในปีี 2568 สถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจของธุุรกิิจที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทในปัจจุุบััน หลัักการและนโยบายที่่�ได้้รัับ
อนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น ภาระหน้้าท่ี่�ความรับผิิดชอบของคณะ
กรรมการ รวมถึงข้้อมููลเปรีียบเทีียบการจ่่ายค่่าตอบแทนใน
อุตุสาหกรรมเดีียวกััน โดยคณะกรรมการบริิษัทั และที่่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ได้้มีีมติิอนุุมััติิตามข้้อเสนอของ
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

8.3.2	ค ณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG)
คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (คณะกรรมการ ESG) ประกอบด้้วยกรรมการ (อิิสระ) กรรมการ และประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยกำำ�หนดให้้ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ 
มีีการเรีียกประชุุมคณะกรรมการอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง โดยในปีี 2568 มีีการประชุุมคณะกรรมการ ESG รวม 4 ครั้้�ง 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568  คณะกรรมการ ESG ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 คน และกรรมการ 2 คน (กรรมการหนึ่่�งท่่าน 
เป็็นกรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร) ดัังนี้้�

•	พิจิารณาค่่าตอบแทนประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร ประจำำ�ปี ี2568 
ตามกรอบแนวคิิดการจััดทำำ� Key Performance Indicators 
(KPIs)  โดยใช้้องค์์ประกอบ 4 มิิติิของ Balanced Scorecard 
ได้้แก่่ 

1 	มิ ิติิการเงิิน
2 	มิ ิติิลููกค้้า
3 	มิ ิติิกระบวนการภายใน
4 	มิ ิติิการเรีียนรู้้�และพััฒนา

	 ภายใต้ห้ลักัเกณฑ์ท์ี่่�ชัดัเจน โปร่ง่ใส และเป็น็ธรรม โดยพิจิารณา
จากผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี รวมถึงภาระหน้้าที่่�ความ 
รัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

รายชื่่�อ
ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม

สัังคม และบรรษััทภิิบาล
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

ประจำำ�ปีี 2568

1. ดร.สุุวิิทย์์ เมษิินทรีีย์์ ประธาน (อิิสระ) 4/4

2. นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน กรรมการ (อิิสระ) 4/4

3. ศ.สพ.ญ.ดร. สัันนิิภา สุุรทััตต์์ กรรมการ (อิิสระ) 3/4

4. นายพาชััย จัันทร์์พิิทัักษ์์ กรรมการ/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 4/4

5. นางสาวอรััญญา วิิทยฐานกรณ์์ กรรมการ 4/4
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5 	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 

ในปี 2568 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยเฉพาะหน่่วยงานจัดอันดับความยั่่�งยืืนระดัับ
สากล (International ESG Raters) และดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์
เชิิงเปรีียบเทีียบ (Gap Analysis) กัับแนวปฏิิบััติิของบริิษััท 
เพื่่�อกำำ�หนดลำำ�ดัับความสำำ�คััญและแผนงาน ESG ที่่�เชื่่�อมโยงกัับ
กลยุุทธ์์องค์์กรและการบริิหารความเสี่่�ยง พร้้อมกำำ�หนดทิิศทาง
การดำำ�เนิินงานเพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน
ภายในปีี 2588 และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเป็็นศููนย์์
ภายในปีี 2603 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการได้้กำำ�กัับดููแลการเปิิดเผยข้้อมููล 
ด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และบรรษััทภิบาลให้้มีีความโปร่่งใส 
ชััดเจน และตรวจสอบได้้ โดยสนัับสนุุนการทวนสอบข้้อมููล 
โดยผู้้�ตรวจสอบภายนอก (External Assurance) เพื่่�อยกระดัับ
ความน่าเชื่่�อถืือของระบบการรายงาน ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับ 
การยอมรัับจากสถาบัันภายนอกอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ การได้้รัับ 
การคััดเลืือกให้้อยู่่�ใน Sustainability Yearbook จากการประเมิิน 
ของ S&P Global ภายใต้้กระบวนการ Corporate Sustainability 
Assessment (CSA) การได้้รัับการประเมิิน SET ESG Ratings 
ในระดัับ “AAA” จาก ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ
การได้้รัับคััดเลืือกให้้อยู่่�ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน (ESG 100) ต่่อเนื่่�อง
เป็็นปีีที่่� 10

ในปีี 2568 คณะกรรมการ ESG ได้้พิิจารณาเรื่่�องสำำ�คััญ สรุุปได้้
ดัังนี้้�

1 	พิ จารณาและให้ค้วามเห็น็ต่อ่การกำำ�หนดนโยบาย เป้า้หมาย 
และตััวชี้้�วัดัด้า้นการกำำ�กับดููแลกิิจการ สิ่่�งแวดล้อม และสัังคม 
รวมถึงติิดตามผลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย 
ที่่�กำำ�หนด ตลอดจนจรรยาบรรณธุุรกิจิและการต่่อต้า้นทุจริติ
คอร์์รััปชััน พร้้อมเสนอแนวทางปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับ
บริิบททางธุุรกิิจและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

2 	 สอบทานและติิดตามการบริิหารความเส่ี่�ยงด้า้นสิ่่�งแวดล้อม 
สัังคม และบรรษััทภิิบาล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการจััดการอย่่าง
เหมาะสมและอยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ 

3 	พิ จิารณาผลการประเมิินประเด็็นสาระสำำ�คััญ (Materiality 
Assessment) และให้้ข้้อเสนอแนะในการบููรณาการ
ประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญเข้้าสู่่�แผนงานและกลยุุทธ์์ของบริิษััท 
รวมถึงการปรัับปรุุงนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และการเปิิดเผย
ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงและลดผลกระทบ
ต่่อธุุรกิิจและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

4 	กำ ำ�กัับดููแลและสนัับสนุุนฝ่่ายจััดการในการขัับเคล่ื่�อน 
แผนงานด้า้นความยั่่�งยืืนให้บ้รรลุเุป้า้หมายที่่�คณะกรรมการ
อนุมุัตัิไิว้ ้โดยติิดตามผลการดำำ�เนินิงานและให้ข้้้อเสนอแนะ
เชิิงกลยุุทธ์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ
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9.1
การควบคุุมภายใน

คณะกรรมการบริษิัทั ให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่ระบบการควบคุมุภายใน 
ตามมาตรฐานสากล The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO) 
เพื่่�อให้บ้ริษิัทับรรลุวุัตัถุุประสงค์์ของการควบคุุมภายในทั้้�ง 3 ด้า้น 
ได้้แก่่ ด้้านการดำำ�เนิินงาน (Operation) ด้้านการจััดทำำ�รายงาน 
(Reporting) และด้้านการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎ ระเบีียบ 
และกฎเกณฑ์์ที่่� เ ก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััท 
(Compliance) โดยสนัับสนุนุฝ่า่ยบริหิารให้ม้ีีการกำำ�หนดระเบีียบ
วิิธีีปฏิิบััติิงาน และจััดโครงสร้้างการทำำ�งานให้้มีีการแบ่่งแยก
หน้้าที่่�ในการปฏิิบััติิงานให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและสอบทานระหว่่าง
กันั กำำ�หนดอำำ�นาจการดำำ�เนินิการที่่�ชัดัเจน เป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร 
และมีีระบบการติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน โดยมอบหมายให้้ 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง (คณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ) กำำ�กัับดููแลและสอบทานระบบการควบคุุมภายใน 

9 การควบคุุมภายใน
และรายการระหว่่างกััน

ให้้มีีประสิิทธิภาพสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล และดำำ�เนิินการ
สอบทานระบบการควบคุุมภายในโดยผู้้�ตรวจสอบภายในอิสระ
บริษิัทั แอสเซนท์ ์แอดไวเซอรี่่� จำำ�กัดั ร่ว่มกับัหน่ว่ยงานตรวจสอบ 
ภายใน

สำำ�นักัตรวจสอบภายใน มีีความเป็น็อิสิระ ขึ้้�นตรงต่อ่คณะกรรมการ 
ตรวจสอบฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบฯ เป็็นผู้้�พิิจารณา 
ให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�งโยกย้้ายหรืือเลิิกจ้้าง หััวหน้้า 
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ทั้้�งนี้้� ผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระและ
หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีความอิิสระในการเข้้าถึึงข้้อมููล 
ในการตรวจสอบ ดำำ�เนิินการตรวจสอบ ประเมิินความเพีียงพอ 
เหมาะสม และประสิิทธิภาพของระบบการควบคุุมภายในของ
กระบวนการระบบงานต่่าง ๆ ตามแผนการตรวจสอบภายใน ซึ่่�ง
จััดทำำ�ขึ้้�นตามแนวความเสี่่�ยง (Risk-based Approach) อนุุมััติิ
โดยคณะกรรมการตรวจสอบฯ มีีการรายงานผลการตรวจสอบ 
และผลการติิดตามความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินการของฝ่่ายบริิหาร
โดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ

ในปี 2568 ได้้ดำำ�เนิินการให้้มีีการประเมิินความเพีียงพอของ 
ระบบการควบคุุมภายในของบริิษัทั โดยผู้้�ตรวจสอบภายในอิสระ
บริิษััท แอสเซนท์ แอดไวเซอร่ี่� จำำ�กััด ตามแบบประเมิินของ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(ก.ล.ต.) ตามที่่�ฝ่่ายบริิหารได้้จััดทำำ� และผลการสอบทานการ
ประเมิินระบบการควบคุุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบฯ
พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทมีีความ
เพีียงพอและเหมาะสม โดยบริิษััทจััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอ
ในการดำำ�เนิินงานการบริิหารจััดการระบบการควบคุุมภายใน
ของบริิษััท สามารถสรุุปแยกตามองค์์ประกอบของการควบคุุม
ภายในได้้ ดัังนี้้�
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1 	 คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร สนัับสนุุนวัฒนธรรม
องค์์กรท่ี่�มุ่่�งเน้้นความซื่�อตรงและจรรยาบรรณในการ
ดำำ�เนิินงาน พร้้อมทั้้�งการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริษิัทัให้เ้ป็็นไปตามวิสิัยัทััศน์์และพัันธกิจิ มีีสภาพแวดล้อม
การควบคุุมภายในที่่�ดีี และเอื้้�ออำำ�นวยต่่อการปฏิิบััติิงาน 
มีีการจััดโครงสร้้างองค์์กรอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อให้้การบริิหาร
จัดัการ มีีประสิทิธิภิาพ และการดำำ�เนินิงานเป็น็ไปในทิศิทาง
เดีียวกััน มีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ในส่วนงานท่ี่�สำำ�คัญ เพื่่�อให้้
เกิิดการถ่่วงดุุลและสอบทานระหว่่างกััน ตลอดจนกำำ�หนด
หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ มอบหมายอำำ�นาจอย่่างเหมาะสม
ตามโครงสร้า้งองค์ก์ร และพนักังานทุกุคนทราบถึงึบทบาท 
อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของตนเอง มีีการจััด
ทำำ�นโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิงานครอบคลุุมทุกกิิจกรรม
การดำำ�เนิินงาน รวมถึึงได้้กำำ�หนด นโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิจิการที่่�ดีี นโยบายการกำำ�กับดููแลการปฏิิบัตัิติามกฎเกณฑ์์ 
แนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน และ
คู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานของบริิษััทยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ
งาน โดยกำำ�หนดให้บุ้คุลากรทุกุคน มีีหน้า้ที่่�ความรับัผิิดชอบ 
ในการควบคุุมภายใน และธำำ�รงไว้้ซึ่่�งระบบการควบคุุม
ภายในที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� บริิษััท ได้้สื่่�อสารและประชาสััมพัันธ์์
นโยบายดัังกล่่าวแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุกคนอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ 

2 	 คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ให้้ความสำำ�คััญในการ
บริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าของกิิจการ สร้้างความ 
เชื่่�อมั่่�นในการนำำ�พาองค์์กรสู่่�เป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและ 
ระยะยาว และสร้้างความมั่่�นใจต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
รวมถึึงสร้้างคุุณค่่าให้้องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว จึึงจััด 
ให้้มีีคณะทำำ�งานด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง แต่่งตั้้�งโดย
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ซ่ึ่�งเป็็นไปตามโครงสร้้างที่่�ได้้รัับ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นไปตามนโยบาย 
กรอบการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
ที่่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับนโยบาย แผนธุรกิิจ โดยคณะ
ทำำ�งานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงทุุกสายงาน/ฝ่่าย มีีหน้้าที่่�กำำ�กับดููแลการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงของบริิษััททั่่�วทั้้�งองค์์กร ให้้เป็็นไปอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยมีีแนวทางการบริิหาร
จััดการ ดัังนี้้�

•	ดำำ�เนินิการบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์ก์รตามกรอบ 
COSO-ERM และมีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 
เพื่่�อเป็็นแนวทางบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่ง
ผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร 

•	บริิหารจััดการความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยวิิเคราะห์์ 
ประเมิินความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ ทั้้�งจากปััจจััยภายใน
และภายนอก รวมถึงโอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชัันที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อเป้้าหมายในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยจััดทำำ�ในรููปแบบแผนภาพความ
เส่ี่�ยง (Risk Matrix) และแผนจััดการความเสี่่�ยง 
ที่่�ระบุุมาตรการจััดการความเส่ี่�ยง (Mitigation Plan) 
ให้้ครอบคลุุมทุุกกระบวนการต่่าง ๆ ทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
โดยถืือเป็็นหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบของทุุกหน่่วยงาน
ในการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับ 
ที่่�ยอมรัับได้้ มีีกระบวนการทบทวน ติิดตามการ
ดำำ�เนิินงานตามมาตรการจััดการความเสี่่�ยงอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ โดยถืือเป็็นส่วนหนึ่่�งของการทำำ�งานที่่�
ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนต้้องตระหนัักและให้้
ความสำำ�คััญ

•	ได้้นำำ�ดััชนีีชี้้�วััดความเส่ี่�ยงที่่�สำำ�คััญ (Key Risk 
Indicator: KRI) และเก็็บสถิิติิเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง
ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอย่่างเป็็นระบบ สำำ�หรัับใช้้วิิเคราะห์์
และเฝ้า้ระวังัติดิตามการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจัยัเส่ี่�ยง 
ต่่าง ๆ เพื่่�อนำำ�มากำำ�หนดและทบทวนมาตรการ
จััดการความเส่ี่�ยงให้้ตอบสนองต่่อการเปล่ี่�ยนแปลง
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและทัันท่่วงทีี

•	มีีช่่องทางสื่่�อสารด้้านความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
โดยเปิิดช่องทางการติิดต่อส่ื่�อสารกลางผ่่านระบบ
เครืือข่่ายของบริิษััท 

151

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
เกี่ยวกับ

รายงานฉบับนี้
เอกสารแนบ

บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT รายงานประจำ�ป� 2568



3 	 บริิษััทได้้กำำ�หนดกิิจกรรมควบคุุม โดยคำำ�นึึงถึึงหลัักการ
ควบคุมุภายในที่่�ดีี เช่น่ มีีการแบ่ง่แยกหน้้าที่่� กำำ�หนดอำำ�นาจ
อนุุมััติิและดำำ�เนิินการ รวมถึงการมอบอำำ�นาจอนุุมััติิ เพ่ื่�อ
ให้้เกิิดการตรวจสอบและถ่่วงดุุลอำำ�นาจกัันได้้ มีีนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�รายการที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ การทำำ�ธุุรกรรมและการอนุุมััติ ิ
ที่่�มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้และเป็็นธรรม โดยคำำ�นึึงถึึง
ประโยชน์สููงสุุดของบริิษััท เป็็นต้น รวมถึงจััดทำำ�ระเบีียบ
บริิษััท นโยบาย ข้้อกำำ�หนด คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษร โดยกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่�ของ 
บุุคคลากรแต่่ละระดัับ และขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานอย่่าง
ชััดเจน เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน และมีีการ 
สอบทานการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามระเบีียบ นโยบาย 
ข้้อกำำ�หนด และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ 
นอกจากนี้้� ยัังได้้กำำ�หนดการควบคุุมด้้านสารสนเทศ เช่่น 
กำำ�หนดสิทิธิ์์�การปฏิบิัตัิงิานในระบบคอมพิวิเตอร์ ์ (Access 
Control) ให้้สอดคล้้องกัับหลัักการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ที่่�ดีี 
มีีการติิดตั้้�งระบบและอุุปกรณ์์ Firewall เพ่ื่�อป้้องกัันการ
เข้า้ถึงึจากภัยัคุกุคามภายนอกทุุกช่อ่งทาง  ติดิตั้้�งโปรแกรม 
Anti-Virus ทุกุเครื่่�องเพื่่�อป้อ้งกัันความเสีียหายจากการติิด 
Virus  รวมถึึงมีี Solution Backup เพื่่�อกู้้�คืืน ระบบงาน
และข้้อมููลที่่�เสีียหาย, สููญหาย เป็็นต้้น

4 	 ด้้านสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้้อมููล บริิษััทใช้้โปรแกรม 
SAP ในการรวบรวมและประมวลผลข้้อมููลทางธุุรกิิจ ทั้้�ง
กิจิกรรมหลักัและกิจิกรรมสนับัสนุนุต่าง ๆ  ลดความซ้ำำ��ซ้อน
ของข้อ้มููลในการใช้ง้านของระบบสารสนเทศที่่�มีีอยู่่�จำำ�นวน
มาก สามารถสรุุปผลรายงานต่อฝ่า่ยบริิหารได้อ้ย่่างรวดเร็ว็ 
รวมถึงึจัดัให้ม้ีีการส่ื่�อสารต่่อคณะกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร 
พนัักงาน และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม เช่่น การ
สื่่�อสารภายในองค์์กรผ่่าน Intranet ขององค์์กร การส่ื่�อสาร 
ผ่่าน Electronic mail  การประชุุมผ่่าน Microsoft 
Teams การส่ื่�อสารให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายนอกผ่่านช่่อง
ทาง Website, Electronic mail นอกจากนี้้� ได้จั้ัดช่อ่งทาง 
รัับเรื่่�องร้้องเรีียนและกำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการ
เรื่่�องร้้องเรีียน (Whistleblower System) อย่่างชััดเจน 
เพ่ื่�อให้้พนัักงานและบุุคคลภายนอก เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าเรื่่�อง 
ร้้องเรีียนจะได้้รัับการพิิจารณาอย่่างโปร่่งใส ยุุติิธรรม และ
เป็็นความลัับภายในเวลาที่่�เหมาะสม

5 	 บริิษััทมีีกระบวนการติิดตามและประเมิินความเพีียงพอ 
ของระบบการควบคุุมภายใน พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดแนวทาง
พััฒนาปรัับปรุุง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายใน
ของบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยในปีี 2568 
ได้จ้ัดัให้ม้ีีการประเมินิความเพีียงพอของระบบการควบคุมุ
ภายในโดยผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระ และมีีผู้้�ตรวจสอบ
ภายในอิิสระ ทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทานเพื่่�อให้้ความมั่่�นใจว่่าการ
ควบคุุมภายในที่่�มีีอยู่่�มีีความเพีียงพอ เหมาะสม และ
มีีการปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยได้้ตรวจสอบกิิจกรรม
ต่่าง ๆ ตามแผนตรวจสอบภายในที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบฯ พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะ
สนัับสนุุนการควบคุุมภายใน ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารรัับทราบและ
ดำำ�เนิินการแก้้ไขปรัับปรุุงตามข้้อเสนอแนะ โดยจะรายงาน
ผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ เป็็นประจำำ�
ทุุกไตรมาส เพ่ื่�อปรัับปรุุงให้้การปฏิิบััติิงานสอดคล้้องกัับ 
กฎ ระเบีียบ และกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้รัับการรัับรองฐานะ
สมาชิิกโครงการแนวร่ว่มปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการ
ต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC) โดยผ่่านกระบวนการประเมิิน 
ตนเองทุุกๆ 3 ปีี มีีการสอบทานและลงนามรัับรองโดย 
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ของบริิษััท เพื่่�อยืืนยัันว่่าบริิษััท 
มีีการกำำ�หนดนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และมีีมาตรการในการ
ป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ตามเกณฑ์์ที่่� CAC กำำ�หนด

ทั้้�งนี้้� บริิษัทัไม่พ่บข้อ้บกพร่อ่งที่่�มีีสาระสำำ�คัญัในระบบการควบคุมุ
ภายในที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์หลัักของ
องค์์กร การทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือการฝ่่าฝืืนกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้บริิษััทมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
สัังกััดสำำ�นัักตรวจสอบภายใน โดยมีี นายกฤษณ์์ กองแก้้ว เป็็น 
ผู้้�จััดการสำำ�นัักตรวจสอบภายใน ผู้้�ซึ่่�งมีีประสบการณ์์ด้้านการ
ตรวจสอบภายใน เคยเข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตรที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับการปฏิิบััติิงานด้้านตรวจสอบภายใน และมีีความเข้้าใจ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่าง
เหมาะสม โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการสำำ�นััก 
ตรวจสอบภายในปรากฏใน เอกสารแนบ 3
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นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างบริิษััท บริิษััทย่่อย 
และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกััน
บริิษััทมีีนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกััน ตามความจำำ�เป็็น
และเพื่่�อประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการบริิหารต้้นทุุน
และค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท โดยจะมีีการกำำ�หนดนโยบายการคิิด
ราคาระหว่่างกัันอย่่างชััดเจน โดยฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมััติ ิ
การทำำ�ธุรุกรรมซ่ึ่�งเป็็นไปตามลักษณะการประกอบธุุรกิิจปกติิหรืือ
สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ ที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไปที่่�เหมาะสมและเป็็น
ธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ที่่�ดีีที่่�สุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยรวมเป็็นสำำ�คััญ การทำำ�รายการระหว่่างบริิษััท และ/หรืือ 
บริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวโยงกััน ด้้วยราคาและเงื่่�อนไข 
ที่่�ไม่่ด้้อยไปกว่่าราคาตลาด (Market Price) โดยมีีข้้อตกลง
ทางการค้า้ในลักัษณะเดีียวกับัที่่�วิญิญููชนจะพึงึกระทำำ�กับคู่่�สัญญา
ทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้า 
ที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการท่ี่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
หรืือบุคุคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั 
ครั้้�งที่่� 7/2568 เมื่่�อวันัที่่� 19 ธันัวาคม 2568 คณะกรรมการบริษิัทั
มีีการพิิจารณาทบทวนและอนุมุัตัินิโยบายการทำำ�รายการระหว่า่ง
กัันและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันให้้เหมาะสมและสอดคล้้องตาม 
หลัักกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และได้้เปิิดเผยนโยบายดัังกล่่าวบน
เว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั หัวัข้อ้ “การกำำ�กับัดููแลกิิจการ” https://www.
tvothai.com/th/corporate-governance

มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิ
การทำำ�รายการระหว่่างกััน
คณะกรรมการบริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่การป้อ้งกันัการทำำ�รายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รายการระหว่่างกััน ซึ่่�งอาจมีีความขัดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ จึึงกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาขนาดของ
รายการ และเงื่่�อนไขตามท่ี่�ระบุุในประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและ
การปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
เมื่่�อเกิิดรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันในกิจการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และทุุกฝ่่าย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องต้้องพิิจารณาความจำำ�เป็็น ความสมเหตุุสมผลของ
การทำำ�รายการ โดยเปรีียบเทีียบราคาสิินค้้าหรืือบริิการกัับราคา
ภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขท่ี่�ไม่่ด้้อยไปกว่่าราคาตลาด ต้้องแจ้้งให้้
เลขานุุการบริิษัทัทราบ เพ่ื่�อแจ้ง้ต่่อประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร และ
คณะกรรมการตรวจสอบฯ จะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความ

จำำ�เป็็นและความสมเหตุุผลในการเข้้าทำำ�รายการนั้้�น ๆ  เพื่่�อเสนอ
ให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 
(แล้้วแต่่กรณีีตามหลัักเกณฑ์์การคำำ�นวณขนาดรายการที่่� ก.ล.ต. 
กำำ�หนด) พิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการ 

สอบทานการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยให้้จััดทำำ�รายงานสรุุป
การทำำ�ธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันรายงาน 
ในการประชุุมคณะกรรมการทุุกไตรมาส ในกรณีีที่่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบฯไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่าง
กััน บริิษััทจะให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็น
ผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�ไปใช้้
ประกอบการตััดสินิใจของคณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี 
ทั้้�งนี้้� กรรมการหรืือผู้้�บริิหารที่่�มีีส่วนได้เ้สีียจะไม่ม่ีีส่ว่นร่ว่มในการ
พิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าว 

ในระหว่า่งปี ี2568 บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยมีีรายการธุรุกิจิที่่�สำำ�คัญั
กับับุุคคลหรืือกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน รายการธุุรกิจิดังักล่่าวเป็็นไป
ตามเง่ื่�อนไขทางการค้้าและเกณฑ์์ตามที่่�ตกลงกัันระหว่่างบริิษััท
และกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัันเหล่่านั้้�น ซ่ึ่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ 
โดยกรรมการอิิสระไม่่มีีความเห็็นต่่อการทำำ�รายการที่่�แตกต่่าง
จากมติกรรมการ ทั้้�งนี้้� บริิษััทเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ในแบบ 56-1 One Report 
ประจำำ�ปีี 2568 

นโยบายและแนวโน้้มในการทำำ�รายการระหว่่างกััน
ในอนาคต
บริิษััทมีีนโยบายในการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�เป็็นไปตาม
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจปกติิหรืือสนัับสนุุนธุรกิิจปกติิ ที่่�เกิิด
ขึ้้�นเป็็นประจำำ�ต่่อไปในอนาคต ซ่ึ่�งบริิษััทมีีนโยบายที่่�จะดำำ�เนิิน
การให้้รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด
ของบริิษััท โดยกำำ�หนดเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการ
ดำำ�เนิินการค้้าปกติิ

9.2
รายการระหว่่างกััน
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ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน

แบบ 56-1 ONE REPORT รายงานประจำำ�ปี 2568



 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั น ้ำมนัพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 
ขำ้พเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั  น ้ำมนัพืชไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) 
ซ่ึงประกอบด้วยงบฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2568 งบก ำไรขำดทุนรวม งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ
รวม งบกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ                         
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั และไดต้รวจสอบ            
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั น ้ำมนัพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกวำ่ “งบกำรเงิน”) 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 ผลกำรด ำเนินงำนและ            
กระแสเงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั น ้ำมนัพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะ            
ของบริษทั น ้ำมนัพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระ   
จำกกลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ         
ท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั        
กำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมประมวล
จรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและ
เหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้    
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ   
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ีขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี 

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีอนุุญาต
เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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2 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                                 
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้  
ไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากการขายสินค้า 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ถือเป็นรำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัยิง่รำยกำรหน่ึงของบริษทัฯ เน่ืองจำกจ ำนวนรำยไดท่ี้บนัทึก   
ในบญัชีจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลก ำไรขำดทุนประจ ำปีของบริษทัฯ ประกอบกบับริษทัฯมีลูกคำ้จ ำนวนมำก
รำยในหลำยกลุ่มธุรกิจซ่ึงมีเง่ือนไขทำงกำรคำ้ท่ีแตกต่ำงกนั รวมถึงรำยกำรส่งเสริมกำรขำยและกำรใหส่้วนลดต่ำง ๆ 
ดว้ยเหตุน้ีขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมส ำคญัเป็นพิเศษต่อกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยของบริษทัฯ 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบกำรรับรู้รำยไดข้องบริษทัฯโดยกำรประเมินและทดสอบระบบสำรสนเทศของบริษทัฯและ
ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรำยไดข้องบริษทัฯโดยกำรสอบถำมผูรั้บผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและ
เลือกตวัอยำ่งมำสุ่มทดสอบกำรปฏิบติัตำมกำรควบคุมท่ีบริษทัฯออกแบบไวแ้ละใหค้วำมส ำคญัในกำรทดสอบ
เป็นพิเศษโดยกำรขยำยขอบเขตกำรทดสอบส ำหรับกำรควบคุมภำยในท่ีตอบสนองเก่ียวกบัควำมเส่ียงในกำรรับรู้
รำยได ้สุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรขำยท่ีเกิดขึ้นในระหวำ่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชีเพื่อ
ตรวจสอบกำรรับรู้รำยไดว้ำ่เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และสอดคลอ้งกบันโยบำยกำรรับรู้รำยไดข้องบริษทัฯ 
สอบทำนใบลดหน้ีท่ีบริษทัฯออกใหแ้ก่ลูกคำ้ภำยหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี และท ำกำรวิเครำะห์เปรียบเทียบ
ขอ้มูลบญัชีรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรสอบทำนใบส ำคญัทัว่ไปเพื่อตรวจสอบควำมผิดปกติท่ีอำจเกิดขึ้นของ
รำยกำรขำยตลอดรอบระยะเวลำบญัชี  

ข้อมูลอ่ืน 
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให้ 
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนน้ัน 
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ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น      
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่         
หรือปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูล   
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อให้  
มีกำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน        
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ือง กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชี
ส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือ                                         
ไม่สำมำรถด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถ   
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำก    
กำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้่ำรำยกำรท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงแต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำก    
กำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 
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ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                                                   
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน       
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด                            
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำร
ตรวจสอบใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมี
ประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำร                         
ทำงบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร 
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ 
หรือสถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้ง  
ใหข้อ้สังเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน    
หรือหำกเห็นวำ่กำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป 
ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชี             
ของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุ          
กำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  
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• วำงแผนและปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มกิจกำรเพื่อใหไ้ดรั้บหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่ง
เพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรหรือหน่วยธุรกิจภำยในกลุ่มกิจกำรเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำร
แสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อกำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำร
สอบทำนงำนตรวจสอบท่ีท ำเพื่อวตัถุประสงคข์องกำรตรวจสอบกลุ่มกิจกำร ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่
เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีส ำคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำร
ตรวจสอบตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัใน
ระบบกำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน                             
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดใน         
กำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ี
ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

อิศรำภรณ์ วิสุทธิญำณ  
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 7480 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 27 กุมภำพนัธ์ 2569 
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บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
เกี่ยวกับ

รายงานฉบับนี้
เอกสารแนบ



บริษัท น ำ้มันพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 607,692,569         498,942,201         242,762,644         160,655,208         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 8 1,626,527,030      1,313,368,902      1,577,073,377      1,259,921,742      
สินคา้คงเหลือ 9 4,780,503,341      5,310,175,178      4,713,401,937      5,223,734,696      
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 10 2,194,829,199      2,560,803,234      2,194,829,199      2,560,803,234      
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 27 17,301,961           15,048,438           17,301,961           15,048,438           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 34,357,543           36,025,823           31,676,710           33,347,681           
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 9,261,211,643      9,734,363,776      8,777,045,828      9,253,510,999      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 10 351,764,037         353,548,213         351,764,037         353,548,213         
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                            -                            22,499,800           21,500,000           
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 12, 27 204,121,023         161,961,337         204,121,023         161,961,337         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 4,720,062,339      4,600,400,372      4,539,475,318      4,410,835,484      
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 9,714,143             4,924,363             9,714,143             4,924,363             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 23,525,273           25,048,102           23,518,094           25,029,787           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 20 28,264,847           9,613,403             17,914,487           -                            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4,099,291             7,787,051             3,555,736             7,103,496             
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 5,341,550,953      5,163,282,841      5,172,562,638      4,984,902,680      
รวมสินทรัพย์ 14,602,762,596   14,897,646,617   13,949,608,466   14,238,413,679   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรงบกำรเงนิรวม

งบฐานะการเงิิน
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
บริษัท น ำ้มันพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 607,692,569         498,942,201         242,762,644         160,655,208         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 8 1,626,527,030      1,313,368,902      1,577,073,377      1,259,921,742      
สินคา้คงเหลือ 9 4,780,503,341      5,310,175,178      4,713,401,937      5,223,734,696      
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 10 2,194,829,199      2,560,803,234      2,194,829,199      2,560,803,234      
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 27 17,301,961           15,048,438           17,301,961           15,048,438           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 34,357,543           36,025,823           31,676,710           33,347,681           
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 9,261,211,643      9,734,363,776      8,777,045,828      9,253,510,999      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 10 351,764,037         353,548,213         351,764,037         353,548,213         
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                            -                            22,499,800           21,500,000           
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 12, 27 204,121,023         161,961,337         204,121,023         161,961,337         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 4,720,062,339      4,600,400,372      4,539,475,318      4,410,835,484      
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 9,714,143             4,924,363             9,714,143             4,924,363             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 23,525,273           25,048,102           23,518,094           25,029,787           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 20 28,264,847           9,613,403             17,914,487           -                            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4,099,291             7,787,051             3,555,736             7,103,496             
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 5,341,550,953      5,163,282,841      5,172,562,638      4,984,902,680      
รวมสินทรัพย์ 14,602,762,596   14,897,646,617   13,949,608,466   14,238,413,679   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรงบกำรเงนิรวม
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
เกี่ยวกับ

รายงานฉบับนี้
เอกสารแนบ

บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT รายงานประจำ�ป� 2568



บริษัท น ำ้มันพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 16 1,822,582,286      2,786,912,039      1,797,892,191      2,747,050,244      
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1,967,112             4,372,134             1,967,112             4,372,134             
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 189,610,500         297,767,272         178,863,496         287,709,417         
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 27 114,747,318         25,786,184           114,747,318         25,786,184           
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 244,439,319         233,336,788         240,857,039         229,281,743         
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 2,373,346,535      3,348,174,417      2,334,327,156      3,294,199,722      
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 7,777,082             930,831                7,777,082             930,831                
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 20 -                            5,419,792             -                            5,419,792             
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 17 236,532,317         210,725,757         211,189,669         188,342,099         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 244,309,399         217,076,380         218,966,751         194,692,722         
รวมหนีสิ้น 2,617,655,934      3,565,250,797      2,553,293,907      3,488,892,444      
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
ทุนจดทะเบียน
    หุน้สามญั 889,471,248 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 889,471,248         889,471,248         889,471,248         889,471,248         
ทุนท่ีออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลคา่แลว้
    หุน้สามญั 889,471,248 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 889,471,248         889,471,248         889,471,248         889,471,248         
ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 2,475,091,096      2,475,091,096      2,475,091,096      2,475,091,096      
ส่วนเกินทุนจากการเปล่ียนสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย 28,377,618           28,377,618           -                            -                            
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 18 103,797,205         103,797,205         88,947,208           88,947,208           
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 7,837,057,331      7,187,024,089      7,709,691,723      7,061,471,058      
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 233,113,284         234,540,625         233,113,284         234,540,625         
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 11,566,907,782   10,918,301,881   11,396,314,559   10,749,521,235   
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 418,198,880         414,093,939         -                            -                            
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 11,985,106,662   11,332,395,820   11,396,314,559   10,749,521,235   
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 14,602,762,596   14,897,646,617   13,949,608,466   14,238,413,679   

-                            -                            -                            -                            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรงบกำรเงนิรวม

งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
บริษัท น ำ้มันพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 16 1,822,582,286      2,786,912,039      1,797,892,191      2,747,050,244      
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1,967,112             4,372,134             1,967,112             4,372,134             
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 189,610,500         297,767,272         178,863,496         287,709,417         
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 27 114,747,318         25,786,184           114,747,318         25,786,184           
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 244,439,319         233,336,788         240,857,039         229,281,743         
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 2,373,346,535      3,348,174,417      2,334,327,156      3,294,199,722      
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 7,777,082             930,831                7,777,082             930,831                
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 20 -                            5,419,792             -                            5,419,792             
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 17 236,532,317         210,725,757         211,189,669         188,342,099         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 244,309,399         217,076,380         218,966,751         194,692,722         
รวมหนีสิ้น 2,617,655,934      3,565,250,797      2,553,293,907      3,488,892,444      
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
ทุนจดทะเบียน
    หุน้สามญั 889,471,248 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 889,471,248         889,471,248         889,471,248         889,471,248         
ทุนท่ีออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลคา่แลว้
    หุน้สามญั 889,471,248 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 889,471,248         889,471,248         889,471,248         889,471,248         
ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 2,475,091,096      2,475,091,096      2,475,091,096      2,475,091,096      
ส่วนเกินทุนจากการเปล่ียนสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย 28,377,618           28,377,618           -                            -                            
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 18 103,797,205         103,797,205         88,947,208           88,947,208           
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 7,837,057,331      7,187,024,089      7,709,691,723      7,061,471,058      
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 233,113,284         234,540,625         233,113,284         234,540,625         
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 11,566,907,782   10,918,301,881   11,396,314,559   10,749,521,235   
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 418,198,880         414,093,939         -                            -                            
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 11,985,106,662   11,332,395,820   11,396,314,559   10,749,521,235   
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 14,602,762,596   14,897,646,617   13,949,608,466   14,238,413,679   

-                            -                            -                            -                            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรงบกำรเงนิรวม
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บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT รายงานประจำ�ป� 2568
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
เกี่ยวกับ

รายงานฉบับนี้
เอกสารแนบ



บริษัท น ำ้มันพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

รำยได้
รายไดจ้ากการขาย 27,452,580,291    30,204,984,918    27,452,585,641    30,204,992,286    
รายไดจ้ากการขายวสัดุหีบห่อ 340,792,037          391,312,832          -                             -                             
รวมรายไดจ้ากการขาย 27,793,372,328    30,596,297,750    27,452,585,641    30,204,992,286    
รายไดอ่ื้น
   เงินปันผลรับ 10, 11 96,328,797            85,166,797            120,924,796          101,248,797          
   ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 10,259,033            1,351,444              10,259,113            1,351,444              
   ก าไรจากตราสารอนุพนัธ์ -                             85,355,426            -                             85,355,426            
   อ่ืน ๆ 108,915,114          77,114,417            104,953,756          74,973,522            
รวมรายไดอ่ื้น 215,502,944          248,988,084          236,137,665          262,929,189          
รวมรำยได้ 28,008,875,272    30,845,285,834    27,688,723,306    30,467,921,475    
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนขาย 24,202,806,530    27,318,940,537    24,034,994,084    27,078,445,378    
คา่ใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 614,089,319          582,332,998          591,794,351          561,756,577          
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 334,697,627          286,138,703          289,685,037          243,643,080          
คา่ใชจ่้ายอ่ืน
   ขาดทุนจากตราสารอนุพนัธ์ 126,077,978          -                             126,077,978          -                             
   กลบัรายการคา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 8 (6,937,194)            (8,936,997)            (12,562,010)          (12,698,070)          
   การปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือ
      ให้เป็นมูลคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ (กลบัรายการ) 9 598,997                 4,119,475              (117,200)               3,384,084              
รวมค่ำใช้จ่ำย 25,271,333,257    28,182,594,716    25,029,872,240    27,874,531,049    
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 2,737,542,015      2,662,691,118      2,658,851,066      2,593,390,426      
รายไดท้างการเงิน 2,330,259              3,033,790              387,502                 399,918                 
ตน้ทุนทางการเงิน (3,929,774)            (11,483,758)          (3,621,645)            (11,153,855)          
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 2,735,942,500      2,654,241,150      2,655,616,923      2,582,636,489      
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 20 (490,422,346)        (503,035,165)        (468,638,068)        (485,476,645)        
ก ำไรส ำหรับปี 2,245,520,154      2,151,205,985      2,186,978,855      2,097,159,844      

กำรแบ่งปันก ำไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2,188,791,432      2,103,105,227      2,186,978,855      2,097,159,844      
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 56,728,722            48,100,758            

2,245,520,154      2,151,205,985      

ก ำไรต่อหุ้น 22
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2.46                       2.36                       2.46                       2.36                       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
บริษัท น ำ้มันพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

ก ำไรส ำหรับปี 2,245,520,154      2,151,205,985      2,186,978,855      2,097,159,844      

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลคา่เงินลงทุนในตราสารทุน
   ท่ีวดัมูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (1,784,176)            41,855,525            (1,784,176)            41,855,525            
ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน
   ท่ีก  าหนดไว้ 17 -                             4,560,757              -                             (1,988,018)            
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 20 356,835                 (9,283,255)            356,835                 (7,973,501)            
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี (1,427,341)            37,133,027            (1,427,341)            31,894,006            

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 2,244,092,813      2,188,339,012      2,185,551,514      2,129,053,850      
-                             -                             

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2,187,364,091      2,136,667,861      2,185,551,514      2,129,053,850      
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 56,728,722            51,671,151            

2,244,092,813      2,188,339,012      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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บริษทั น ำ้มันพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 
ก ำไรก่อนภำษี 2,735,942,500     2,654,241,150     2,655,616,923     2,582,636,489     
รำยกำรปรับกระทบก ำไรก่อนภำษีเป็นเงินสดรับ (จ่ำย) 
   จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 
   เงินปันผลรับ (96,328,797)        (85,166,797)        (120,924,797)       (101,248,797)       
   ก ำไรจำกกำรลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี (43,992,524)        (16,263,824)        (43,992,524)        (16,263,824)        
   กลบัรำยกำรค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (6,937,194)          (8,936,997)          (12,562,010)        (12,698,070)        
   กำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ
      (กลบัรำยกำร) 598,997               4,119,475            (117,200)             3,384,084            
   ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 384,078,744        303,077,874        353,734,522        270,116,853        
   ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
      และสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ (1,536,549)          7,729,261            (811,791)             7,591,495            
   ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 26,325,267          24,654,108          22,847,570          20,781,026          
   ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 4,926,667            9,534,786            4,926,667            9,534,786            
   ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ 86,707,611          (19,799,539)        86,707,611          (19,799,539)        
   ตน้ทุนทำงกำรเงิน 525,236               -                          525,236               -                          
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด ำเนินงำน 3,090,309,958     2,873,189,497     2,945,950,207     2,744,034,503     
สินทรัพยด์ ำเนินงำนลดลง (เพ่ิมข้ึน) 
   ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (305,515,807)       283,354,614        (303,884,498)       280,897,658        
   สินคำ้คงเหลือ 529,072,840        1,311,227,147     510,449,959        1,322,894,531     
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,668,280            (5,346,944)          1,670,971            (4,146,920)          
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 3,687,760            (2,516,838)          3,547,760            (2,557,618)          
หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (992,550,945)       734,712,773        (977,379,245)       729,592,172        
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 11,102,531          18,323,841          11,575,295          16,952,929          
   จ่ำยผลประโยชน์พนกังำน (518,707)             (13,982,900)        -                          (13,768,900)        
เงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 2,337,255,910     5,198,961,190     2,191,930,449     5,073,898,355     
   จ่ำยดอกเบ้ีย (525,236)             -                          (525,236)             -                          
   จ่ำยภำษีเงินได้ (622,293,519)       (282,140,785)       (600,461,432)       (266,778,625)       
เงนิสดสุทธิจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 1,714,437,155     4,916,820,405     1,590,943,781     4,807,119,730     

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

(หน่วย: บำท)

งบกระแสเงิินสด
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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บริษทั น ำ้มันพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน 
เงินสดจ่ำยเพ่ือลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี (19,517,000,000)  (11,045,000,000)  (19,517,000,000)  (11,045,000,000)  
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี 19,926,966,559   8,728,431,146     19,926,966,559   8,728,431,146     
เงินปันผลรับ 96,328,797          85,166,797          120,924,797        101,248,797        
ซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          -                          (999,800)             -                          
เงินสดรับจำกผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุมของบริษทัยอ่ยจำกกำร
   เรียกช ำระค่ำหุ้นสำมญัเพ่ิมทุน 200                     -                          -                          -                          
ซ้ืออสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน (42,159,686)        -                          (42,159,686)        -                          
ซ้ือท่ีดิน อำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (477,293,722)       (1,268,718,217)    (455,938,500)       (1,237,961,985)    
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5,821,249            2,100,735            5,096,488            2,047,330            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพ่ิมข้ึน (2,742,732)          (93,529)               (2,742,732)          (93,529)               
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (10,079,335)        (3,498,113,068)    34,147,126          (3,451,328,241)    
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ 
จ่ำยเงินปันผล (1,537,947,463)    (1,289,122,977)    (1,537,947,463)    (1,289,122,977)    
จ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุมของบริษทัยอ่ย (52,623,981)        (34,407,988)        -                          -                          
จ่ำยช ำระหน้ีเงินตน้ตำมสญัญำเช่ำ (5,036,008)          (5,276,044)          (5,036,008)          (5,276,044)          
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหำเงนิ (1,595,607,452)    (1,328,807,009)    (1,542,983,471)    (1,294,399,021)    
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 108,750,368        89,900,328          82,107,436          61,392,468          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดตน้ปี 498,942,201        409,041,873        160,655,208        99,262,740          
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดปลำยปี 607,692,569        498,942,201        242,762,644        160,655,208        

-                          -                          -                          -                          
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด
   สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชจ้ำกกำรท ำสญัญำเช่ำเพ่ิมข้ึน 9,465,019            -                          9,465,019            -                          
   เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวรเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 21,778,671          (13,217,116)        21,778,671          (13,217,116)        
   เงินปันผลคำ้งจ่ำยเพ่ิมข้ึน 951,435               755,147               810,727               605,818               
   โอนท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ไปเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 530,686               3,018,372            530,686               3,018,372            

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

(หน่วย: บำท)

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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บริษัท น ้ำมันพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
 บริษทั น ้ำมนัพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย 

ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือกำรผลิตและจ ำหน่ำยกำกถัว่เหลืองและน ้ ำมนัถัว่เหลือง ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียน
ของบริษทัฯอยู่ท่ี เลขท่ี 149 ถนนรัชดำภิเษก (ท่ำพระ-ตำกสิน) แขวงบุคคโล เขตธนบุรี กรุงเทพมหำนคร 
และมีโรงงำนตั้งอยูใ่นจงัหวดันครปฐม 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
2.1 งบกำรเงินน้ีจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี                                       

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั น ้ำมนัพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี
เรียกว่ำ “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) 
ดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งขึ้นใน
ประเทศ 

อตัรำร้อยละ 
ของกำรถือหุ้น 

   2568 2567 
บริษทั พรอดดิจิ จ ำกดั (มหำชน) ผลิตและจ ำหน่ำยบรรจุภณัฑ ์ ไทย 32 32 
บริษทั ทีวีโอ โฮลดิ้ง จ ำกดั ลงทุน ไทย 100 100 

ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงบริษทัฯและบริษทัย่อย รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัได้ถูกตดัออกจำก      
งบกำรเงินรวมน้ีแลว้ 

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวิธีรำคำทุน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้

ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 มำถือปฏิบติั มำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำน 
กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบัติทำง      
กำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

 กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ     
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกรำคม 2569 

 สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับ
งบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2569 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนว
ปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

 ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ         
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 
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4. นโยบำยกำรบัญชี 
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 
 ขำยสินค้ำ 
 รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมี

กำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดว่ำจะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลดโดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

 รำยได้ดอกเบีย้ 
 รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์

ทำงกำรเงินสุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (ถำ้มี) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 เงินปันผลรับ 
 เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

 ต้นทุนทำงกำรเงิน 
 ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ีย                     

ท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ

คล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำร
เบิกใช ้

4.3 สินค้ำคงเหลือ 
 สินคำ้ส ำเร็จรูปแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนัก) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแลว้แต่

รำคำใดจะต ่ำกวำ่ รำคำทุนดงักล่ำวประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงำนและค่ำโสหุย้ในกำรผลิต  

 วตัถุดิบและวสัดุคงเหลือแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ 
และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนกำรผลิตเม่ือมีกำรเบิกใช ้  

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุน 
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4.5 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 

หลงัจำกนั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ               
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนประเภทท่ีดิน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหวำ่งจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 

4.6 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผื่อ

กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยกุำรใชป้ระโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

อำคำร -  20 ปี 
ส่วนปรับปรุงอำคำร -  5 ปี และ 20 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -  2 - 10 ปี 
เคร่ืองมือและเคร่ืองใชใ้นโรงงำน -  5 ปี 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน -  3 ปี และ 5 ปี 
ยำนพำหนะ -  5 ปี 

 ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำง 

 กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดวำ่จะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำก
กำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำก
บญัชี 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตำมรำคำทุน ภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม (ถำ้มี) 
ของสินทรัพยน์ั้น 
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กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรใช้ประโยชน์จ ำกัดโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใชป้ระโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 

      อำยกุำรใชป้ระโยชน ์
  ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 3, 5, 10 ปี 

4.8 สัญญำเช่ำ 
 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ

หรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำร
ควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
 กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำ

เช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
พร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  
 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

 ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุกำร
ใชป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

  ยำนพำหนะ 5 ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนใหก้บักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยสุัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรใช้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์  
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 หนี้สินตามสัญญาเช่า 
 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำ

เช่ำ จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปร
ท่ีขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใช้
สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับ
เพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงใหเ้ห็นวำ่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำ
เช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวัดมูลค่ำใหม่เ ม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำร
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

 สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
 สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง

สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

4.9 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ  หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิ                                           
ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อบริษทัฯ  ผูบ้ริหำรส ำคัญ 
กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษทัฯ ท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

4.10 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำร

ด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
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4.11 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทั หำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจ
ดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำ
มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำร
ขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

4.12 ผลประโยชน์พนักงำน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน 

 โครงการสมทบเงิน 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย และพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำน

จ่ำยสะสมและเงินท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยจ่ำยสมทบใหเ้ป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ
ไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์องบริษทัฯและบริษทัย่อย เงินท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยจ่ำยสมทบกองทุนส ำรอง
เล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
 กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซ่ึง          

กลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 

 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

4.13 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือมีภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้

เกิดขึ้นแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภำระผกูพนันั้นและกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  
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4.14 ภำษีเงินได้ 
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐโดย

ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้ง
กบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.15 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ

รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนัยส ำคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้
รำยได ้

 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดั
มูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไร
หรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของ
กระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
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 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  
 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง

กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้
เท่ำนั้น  

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร   
ดอ้ยค่ำ ทั้งน้ีผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย์
ดงักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน)  
 ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรวนัแรก กลุ่มบริษทัสำมำรถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงไม่ได้ถือไว้                            

เพื่อค้ำ เป็นตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่
สำมำรถเปล่ียนกำรจดัประเภทในภำยหลงัได ้ทั้งน้ี กำรจดัประเภทรำยกำรจะพิจำรณำเป็นรำยตรำสำร  

 ผลก ำไรและขำดทุนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์ำงกำรเงินน้ีจะไม่สำมำรถโอนไป
รับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนไดใ้นภำยหลงั  

 เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนดงักล่ำวถือเป็นรำยไดอ่ื้นในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นกำร
ไดรั้บคืนของตน้ทุนกำรลงทุนในสินทรัพยท์ำงกำรเงินอย่ำงชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรนั้นในก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

 นอกจำกน้ีเงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน          
ไม่มีขอ้ก ำหนดใหป้ระเมินกำรดอ้ยค่ำ  

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
 สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบฐำนะกำรเงินด้วย

มูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวหมำยควำมรวมถึงตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อ
คำ้ เงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงิน (ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์) ดว้ยมูลค่ำ

ยติุธรรมหกัตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุน
ตดัจ ำหน่ำย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำร
เงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำ
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รำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ รวมถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึง
ของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นด้วย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของ
ตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

กำรซ้ือหรือขำยสินทรัพย์ทำงกำรเงินตำมวิธีปกติ 
กำรซ้ือหรือกำรขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมวิธีปกติท่ีมีเง่ือนไขกำรส่งมอบสินทรัพยภ์ำยในระยะเวลำท่ี
ก ำหนดขึ้นจำกหลกัเกณฑห์รือวิธีปฏิบติัโดยทัว่ไปของตลำด จะรับรู้ ณ วนัซ้ือขำย ซ่ึงเป็นวนัท่ีกิจกำรมีขอ้
ผกูมดัท่ีจะซ้ือหรือขำยสินทรัพยน์ั้น 

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ย
มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไดรั้บช ำระ และคิด
ลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ 
ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำร
รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกว่ำ 30 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือมีกำรผิดสัญญำ 
เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกวำ่ 90 วนั อยำ่งไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำ
วำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตอยำ่งมีนยัส ำคญัและมีกำรผิดสัญญำ โดย
พิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร 
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กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้
ดงันั้น กลุ่มบริษทัจะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นตลอดอำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้  

 กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นขำ้งต้นอำ้งอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  

 กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐำนะกำรเงิน 

ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมีควำม
ตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.16 ตรำสำรอนุพนัธ์ 
 ตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ สัญญำแลกเปล่ียน

รำคำสินคำ้โภคภณัฑแ์ละสัญญำสิทธิเลือกซ้ือขำยสินคำ้โภคภณัฑ ์

 กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกของตรำสำรอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลงัในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยุติธรรมมำกกว่ำศูนย์
และแสดงเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยติุธรรมนอ้ยกวำ่ศูนย ์

 กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีมีอำยุสัญญำคงเหลือมำกกว่ำ 12 เดือนและยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 
12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตรำสำรอนุพนัธ์อ่ืนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 

4.17 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  
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ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร

ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผลกระ
ทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ีเกิดขึ้น
จริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

 กำรรวมงบกำรเงินของบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯมีสัดส่วนกำรถือหุ้นน้อยกว่ำกึ่งหน่ึง 
 ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯพิจำรณำว่ำบริษทัฯมีอ ำนำจควบคุมในบริษทั พรอดดิจิ จ ำกดั (มหำชน) ถึงแมว้่ำ

บริษทัฯจะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษทัดงักล่ำวในสัดส่วนร้อยละ 32 ซ่ึงเป็นสัดส่วนท่ีนอ้ยกว่ำก่ึง
หน่ึง ทั้งน้ี เน่ืองจำกบริษทัฯเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีเสียงส่วนใหญ่และสำมำรถสั่งกำรกิจกรรมท่ีส ำคญัของบริษทั
ดงักล่ำวได ้อีกทั้งผูถื้อหุ้นรำยอ่ืนเป็นผูถื้อหุ้นรำยย่อย ๆ เท่ำนั้น ดงันั้น บริษทั พรอดดิจิ จ ำกดั (มหำชน) จึง
ถือเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มกิจกำรและตอ้งน ำมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจ
ควบคุมในกิจกำรดงักล่ำว 

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ำรค้ำ 
 ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึง
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยขุองหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีคำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ท่ีมี
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต
และกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ไดบ้่งบอกถึงกำรผิดสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดขึ้นจริง
ในอนำคต 
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 ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ 
 ในกำรประมำณค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรผล

ขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นจำกสินคำ้คงเหลือนั้น โดยค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ พิจำรณำจำก
รำคำท่ีคำดวำ่จะขำยไดต้ำมปกติของธุรกิจหกัดว้ยค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยสินคำ้นั้น 

 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีรับรู้ในงบฐำนะกำรเงิน ท่ีไม่มีกำรซ้ือขำยในตลำด

และไม่สำมำรถหำรำคำไดใ้นตลำดซ้ือขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม
ของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดังกล่ำว โดยใช้เทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้ใน
แบบจ ำลองไดม้ำจำกกำรเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต สภำพ
คล่อง ขอ้มูลควำมสัมพนัธ์ และกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินในระยะยำว ทั้งน้ีกำร
เปล่ียนแปลงของสมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นกำรค ำนวณ อำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำยุติธรรมท่ี
แสดงอยูใ่นงบฐำนะกำรเงิน และกำรเปิดเผยล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้

ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

 นอกจำกน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 
 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 
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6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกันระหว่ำงกลุ่มบริษทัและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน
เหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจ โดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2568 2567 2568 2567  
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
ซ้ือวสัดุหีบห่อ - - 293 240 รำคำเป็นไปตำมปกติ

เช่นเดียวกบัลูกคำ้ทัว่ไป 
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั      
ขำยสินคำ้โดยบริษทัฯ 4 5 4 5 รำคำเป็นไปตำมปกติ

เช่นเดียวกบัลูกคำ้ทัว่ไป 
ขำยสินคำ้โดยบริษทัยอ่ย 59 49 - - รำคำเป็นไปตำมปกติ

เช่นเดียวกบัลูกคำ้ทัว่ไป 
ซ้ือเคร่ืองจกัร - 20 - 20 รำคำเทียบเคียงรำคำตลำด 

ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯและบริษทัยอ่ยและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567     
มีรำยละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 8)     
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรหรือผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 6,323 4,943 82 370 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,323 4,943 82 370 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 16)     
บริษทัยอ่ย 19 - 53,894 47,797 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 19 - 53,894 47,497 
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีใหแ้ก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 98 90 79 72 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 5 4 5 4 
รวม 103 94 84 76 

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
เงินสด 355 461 285 391 
เงินฝำกธนำคำร 607,338 498,481 242,478 160,264 
รวม 607,693 498,942 242,763 160,655 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 เงินฝำกออมทรัพย ์และเงินฝำกประจ ำมีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.15 ถึง 
0.65 ต่อปี (2567: ร้อยละ 0.05 ถึง 1.40 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 6,323 4,943 82 370 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 6,323 4,943 82 370 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 1,320,342 1,092,857 1,302,281 1,077,398 
คำ้งช ำระ     
   ไม่เกิน 3 เดือน 275,633 215,999 249,766 183,748 
   3 - 6 เดือน 1,300 3,012 - 310 
   6 - 12 เดือน 2,212 828 - - 
   มำกกว่ำ 12 เดือน  39,157 59,969 28,115 46,203 
   เชค็คืน 9,321 8,444 - - 
รวม 1,647,965 1,381,109 1,580,162 1,307,659 
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน (64,668) (77,435) (40,051) (52,827) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 1,583,297 1,303,674 1,540,111 1,254,832 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 1,589,620 1,308,617 1,540,193 1,255,202 
     
ลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน     
ลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 25,682 3,641 25,655 3,609 
รำยไดค้ำ้งรับ 11,225 1,111 11,225 1,111 
รวมลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 36,907 4,752 36,880 4,720 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน - สุทธิ  1,626,527 1,313,369 1,577,073 1,259,922 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี 77,435 86,372 52,827 65,525 
ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 
เพิ่มขึ้น  8,023 4,553 2,398 792 

ตดัจ ำหน่ำยหน้ีสูญ (5,830) - (214) - 
จ ำนวนท่ีไดรั้บคืน (14,960) (13,490) (14,960) (13,490) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 64,668 77,435 40,051 52,827 

  

190

บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT รายงานประจำ�ป� 2568

190

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
เกี่ยวกับ

รายงานฉบับนี้
เอกสารแนบ



17 

9. สินค้ำคงเหลือ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนเป็น

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ-สุทธิ 
 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
วตัถุดิบ 2,139,579 1,926,295 - (117) 2,139,579 1,926,178 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 1,342,077 945,950 (1,792) (1,075) 1,340,285 944,875 
วสัดุคงเหลือ 220,173 203,752 (107) (13,165) 220,066 190,587 
วตัถุดิบระหวำ่งทำง 1,080,573 2,248,535 - - 1,080,573 2,248,535 
รวม 4,782,402 5,324,532 (1,899) (14,357) 4,780,503 5,310,175 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนเป็น

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ-สุทธิ 
 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
วตัถุดิบ 2,117,761 1,888,551 - (117) 2,117,761 1,888,434 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 1,309,475 909,767 - - 1,309,475 909,767 
วสัดุคงเหลือ 205,700 190,164 (107) (13,165) 205,593 176,999 
วตัถุดิบระหวำ่งทำง 1,080,573 2,248,535 - - 1,080,573 2,248,535 
รวม 4,713,509 5,237,017 (107) (13,282) 4,713,402 5,223,735 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี 14,357 10,238 13,282 9,898 
บวก: ปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือให้เป็น

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ (กลบัรำยกำร) 600 4,119 (117) 3,384 
หกั: ตดัจ ำหน่ำย (13,058) - (13,058) - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 1,899 14,357 107 13,282 
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10. สินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืน 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน   
ตรำสำรหนีท่ี้วัดมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (หมำยเหตุ 27)   
เงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี 2,194,829 2,560,803 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 2,194,829 2,560,803 
   
สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน   
ตรำสำรทุนท่ีวัดมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

(หมำยเหตุ 27)   
ตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียน 18,253 15,251 
ตรำสำรทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน    
   บริษทั น ้ำมนับริโภคไทย จ ำกดั 333,411 338,197 
   อ่ืน ๆ 100 100 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 351,764 353,548 

 ตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ได้แก่ เงินลงทุนใน      
ตรำสำรทุนของบริษัทจดทะเบียนและเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน                             
ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจำรณำวำ่เป็นกำรลงทุนในเชิงกลยทุธ์ 

 ในระหว่ำงปี 2568 บริษทัฯไดรั้บเงินปันผลจำกบริษทั น ้ ำมนับริโภคไทย จ ำกดั เป็นจ ำนวน 95 ลำ้นบำท 
(2567: 84 ลำ้นบำท) 
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11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
11.1 เงินลงทุนในบริษทัย่อยตำมท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรประกอบดว้ยเงินลงทุนในหุ้นสำมญัของ

บริษทัดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

บริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ สัดส่วนเงินลงทนุ รำคำทุน 
เงินปันผลท่ีบริษทัฯ 

รับระหว่ำงปี 
 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั พรอดดิจิ จ ำกดั (มหำชน) 148,500 148,500 32 32 21,500 21,500 24,596 16,082 
บริษทั ทีวีโอ โฮลดิ้ง จ ำกดั 1,000 - 100 - 1,000 - - - 
รวม 149,500 148,500   22,500 21,500 24,596 16,082 

 เม่ือวนัท่ี 8 สิงหำคม 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯมีมติอนุมติัให้บริษทัฯลงทุนในหุ้นสำมัญของ
บริษทั ทีวีโอ โฮลด้ิง จ ำกดั (“บริษทัย่อย”) จ ำนวน 9,998 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท ในรำคำหุ้นละ 
100 บำท รวมเป็นเงิน 1 ลำ้นบำท ทั้งน้ี บริษทัฯมีสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษทัดงักล่ำวในอตัรำร้อยละ 100 
โดยบริษทัฯช ำระเงินค่ำหุน้ดงักล่ำวแลว้ในระหวำ่งปีปัจจุบนั 

11.2 รำยละเอียดของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

บริษทั 

สัดส่วนท่ีถือโดย 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ ำนำจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจ
ควบคุมในบริษทัยอ่ย

สะสม 

ก ำไรหรือขำดทุนท่ีแบ่ง
ให้กบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี

อ ำนำจควบคุม                    
ในบริษทัยอ่ยในระหว่ำงปี 

เงินปันผลจ่ำยให้กบั 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจ
ควบคุมในระหว่ำงปี 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษทั พรอดดิจิ จ ำกดั (มหำชน) 68 68 418 414 57 48 53 34 

11.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของบริษทัย่อยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั ซ่ึงเป็นขอ้มูล
ก่อนกำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนั 

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงินของบริษทั พรอดดิจิ จ ำกดั (มหำชน) 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2568 2567 
สินทรัพยห์มุนเวียน 538 529 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 206 215 
หน้ีสินหมุนเวียน 93 102 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 25 22 
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สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จของบริษทั พรอดดิจิ จ ำกดั (มหำชน) 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2568 2567 
รำยได ้ 638 634 
ก ำไร 83 71 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - 5 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 83 76 

สรุปรำยกำรกระแสเงินสดของบริษทั พรอดดิจิ จ ำกดั (มหำชน) 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2568 2567 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 123 110 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (20) (31) 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงิน (77) (50) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 26 29 

12. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน  
 กำรกระทบยอดมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปี 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี 161,961 161,961 
ซ้ือเพิ่ม 42,160 - 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี 204,121 161,961 

ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนใกลเ้คียงกบัมูลค่ำสุทธิ                           
ตำมบญัชี เน่ืองจำกรำคำท่ีไดม้ำซ่ึงท่ีดินดงักล่ำวมีมูลค่ำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด ณ ปัจจุบนั 
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14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ซอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์ 
 มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

รำคำทุน 105,104 101,858 104,459 101,214 
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (81,579) (76,810) (80,941) (76,184) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 23,525 25,048 23,518 25,030 

 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปี 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 25,048 26,786 25,030 26,752 
ซ้ือซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 2,743 94 2,743 94 
รับโอนจำกท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 531 3,018 531 3,018 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (4,797) (4,850) (4,786) (4,834) 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 23,525 25,048 23,518 25,030 

15. วงเงินสินเช่ือของเงินเบิกเกนิบัญชี เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงินและเจ้ำหนีท้รัสต์รีซีท 
 เจำ้หน้ีทรัสตรี์ซีทของบริษทัฯ คิดดอกเบ้ียในอตัรำ THOR บวกอตัรำส่วนเพิ่มต่อปี 

 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือจำกสถำบันกำรเงินท่ียงัไม่ได้เบิกใช้จ ำนวน 9,205 ล้ำนบำท (2567: 9,650                
ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 9,105 ลำ้นบำท 2567: 9,550 ลำ้นบำท) โดยมีขอ้ก ำหนดเป็นกำรทัว่ไปเก่ียวกบั
กำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงินและจ ำกดักำรก่อภำระผกูพนัในทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทั 

16. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 19 - 53,894 47,797 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,267,704 2,381,245 1,202,614 2,304,705 
เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 265,337 203,380 258,733 198,558 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 289,522 202,287 282,651 195,990 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 1,822,582 2,786,912 1,797,892 2,747,050 
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 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปี 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 25,048 26,786 25,030 26,752 
ซ้ือซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 2,743 94 2,743 94 
รับโอนจำกท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 531 3,018 531 3,018 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (4,797) (4,850) (4,786) (4,834) 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 23,525 25,048 23,518 25,030 

15. วงเงินสินเช่ือของเงินเบิกเกนิบัญชี เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงินและเจ้ำหนีท้รัสต์รีซีท 
 เจำ้หน้ีทรัสตรี์ซีทของบริษทัฯ คิดดอกเบ้ียในอตัรำ THOR บวกอตัรำส่วนเพิ่มต่อปี 

 กลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเช่ือจำกสถำบันกำรเงินท่ียงัไม่ได้เบิกใช้จ ำนวน 9,205 ล้ำนบำท (2567: 9,650                
ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 9,105 ลำ้นบำท 2567: 9,550 ลำ้นบำท) โดยมีขอ้ก ำหนดเป็นกำรทัว่ไปเก่ียวกบั
กำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงินและจ ำกดักำรก่อภำระผกูพนัในทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทั 

16. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 19 - 53,894 47,797 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,267,704 2,381,245 1,202,614 2,304,705 
เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 265,337 203,380 258,733 198,558 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 289,522 202,287 282,651 195,990 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 1,822,582 2,786,912 1,797,892 2,747,050 
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17. ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 จ ำนวนเงินประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงำนเม่ือออกจำกงำน

แสดงไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนต้นปี 210,726 204,615 188,342 179,342 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน :     
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  21,470 15,460 18,533 12,197 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 4,855 4,024 4,315 3,413 
ตน้ทุนบริกำรในอดีต - 5,171 - 5,171 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่     
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ 
ดำ้นประชำกรศำสตร์ - (2,671) - (1,526) 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน - (2,690) - (2,147) 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - 800 - 5,661 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (519) (13,983) - (13,769) 
ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนปลำยปี 236,532 210,726 211,190 188,342 

กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ประมำณ 12 ลำ้นบำท 
(2567: 18 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 10 ลำ้นบำท 2567: 18 ลำ้นบำท) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน
ของบริษทัฯประมำณ 13 ปี (2567: 13 ปี) และบริษทัยอ่ยประมำณ 12 ปี (2567: 12 ปี) 

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อตัรำคิดลด 2.5 2.5 2.5 2.5 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 3.6 - 6.0 3.6 - 6.0 5.5 - 6.0 5.5 - 6.0 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 0 - 27 0 - 27 0 - 27 0 - 27 
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 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (17.8) 20.4 (15.6) 17.9 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  21.8 (19.4) 19.0 (16.9) 
 เพ่ิมขึ้น 10 - 20% ลดลง 10 - 20% เพ่ิมขึ้น 20% ลดลง 20% 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (8.5) 9.5 (7.9) 8.8 

 
  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (17.4) 19.9 (15.3) 17.6 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  19.2 (17.1) 16.8 (15.0) 
 เพ่ิมขึ้น 10 - 20% ลดลง 10 - 20% เพ่ิมขึ้น 20% ลดลง 20% 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (7.4) 8.2 (6.8) 7.5 

18. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ในปัจจุบนับริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยไว้
ครบถว้นแลว้  
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19. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อื่น                                   

ของพนกังำน 846,100 766,429 742,878  674,777 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 384,079 303,078 353,735 270,117 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรส่งเสริมกำรขำย 14,249 11,378 14,249 11,378 
ค่ำขนส่ง 301,147 252,682 290,056 242,741 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 23,158,773 25,586,270 22,951,161 25,337,113 
ซ้ือสินคำ้ส ำเร็จรูป 181,624 170,768 106,313 102,737 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูป (396,127) 526,116 (399,708) 530,407 

20. ภำษีเงินได้ 
 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 514,136 493,693 491,615 474,503 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำว

และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว (23,714) 9,342 (22,977) 10,974 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 490,422 503,035 468,638 485,477 
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จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไร 

(ขำดทุน) จำกกำรวดัมูลค่ำใหม่ของผลประโยชน์
พนกังำนท่ีก ำหนดไว ้ - 912 - (398) 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไร (ขำดทุน) 
จำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรมในตรำสำรทุนท่ี
วดัมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (357) 8,371 (357) 8,371 

รวม (357) 9,283 (357) 7,973 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 2,735,943 2,654,241 2,655,617 2,582,636 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 547,189 530,848 531,123 516,527 
ผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ใน                
งวดก่อนซ่ึงน ำมำใชล้ดค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดร้อกำร
ตดับญัชี - (5,928) - (5,928) 

กำรปรับลดมูลค่ำของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำร     
ตดับญัชี 750 - - - 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
กำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนั 9 90 - - 
กำรส่งเสริมกำรลงทุน (หมำยเหตุ 21) (36,331) - (36,331) - 
รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่ถือเป็นรำยได ้                     
และค่ำใชจ่้ำยทำงภำษ ี

 
(240) 

 
(1,029) 

 
(454) 

 
(1,137) 

ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มขึ้น (1,770) (4,509) (1,585) (4,332) 
รำยไดท่ี้ไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินได ้ (19,266) (17,034) (24,185) (20,250) 
อ่ืน ๆ 81 597 70 597 

รวม (57,517) (21,885) (62,485) (25,122) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 490,422 503,035 468,638 485,477 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 379 2,871 21 2,656 
ส ำรองส ำหรับค่ำส่งเสริมกำรขำย 11,544 8,514 11,544 8,514 
ขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรมของ                                      
ตรำสำรอนุพนัธ์ 19,489 2,148 19,489 2,148 

ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 47,307 42,145 42,238 37,668 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นของ
ลูกหน้ีกำรคำ้ 8,208 7,726 3,285 2,805 

อ่ืน ๆ 7 76 6 76 
รวมสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 86,934 63,480 76,583 53,867 
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ก ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุน (58,669) (59,287) (58,669) (59,287) 

รวมหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (58,669) (59,287) (58,669) (59,287) 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีสุทธิ 28,265 4,193 17,914 (5,420) 
     
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 28,265 9,613 17,914 - 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - (5,420) - (5,420) 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีสุทธิ 28,265 4,193 17,914 (5,420) 
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21. กำรส่งเสริมกำรลงทุน 

 บริษทัฯไดรั้บสิทธิพิเศษทำงภำษีอำกรจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนภำยใตเ้ง่ือนไขต่ำงๆ ท่ีก ำหนด
ไวใ้นบตัรส่งเสริมกำรลงทุน สิทธิพิเศษท่ีมีสำระส ำคญัท่ีบริษทัฯไดรั้บ สรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

 รำยละเอียด 
1. บตัรส่งเสริมเลขท่ี 66-1320-2-00-1-0 67-2532-2-04-1-0 67-1715-2-04-1-0 
2. เพื่อส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำร ผลิตน ้ำมนัถัว่เหลืองดิบ 

น ้ำมนัถัว่เหลืองบริสุทธ์ิ และ
ส่วนผสมอำหำรสัตว ์

ผลิตน ้ำมนัถัว่เหลืองดิบ 
น ้ำมนัถัว่เหลืองบริสุทธ์ิ และ

ส่วนผสมอำหำรสัตว ์
ซ่ึงเป็นกำรปรับปรุง

ประสิทธิภำพกำรผลิตเพ่ือ
กำรใชพ้ลงังำนทดแทน 

ผลิตส่วนผสมอำหำรสัตว ์
ซ่ึงเป็นกำรปรับปรุง

ประสิทธิภำพกำรผลิตเพ่ือ
กำรใชพ้ลงังำนทดแทน 

3. สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ    
3.1  ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไร

สุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำร
ส่งเสริม 

ร้อยละ 100  
(วงเงินไม่เกิน   

1,695,000,000 บำท) 
ระยะเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัท่ี
มีรำยไดภ้ำยหลงัจำกไดรั้บ 

บตัรส่งเสริม 

ร้อยละ 50  
(วงเงินไม่เกิน 

75,365,000 บำท) 
ระยะเวลำ 3 ปี นบัจำกวนัท่ี
มีรำยไดภ้ำยหลงัจำกไดรั้บ 

บตัรส่งเสริม 

ร้อยละ 50  
(วงเงินไม่เกิน 

3,765,000 บำท) 
ระยะเวลำ 3 ปี นบัจำกวนัท่ี
มีรำยไดภ้ำยหลงัจำกไดรั้บ

บตัรส่งเสริม 
3.2 ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ี

ไดรั้บกำรส่งเสริมซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติ
บุคคลไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษี 

ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ 

3.3 ไดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับเคร่ืองจกัรตำมท่ี
คณะกรรมกำรพิจำรณำอนุมติั 

ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ 

3.4 ไดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับวตัถุดิบและวสัดุ
จ ำเป็นท่ีตอ้งน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศเพ่ือใชใ้นกำร
ผลิตเพ่ือกำรส่งออก 

ไดรั้บ - - 

4. วนัท่ีไดรั้บกำรอนุมติับตัรส่งเสริม 28 กนัยำยน 2566 2 ธนัวำคม 2567 13 สิงหำคม 2567 
5. วนัท่ีเร่ิมใชบ้ตัรส่งเสริม 8 ตุลำคม 2568 ยงัไม่เร่ิมใชสิ้ทธิประโยชน์ ยงัไม่เร่ิมใชสิ้ทธิประโยชน์ 

รำยได้ของบริษทัฯจ ำแนกตำมกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนและไม่ได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สำมำรถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 กิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม กิจกำรท่ีไม่ไดรั้บกำรส่งเสริม รวม 
 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
รำยไดจ้ำกกำรขำย       
รำยไดจ้ำกกำรขำยในประเทศ 1,463,209 - 22,399,275 25,362,568 23,862,484 25,362,568 
รำยไดจ้ำกกำรส่งออก 278,267 - 3,311,835 4,842,424 3,590,102 4,842,424 

รวมรำยไดจ้ำกกำรขำย 1,741,476 - 25,711,110 30,204,992 27,452,586 30,204,992 
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22. ก ำไรต่อหุ้น 
 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี  
23. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจ

สูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกร
ให้กบัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทั
จดัโครงสร้ำงองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของผลิตภณัฑแ์ละบริกำร กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนท่ีรำยงำน
ทั้งส้ิน 3 ส่วนงำน ดงัน้ี  
• ส่วนงำนผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์จำกถั่วเหลือง เป็นส่วนงำนท่ีท ำกำรผลิตและจ ำหน่ำยกำกถัว่

เหลืองและน ้ำมนัถัว่เหลือง  
• ส่วนงำนผลิตและจ ำหน่ำยบรรจุภณัฑ ์ 
• ส่วนงำนอ่ืน ๆ เป็นส่วนงำนท่ีท ำกำรจ ำหน่ำยสินคำ้อุปโภคบริโภค 
กลุ่มบริษทัไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนขำ้งตน้ 
ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
กำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน กลุ่มบริษทัประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่ำ
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมในงบกำรเงิน 
กำรบันทึกบัญชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกับกำรบันทึกบญัชี
ส ำหรับรำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 
กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียวคือประเทศไทย ดงันั้น รำยไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ใน         
งบกำรเงินจึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แลว้ 
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอกก ำหนดขึ้นตำมสถำนท่ีตั้งของลูกคำ้  

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2568 2567 
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก    
ประเทศไทย 24,206 25,757 
ประเทศอ่ืน ๆ 3,587 4,839 
รวม 27,793 30,596 

ในปี 2568 บริษทัฯมีรำยได้จำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนสองรำย คิดเป็นอตัรำร้อยละ 26.1 ของรำยได้จำก                   
กำรขำย (2567: จ ำนวนสองรำย คิดเป็นอตัรำร้อยละ 39.4) ซ่ึงมำจำกส่วนงำนผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์
จำกถัว่เหลือง 
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24. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯและพนกังำนของบริษทัฯ บริษทัย่อยและพนกังำนของบริษทัย่อยไดจ้ดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ

ขึ้นตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและบริษทัย่อย และพนักงำนจ่ำย
สมทบกองทุนดงักล่ำวเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 - 7 ของเงินเดือน (2567: ร้อยละ 3 - 7) กองทุนส ำรอง
เล้ียงชีพของบริษทัฯและบริษทัย่อยบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนเอ็มเอฟซี จ ำกดั (มหำชน) 
และบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนรวม บวัหลวง จ ำกดั ตำมล ำดบั และจะจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเม่ือพนกังำน
นั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของบริษทัฯและบริษทัย่อย ในระหว่ำงปี 2568 บริษทัฯรับรู้      
เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 16 ลำ้นบำท (2567: 16 ลำ้นบำท) และบริษทัย่อยรับรู้เงินสมทบ 
เป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 1 ลำ้นบำท (2567: 1 ลำ้นบำท) 

25. เงินปันผล 
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย  เงินปันผลจ่ำยต่อหุน้  

  (พนับำท) (บำท) 
เงินปันผลประจ ำปี 2567 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 

เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2568 827,205 0.93 
เงินปันผลระหวำ่งกำลส ำหรับปี 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ                

เม่ือวนัท่ี 8 สิงหำคม 2568 711,553 0.80 
รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2568 1,538,758 1.73 
    

เงินปันผลประจ ำปี 2566 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 
เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2567 578,154 0.65 

เงินปันผลระหวำ่งกำลส ำหรับปี 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ                
เม่ือวนัท่ี 9 สิงหำคม 2567 711,575 0.80 

รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2567 1,289,729 1.45 

26. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
26.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวนเงิน 332.2 ลำ้นบำท 0.7 
ลำ้นดอลลำร์สิงคโปร์ และ 0.8 ลำ้นยูโร (2567: 182 ลำ้นบำท 0.4 ลำ้นดอลลำร์สิงคโปร์ 0.2 ลำ้นดอลลำร์
สหรัฐฯ และ 0.1 ลำ้นยูโร) ซ่ึงเก่ียวขอ้งกับกำรก่อสร้ำงโรงงำนและกำรซ้ือเคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือและ
เคร่ืองใชใ้นโรงงำน (เฉพำะบริษทัฯ: 327.4 ลำ้นบำท 0.7 ลำ้นดอลลำร์สิงคโปร์ และ 0.8 ลำ้นยโูร 2567: 181 
ลำ้นบำท 0.4 ลำ้นดอลลำร์สิงคโปร์ 0.2 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐฯ และ 0.1 ลำ้นยโูร)  
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26.2 กำรค ำ้ประกนั 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้ำประกนัซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมบริษทัฯและบริษทัยอ่ย

เหลืออยู่เป็นจ ำนวน 43 ลำ้นบำท (2567: 43 ลำ้นบำท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผูกพนัทำงปฏิบติับำงประกำร
ตำมปกติธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัย่อย (เฉพำะบริษทัฯ: 34 ลำ้นบำท 2567: 33 ลำ้นบำท) หนงัสือค ้ำประกนั
ดงักล่ำวใชเ้พื่อค ้ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำ และค ้ำประกนัสัญญำซ้ือขำย 

26.3 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำให้บริกำรระยะยำว 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัฯมีภำระผกูพนัในกำรจ่ำยค่ำบริกำรในอนำคตตำมสัญญำบริกำรหลำยฉบบั

คิดเป็นจ ำนวนเงินรวม 6 ลำ้นบำท (2567: 7 ลำ้นบำท) โดยสัญญำบริกำรมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 1 - 5 ปี 

27. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม     
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่าน             
ก าไรหรือขาดทนุ   

 
 

เงินลงทุนในกองทนุเปิดตรำสำรหน้ี - 2,195 - 2,195 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่าน              
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน     
เงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียน 18 - - 18 
เงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - - 334 334 

ตราสารอนุพันธ์     
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ - 9 - 9 
สัญญำแลกเปล่ียนรำคำสินคำ้โภคภณัฑ ์ - 4 - 4 
สัญญำสิทธิเลือกซ้ือขำยสินคำ้โภคภณัฑ ์ - 4 - 4 

หนีสิ้นท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
ตราสารอนุพันธ์     
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ - 88 - 88 
สัญญำแลกเปล่ียนรำคำสินคำ้โภคภณัฑ ์ - 2 - 2 
สัญญำสิทธิเลือกซ้ือขำยสินคำ้โภคภณัฑ ์ - 25 - 25 

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทนุ - - 204 204 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม     
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่าน             
ก าไรหรือขาดทนุ   

 
 

เงินลงทุนในกองทนุเปิดตรำสำรหน้ี - 2,561 - 2,561 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่าน              
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน     
เงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียน 15 - - 15 
เงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - - 338 338 

ตราสารอนุพันธ์     
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ - 15 - 15 

หนีสิ้นท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
ตราสารอนุพันธ์     
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ - 26 - 26 

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทนุ - - 162 162 

 ในระหวำ่งปีปัจจุบนั กิจกำรไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

 กำรกระทบยอดรำยกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำยุติธรรมระดับท่ี 3 แสดงได้ดังนี ้
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
เงินลงทุนในตรำสำรทุนของ            

บริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2568 338,297 
ก ำไรท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (4,786) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 333,511 

  

210

บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT รายงานประจำ�ป� 2568

210

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
เกี่ยวกับ

รายงานฉบับนี้
เอกสารแนบ



37 

 เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมและขอ้มูลท่ีใชส้ ำหรับกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมระดบั 2  

 เงินลงทุนในกองทุนรวมตรำสำรหน้ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมในระดบัชั้นท่ี 2 ซ่ึงเป็นกำรใชข้อ้มูลอ่ืนท่ี
สำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม มูลค่ำยุติธรรมของ                           
เงินลงทุนในกองทุนรวมตรำสำรหน้ีดงักล่ำว ค ำนวณโดยใช้รำคำมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุนท่ี
ประกำศโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน 

 มูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ค  ำนวณโดยใชเ้ทคนิคกำรคิดลดกระแสเงินสดในอนำคตและแบบจ ำลอง
ตำมทฤษฎีในกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงขอ้มูลท่ีน ำมำใช้ในกำรประเมินมูลค่ำส่วนใหญ่เป็นขอ้มูลท่ีสำมำรถ
สังเกตไดใ้นตลำดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อตัรำแลกเปลี่ยนทนัที อตัรำแลกเปลี่ยนล่วงหนำ้ของเงินตรำต่ำงประเทศ 
เส้นอตัรำผลตอบแทนของอตัรำดอกเบ้ีย และเส้นรำคำล่วงหนำ้ของสินคำ้โภคภณัฑ ์เป็นตน้ 

 เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมและขอ้มูลท่ีใชส้ ำหรับกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมระดบั 3 

 มูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนค ำนวณโดยประเมินและ
พิจำรณำจำกกำรเปล่ียนแปลงในฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของกิจกำรท่ีถูกลงทุน รวมถึงปัจจยั
อ่ืน ๆ 

28. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
28.1 ตรำสำรอนุพนัธ์ 
 ตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีไม่ได้ก ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียง 
 กลุ่มบริษทัใชส้ัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้เพื่อบริหำรควำมเส่ียงในกำรท ำธุรกรรมบำงส่วน 

โดยเข้ำท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำในช่วงเวลำท่ีสอดคล้องกับควำมเส่ียงจำกอัตรำ
แลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศของรำยกำรอำ้งอิงซ่ึงมีอำยสุัญญำโดยทัว่ไปตั้งแต่ 1 เดือนถึง 12 เดือน 

28.2 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ยเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้ 

เงินลงทุน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ เงินฝำกกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงิน และ

เคร่ืองมือทำงกำรเงินอ่ืน ๆ จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำม
บญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบฐำนะกำรเงิน 
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 ลูกหน้ีการค้า 
 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรใหสิ้นเช่ืออยำ่งเหมำะสม จึงไม่

คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของ               
ลูกหน้ีกำรค้ำอย่ำงสม ่ำเสมอและกำรให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทัเป็นแบบไม่กระจุกตัว เน่ืองจำกมีฐำน     
ลูกคำ้จ ำนวนมำกและอยูห่ลำกหลำยกลุ่มธุรกิจ และส่วนใหญ่เป็นลูกคำ้ท่ีมีควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีดี 

 กลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรด้อยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุนดำ้น
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงค้ำงนับจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับ            
กลุ่มลูกคำ้ท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคำ้ตำมประเภทของผลิตภณัฑ ์
และอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือของลูกคำ้ กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น
ค ำนึงถึงผลของควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ ำหนัก มูลค่ำของเงินตำมเวลำและขอ้มูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผลและ
สำมำรถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่  ณ วันท่ีรำยงำนเก่ี ยวกับเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบันและ                       
กำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต 

 เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงินตำม
นโยบำยของกลุ่มบริษทั โดยจะลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้นและอยู่ในวงเงินท่ีก ำหนด
ให้กบัคู่สัญญำแต่ละรำย โดยวงเงินจะถูกสอบทำนโดยคณะกรรมกำรบริษทัเป็นประจ ำทุกปีและอำจมีกำร
ปรับปรุงในระหว่ำงปีขึ้นอยูก่บัควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำรของกลุ่มบริษทั  กำรก ำหนดวงเงิน
ดงักล่ำวเป็นกำรช่วยลดควำมเส่ียงของกำรกระจุกตวัและบรรเทำผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดขึ้นจำกผิด
นดัช ำระของคู่สัญญำ 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของตรำสำรหน้ีและตรำสำรอนุพนัธ์ไม่สูงมำกนกัเน่ืองจำกคู่สัญญำเป็น
ธนำคำรท่ีมีอันดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบันจัดอันดับควำม
น่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศ 

 ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด 3 ประเภท ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย ควำมเส่ียงจำกรำคำสินคำ้

โภคภณัฑ ์และควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 
 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกธนำคำร และเจำ้หน้ีทรัสต์รีซีท 

อย่ำงไรก็ตำมสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินดงักล่ำวเป็นระยะสั้น โดยมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับ
ขึ้นลงตำมอตัรำตลำดหรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั ควำมเส่ียงจำกอตัรำ
ดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทัจึงอยู่ในระดบัต ่ำ รำยละเอียดของเงินฝำกธนำคำรแสดงไวใ้นหมำยเหตุประกอบ             
งบกำรเงินขอ้ 7 
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 ความเส่ียงจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 
 บริษทัฯมีควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของรำคำถัว่เหลืองซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัในกำรผลิตของบริษทัฯ และ

ควำมผนัผวนของรำคำกำกถัว่เหลืองและน ้ำมนัถัว่เหลืองซ่ึงเป็นสินคำ้หลกัของบริษทัฯ ดงันั้น เพื่อเป็นกำร
บริหำรควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของก ำไรขั้นตน้ บริษทัฯจึงมีกระบวนกำรป้องกันควำมเส่ียง โดยท ำ
สัญญำแลกเปลี่ยนรำคำสินคำ้โภคภณัฑ ์(Commodity Swap Agreement) และสัญญำสิทธิเลือกซ้ือขำยสินคำ้
โภคภณัฑ์ (Commodity Option) ระยะสั้นกบัธนำคำรพำณิชยแ์ละคู่คำ้ ซ่ึงเม่ือมีกำรปิดสถำนะของสัญญำ
หรือเม่ือสัญญำส้ินสุดลงตำมอำย ุบริษทัฯจะรับรู้รำยกำรก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดขึ้นในงบก ำไรขำดทุน 

 บริษทัฯมีสัญญำแลกเปล่ียนรำคำสินคำ้โภคภณัฑ์และสัญญำสิทธิเลือกซ้ือขำยสินคำ้โภคภณัฑ์คงเหลืออยู่  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 (2567: ไม่มี) ดงัน้ี 

งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ประเภทสัญญำ 
มูลค่ำสัญญำ 

(Notional amount) ระยะเวลำส้ินสุดสัญญำ 
 (ลำ้นดอลลำร์สหรัฐฯ)  

สัญญำแลกเปล่ียนรำคำสินคำ้โภคภณัฑ ์ 1.7 กุมภำพนัธ์ 2569 
สัญญำสิทธิเลือกซ้ือขำยสินคำ้โภคภณัฑ ์ 37.5 กุมภำพนัธ์ 2569 

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศเน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีรำยกำรซ้ือวตัถุดิบ

หลกัและเคร่ืองจกัรและขำยสินคำ้เป็นสกุลเงินต่ำงประเทศ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัฯมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุล
เงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 

สกุลเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  หน้ีสินทำงกำรเงิน         
อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                                 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม    

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

ดอลลำร์สหรัฐฯ 0.8 1.4 33.1 64.5 31.5826 33.9879 
ยโูร - - 0.3 - 37.1715 - 

 บริษทัฯไดท้ ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ ซ่ึงส่วนใหญ่มีอำยุสัญญำไม่เกินหน่ึงปีเพื่อใชเ้ป็น
เคร่ืองมือในกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นอตัรำแลกเปล่ียนดงักล่ำว 
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 ยอดคงเหลือของสัญญำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 

สกุลเงิน จ ำนวนเงิน  อตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียตำมสัญญำ ครบก ำหนดตำมสัญญำ 
 (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ)  
สัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้    
ดอลลำร์สหรัฐฯ 115.5 32.0298 กุมภำพนัธ์ 2569 - มกรำคม 2570 
สัญญำขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้    
ดอลลำร์สหรัฐฯ 6.5 31.9513 กุมภำพนัธ์ - มิถุนำยน 2569 

 
งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

สกุลเงิน จ ำนวนเงิน  อตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียตำมสัญญำ ครบก ำหนดตำมสัญญำ 
 (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ)  
สัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้    
ดอลลำร์สหรัฐฯ 139.0 33.7167 กุมภำพนัธ์ - ธนัวำคม 2568 
สัญญำขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้    
ดอลลำร์สหรัฐฯ  5.7 33.7211 พฤษภำคม - พฤศจิกำยน 2568 

 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

 ตำรำงต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้น
อย่ำงสมเหตุสมผลของอตัรำแลกเปล่ียนสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ โดยก ำหนดให้ตวัแปรอ่ืนทั้งหมด
คงท่ี ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีน้ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินท่ีเป็นตวัเงิน รวมถึงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีไม่ไดก้  ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้
ป้องกันควำมเส่ียง ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ทั้ งน้ี กลุ่มบริษัทไม่มีควำมเส่ียงอย่ำงเป็น
สำระส ำคญัจำกกำรเปลี่ยนแปลงของสกุลเงินตรำต่ำงประเทศสกุลอ่ืน 

 2568 2567 

 
สกุลเงิน 

ผลกระทบ                  
อตัรำแลกเปล่ียน 
เพ่ิมขึ้น/ลดลง 

ผลกระทบต่อก ำไร
ก่อนภำษี 

ผลกระทบ                                
อตัรำแลกเปล่ียน                      
เพ่ิมขึ้น/ลดลง 

ผลกระทบต่อก ำไร
ก่อนภำษี 

 (ร้อยละ) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) 
ดอลลำร์สหรัฐฯ + 0.7 15,743 + 0.7 16,529 

 - 0.7 (15,743) - 0.7 (16,529) 

 ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่กำรคำดกำรณ์หรือพยำกรณ์สภำวะตลำดในอนำคต และควรใชด้ว้ยควำมระมดัระวงั  
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 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 กลุ่มบริษทัได้ประเมินควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องและสรุปว่ำควำมเส่ียงดังกล่ำวของกลุ่มบริษทัฯอยู่ใน

ระดบัต ่ำ นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลำกหลำยอยำ่งเพียงพอ 

28.3 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้น หรือมีอตัรำดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน 

29. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทัคือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม       

เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี              
31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.22:1 (2567: 0.31:1) และเฉพำะบริษทัฯมี
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.22:1 (2567: 0.32:1) 

30. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
30.1 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2569 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯมีมติอนุมติัจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีในอัตรำ                 

หุ้นละ 1.97 บำท รวมเป็นเงินจ ำนวน 1,752 ลำ้นบำท จำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯประจ ำปี 2568                                 
ทั้งน้ี บริษทัฯไดจ่้ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลในระหวำ่งปี 2568 ไปแลว้ในอตัรำหุ้นละ 0.80 บำท รวมเป็นเงิน
จ ำนวน 712 ลำ้นบำท และคงเหลือเงินปันผลท่ีจะตอ้งจ่ำยอีกจ ำนวนหุ้นละ 1.17 บำท รวมเป็นเงินจ ำนวน 
1,040 ล้ำนบำท ทั้งน้ี มติดังกล่ำวจะถูกน ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมัญผูถื้อหุ้นของบริษทัฯประจ ำปี 2569 
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทัฯพิจำรณำอนุมติัต่อไป 

30.2 เม่ือวนัท่ี 20 กุมภำพนัธ์ 2569 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัยอ่ยมีมติอนุมติัจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีในอตัรำ
หุ้นละ 0.28 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงิน 83 ลำ้นบำท จำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อยประจ ำปี 2568                        
ทั้งน้ีบริษทัยอ่ยไดจ่้ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลในระหว่ำงปี 2568 ไปแลว้ในอตัรำหุน้ละ 0.11 บำท รวมเป็นเงิน
จ ำนวน 33 ลำ้นบำท และคงเหลือเงินปันผลท่ีจะตอ้งจ่ำยอีกจ ำนวนหุ้นละ 0.17 บำท รวมเป็นเงินจ ำนวน                           
50 ลำ้นบำท ทั้งน้ี มติดงักล่ำวจะถูกน ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัย่อยประจ ำปี 2569 เพื่อให้
ผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยพิจำรณำอนุมติัต่อไป 

31. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2569 
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ส่่วนที่่� 4
เกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

แบบ 56-1 ONE REPORT รายงานประจำำ�ปี 2568



ขอบเขตการรายงาน  
บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report) ฉบัับนี้้� และการดำำ�เนิินงาน
ด้้านความยั่่�งยืืนในหััวข้้อท่ี่� 3 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ในส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ได้้เปิิดเผย 
รายละเอีียดไว้้ใน รายงานความยั่่�งยืืน (แยกเล่่ม) รวมทั้้�ง บริิษััทได้้จััดทำำ�รายงานการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
สภาพภููมิอากาศ หรืือ Task Force on Climate - Related Financial Disclosures (TCFD)  พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์ของ 
บริิษััท   www.tvothai.com ภายใต้้หัวัข้อ้ “นักัลงทุนุสัมัพันัธ์”์ และ “การพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน” ครอบคลุุมข้อ้มููลการดำำ�เนิินงานระหว่า่ง
วัันที่่� 1 มกราคม 2568 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 โดยได้้ประยุุกต์์แนวทางการรายงานเพื่่�อนำำ�เสนอสาระสำำ�คััญและผลการดำำ�เนิินงาน 
ดัังต่่อไปนี้้� 

56-1 One Report	คู่ �มืือจััดทำำ�แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี แบบ 56-1 One Report ของสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ ก.ล.ต.

GRI 	 การรายงานด้้านความยั่่�งยืืนของ Global Reporting Initiative (GRI) Sustainability Reporting Standards 
ในระดัับ in accordance with

SDGs	 การรายงานความก้้าวหน้้าของการดำำ�เนิินงานที่่�สนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ 
(Sustainable Development Goals: SDGs)

TCFD	 รายงานการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ 
		

การรัับรองรายงาน
การเปิิดเผยข้้อมููลผลดำำ�เนิินงานของบริิษััทผ่่านรายงานประจำำ�ปีี 56-1 One Report และรายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568 รวมถึึง
รายงานการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ หรืือ Task Force on Climate - Related Financial Disclosures 
(TCFD) Report ทั้้�ง 3 ฉบัับดัังกล่่าวได้้ผ่่านความเห็็นชอบจากผู้้�บริิหารระดัับสููงของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และผ่่านการพิิจารณารัับรอง
โดยคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว
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 บริษัท  น้ำมันพืชไทย  จำกัด (มหาชน)  แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2568 
 

รราายยงงาานนกกาารรเเปปลลีี่ย่ยนนแแปปลลงงกกาารรถถือือหหุุ้น้นขขอองงกกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้บ้บรริหิหาารรใในนปปี ี 22556688  ((ขข้อ้อมมูลูล  ณณ  ววัันนททีี่ ่ 3311  ธธันันววาาคคมม  22556688))  

 

ลลำำดดับับ  รราายยชชืื่อ่อ  ตตำำแแหหนน่ง่ง  
จจำำนนววนนหหุุ้น้น  ณณ  ววันันททีี่ ่ 
3311  ธธันันววาาคคมม  22556677  

จจำำนนววนนหหุุ้น้น  ณณ  ววันันททีี่ ่ 
3311  ธธันันววาาคคมม  22556688  

เเปปลลีี่ย่ยนนแแปปลลงง    
เเพพิิ่ม่มขขึึ้้นน//((ลลดดลลงง))    

สสัดัดสส่ว่วนนกกาารร
ถถืืออหหุุ้น้น  ((%%))  

1.  ดร.สุวิทย์ เมษินทรีย ์ ประธานกรรมการ (อิสระ) - - - - 
คู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

2.  นายอภิชาติ  จีระพันธ์ุ  รองประธานกรรมการ (อิสระ) - - - - 
คู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

3.  นายวิภูธา ตระกูลฮุน กรรมการ (อิสระ) - - - - 
คู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

4.  นางสาวภัทรวรรณ มานัสสถิตย์ กรรมการ (อิสระ) - - - - 
คู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

5.  ศ.สพ.ญ.ดร.สันนิภา สุรทัตต ์ กรรมการ (อิสระ) - - - - 
คู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

6.  นายพาชัย  จันทร์พิทักษ์ กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 3,185,600 3,185,600 - 0.36 
คู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

7.  นางสาวอรัญญา  วิทยฐานกรณ ์ กรรมการ 20,223,355 20,223,355 - 2.27 
คู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

8.  นายวิชัย  วิทยฐานกรณ์ กรรมการ 64,643,950 64,643,950 - 7.55 
คู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  2,488,034 2,488,034 - 

9.  นายวัชร  วิทยฐานกรณ์  กรรมการ 15,000,000 15,000,000 - 1.69 
คู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

10.  นายเอกรัฐ  วงศ์ศุภชาติกุล กรรมการ 13,345,020 13,345,020 - 1.50 
คู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

11.  นายวรวุฒิ  ตั้งพิรุฬห์ธรรม กรรมการ 9,000,000 9,000,000 - 1.05 
คู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  336,332 336,332      - 

12.  นายคุณา วิทยฐานกรณ์ กรรมการ 3,569,800 3,100,000    (469,800) 0.35 
คู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

13.  นายสุชัย วิเศษลีลา กรรมการผู้จัดการ 25,000 - (25,000) - 
คู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

14.  นายสุรณัฐ เขมธรรม ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายธุรกิจ 1 - - - - 
คู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

15.  นางสาวพจนีย์ อัศวพัฒนากูล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายธุรกิจ 2, 3 และ 4 - 5,000 5,000 0.001 
คู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

16.  นายสุสถา หวังพงศ์พิพัฒน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบริหารโรงงาน - - - - 
คู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

17.  นายสมชาย กองเกตุใหญ่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน 
และ CFO 

- - - - 

 คู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ      
18.  นางสาวมุทิตา โพธิสารัตนะ เลขานุการบริษัท - - - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 
รวม 14.77   - - 
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 - 1 - 

เเออกกสสาารรแแนนบบ    22        รราายยลละะเเออียียดดเเกกีี่ย่ยววกกับับกกรรรรมมกกาารรขขอองงบบรริษิษััททยย่อ่อยย  ณณ  ววันันททีี่ ่ 3311  ธธัันนววาาคคมม  22556688  
  
 

 

รราายยชชืื่อ่อบบรริษิษััททยย่อ่อยย  

รราายยชชืื่อ่อกกรรรรมมกกาารร  
บบรริษิษัทัท  พพรรออดดดดิจิจิ ิ จจำำกกัดัด  ((มมหหาาชชนน))  

1. นางสาวทิพวรรณ  อุทัยสาง / ,X 
2. นางสาวนาฎฤดี    อาจหาญวงศ์ /  
3. ดร.ธเนตร นรภมูิพิภัชน์ /  
4. นายพิรชัย   เบญจรงคกุล / 
5. นายปราโมทย์  สันติวัฒนา /  
6. นายธงชัย  ตันสุทัตต ์ /  , // 
7. นายวัชร  วิทยฐานกรณ ์ /   
8. นายวรวุฒิ ตั้งพิรุฬห์ธรรม /  
9. นาย พาชัย   จันทร์พิทักษ์ / 

หมายเหตุ : X   =   ประธานกรรมการ 
/    =   กรรมการ 
//   =   กรรมการบริหาร 

 

เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

 
 
 บริษัท น้ำมันพืชไทย จำกัด (มหาชน)  แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2568 
 
 

 - 2 - 

เเออกกสสาารรแแนนบบ    33  รราายยลละะเเออีียยดดเเกกีี ่่ยยววกกัับบหหััววหหนน้้าางงาานนผผูู ้้ตตรรววจจสสออบบภภาายยใในน  แแลละะหหััววหหนน้้าางงาานนกกำำกกัับบดดููแแลลกกาารรปปฏฏิิบบััตติิงงาานนขขอองงบบรริิษษััทท  
((CCoommpplliiaannccee))  

  
 
หหััววหหนน้้าางงาานนผผูู้้ตตรรววจจสสออบบภภาายยใในน  

บริษัทจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน สังกัดสำนักตรวจสอบภายใน โดยมี นายกฤษณ์ กองแก้ว ผู้จัดการสำนักตรวจสอบ
ภายใน เป็นหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นผู้ที่มีความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีและมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท 

ปปรระะววััตติิกกาารรศศึึกกษษาา บัญชีบัณฑิต,  สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  

ววุุฒฒิิบบััตตรรสสำำหหรรัับบววิิชชาาชชีีพพ - IIA’S Endorsed Internal Auditing Program (EIAP) Chulalongkorn University 
- Certified Professional Internal Auditor in Thailand 
- ISO Internal Quality Audits Certificate  
- OHSAS 18001:2007 Internal Audit Certificate 

ปปรระะววัตัติกิกาารรฝฝึกึกออบบรรมม - Introduction to Control Self-Assessment The Institute of Internal Auditors of    
  Thailand (IIAT) 

 - Skill for the New Auditor-in-charge The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIAT) 
- Mini MBA Thammasat University  
- Enterprise Risk Management: What’s New? What’s Next 

 ปปรระะววััตติิกกาารรททำำงงาานน  --  ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายใน บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จำกัด (มหาชน)  
  - รองผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท บริษัท อาร์พีซีจี จำกัด (มหาชน) 
  - ผู้ควบคุมงาน สำนักตรวจสอบภายใน และทีมงานที่ปรึกษา MD บริษัทในเครือไออาร์พีซี 
  
หหััววหหนน้้าางงาานนกกำำกกัับบดดููแแลลกกาารรปปฏฏิิบบััตติิงงาานนขขอองงบบรริิษษััทท  ((CCoommpplliiaannccee))    

บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (“คณะกรรมการ ESG”) ขึน้ เพื่อสนับสนุนคณะกรรมการ
บริษัทในการกำหนดนโยบายและแนวทางในการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาลของบริษัทอย่างเหมาะสม เพียงพอ 
และมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทมีความโปร่งใส เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างยั่งยืน และประสบ
ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ พร้อมกันนี้ คณะกรรมการชุดดังกล่าว ได้แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัทข้ึน โดย
มอบหมายให้ นายสุสถา หวังพงศ์พิพัฒน์ เป็นผู้รับผิดชอบในการกำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย 
และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และกฎหมายมหาชน 

นนาายยสสุุสสถถาา  หหววัังงพพงงศศ์์พพิิพพััฒฒนน์์  
    
ปปรระะววััตติิกกาารรศศึึกกษษาา - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
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 - 1 - 

เเออกกสสาารรแแนนบบ    22        รราายยลละะเเออียียดดเเกกีี่ย่ยววกกับับกกรรรรมมกกาารรขขอองงบบรริษิษััททยย่อ่อยย  ณณ  ววันันททีี่ ่ 3311  ธธัันนววาาคคมม  22556688  
  
 

 

รราายยชชืื่อ่อบบรริษิษััททยย่อ่อยย  

รราายยชชืื่อ่อกกรรรรมมกกาารร  
บบรริษิษัทัท  พพรรออดดดดิจิจิ ิ จจำำกกัดัด  ((มมหหาาชชนน))  

1. นางสาวทิพวรรณ  อุทัยสาง / ,X 
2. นางสาวนาฎฤดี    อาจหาญวงศ์ /  
3. ดร.ธเนตร นรภมูิพิภัชน์ /  
4. นายพิรชัย   เบญจรงคกุล / 
5. นายปราโมทย์  สันติวัฒนา /  
6. นายธงชัย  ตันสุทัตต ์ /  , // 
7. นายวัชร  วิทยฐานกรณ ์ /   
8. นายวรวุฒิ ตั้งพิรุฬห์ธรรม /  
9. นาย พาชัย   จันทร์พิทักษ์ / 

หมายเหตุ : X   =   ประธานกรรมการ 
/    =   กรรมการ 
//   =   กรรมการบริหาร 

 

เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน

และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance)
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เเออกกสสาารรแแนนบบ    33  รราายยลละะเเออีียยดดเเกกีี ่่ยยววกกัับบหหััววหหนน้้าางงาานนผผูู ้้ตตรรววจจสสออบบภภาายยใในน  แแลละะหหััววหหนน้้าางงาานนกกำำกกัับบดดููแแลลกกาารรปปฏฏิิบบััตติิงงาานนขขอองงบบรริิษษััทท  
((CCoommpplliiaannccee))  

  
 
หหััววหหนน้้าางงาานนผผูู้้ตตรรววจจสสออบบภภาายยใในน  

บริษัทจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน สังกัดสำนักตรวจสอบภายใน โดยมี นายกฤษณ์ กองแก้ว ผู้จัดการสำนักตรวจสอบ
ภายใน เป็นหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นผู้ที่มีความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีและมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท 

ปปรระะววััตติิกกาารรศศึึกกษษาา บัญชีบัณฑิต,  สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  

ววุุฒฒิิบบััตตรรสสำำหหรรัับบววิิชชาาชชีีพพ - IIA’S Endorsed Internal Auditing Program (EIAP) Chulalongkorn University 
- Certified Professional Internal Auditor in Thailand 
- ISO Internal Quality Audits Certificate  
- OHSAS 18001:2007 Internal Audit Certificate 

ปปรระะววัตัติกิกาารรฝฝึกึกออบบรรมม - Introduction to Control Self-Assessment The Institute of Internal Auditors of    
  Thailand (IIAT) 

 - Skill for the New Auditor-in-charge The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIAT) 
- Mini MBA Thammasat University  
- Enterprise Risk Management: What’s New? What’s Next 

 ปปรระะววััตติิกกาารรททำำงงาานน  --  ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายใน บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จำกัด (มหาชน)  
  - รองผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท บริษัท อาร์พีซีจี จำกัด (มหาชน) 
  - ผู้ควบคุมงาน สำนักตรวจสอบภายใน และทีมงานที่ปรึกษา MD บริษัทในเครือไออาร์พีซี 
  
หหััววหหนน้้าางงาานนกกำำกกัับบดดููแแลลกกาารรปปฏฏิิบบััตติิงงาานนขขอองงบบรริิษษััทท  ((CCoommpplliiaannccee))    

บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (“คณะกรรมการ ESG”) ขึน้ เพื่อสนับสนุนคณะกรรมการ
บริษัทในการกำหนดนโยบายและแนวทางในการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาลของบริษัทอย่างเหมาะสม เพียงพอ 
และมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทมีความโปร่งใส เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างยั่งยืน และประสบ
ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ พร้อมกันนี้ คณะกรรมการชุดดังกล่าว ได้แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัทข้ึน โดย
มอบหมายให้ นายสุสถา หวังพงศ์พิพัฒน์ เป็นผู้รับผิดชอบในการกำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย 
และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และกฎหมายมหาชน 

นนาายยสสุุสสถถาา  หหววัังงพพงงศศ์์พพิิพพััฒฒนน์์  
    
ปปรระะววััตติิกกาารรศศึึกกษษาา - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
เกี่ยวกับ

รายงานฉบับนี้
เอกสารแนบ

บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT รายงานประจำ�ป� 2568



 
 
 บริษัท น้ำมันพืชไทย จำกัด (มหาชน)  แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2568 
 
 

 - 2 - 

เเออกกสสาารรแแนนบบ    33  รราายยลละะเเออีียยดดเเกกีี ่่ยยววกกัับบหหััววหหนน้้าางงาานนผผูู ้้ตตรรววจจสสออบบภภาายยใในน  แแลละะหหััววหหนน้้าางงาานนกกำำกกัับบดดููแแลลกกาารรปปฏฏิิบบััตติิงงาานนขขอองงบบรริิษษััทท  
((CCoommpplliiaannccee))  

  
 
หหััววหหนน้้าางงาานนผผูู้้ตตรรววจจสสออบบภภาายยใในน  

บริษัทจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน สังกัดสำนักตรวจสอบภายใน โดยมี นายกฤษณ์ กองแก้ว ผู้จัดการสำนักตรวจสอบ
ภายใน เป็นหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นผู้ที่มีความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีและมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท 

ปปรระะววััตติิกกาารรศศึึกกษษาา บัญชีบัณฑิต,  สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  

ววุุฒฒิิบบััตตรรสสำำหหรรัับบววิิชชาาชชีีพพ - IIA’S Endorsed Internal Auditing Program (EIAP) Chulalongkorn University 
- Certified Professional Internal Auditor in Thailand 
- ISO Internal Quality Audits Certificate  
- OHSAS 18001:2007 Internal Audit Certificate 

ปปรระะววัตัติกิกาารรฝฝึกึกออบบรรมม - Introduction to Control Self-Assessment The Institute of Internal Auditors of    
  Thailand (IIAT) 

 - Skill for the New Auditor-in-charge The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIAT) 
- Mini MBA Thammasat University  
- Enterprise Risk Management: What’s New? What’s Next 

 ปปรระะววััตติิกกาารรททำำงงาานน  --  ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายใน บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จำกัด (มหาชน)  
  - รองผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท บริษัท อาร์พีซีจี จำกัด (มหาชน) 
  - ผู้ควบคุมงาน สำนักตรวจสอบภายใน และทีมงานที่ปรึกษา MD บริษัทในเครือไออาร์พีซี 
  
หหััววหหนน้้าางงาานนกกำำกกัับบดดููแแลลกกาารรปปฏฏิิบบััตติิงงาานนขขอองงบบรริิษษััทท  ((CCoommpplliiaannccee))    

บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (“คณะกรรมการ ESG”) ขึน้ เพื่อสนับสนุนคณะกรรมการ
บริษัทในการกำหนดนโยบายและแนวทางในการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาลของบริษัทอย่างเหมาะสม เพียงพอ 
และมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทมีความโปร่งใส เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างยั่งยืน และประสบ
ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ พร้อมกันนี้ คณะกรรมการชุดดังกล่าว ได้แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัทข้ึน โดย
มอบหมายให้ นายสุสถา หวังพงศ์พิพัฒน์ เป็นผู้รับผิดชอบในการกำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย 
และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และกฎหมายมหาชน 

นนาายยสสุุสสถถาา  หหววัังงพพงงศศ์์พพิิพพััฒฒนน์์  
    
ปปรระะววััตติิกกาารรศศึึกกษษาา - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 
 
 บริษัท น้ำมันพืชไทย จำกัด (มหาชน)  แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2568 
 
 

 - 3 - 

        -- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
ธนบุรี 

 
  ปปรระะววัตัติกิกาารรฝฝึกึกออบบรรมม  

- หลักสูตร KU Change-Agent Readiness Executive, รุ่น 1/2566  
       มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

- หลักสูตร Executive Development Program, รุ่น 24/2567  
                       สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

- หลักสูตร Net Zero CEO Leadership Program, รุ่นที่ 2/2568   
                       สถาบันคาร์บอนเพื่อความยั่งยืน (CBiS) 

- Strategic & Financial Management: Financial Analysis, Accounting for Non-
Accountants, Balance Scorecard & KPI, Enterprise Risk Management (ERM). 

- Operations & Governance: Effective Coaching & Feedback, Executive Safety 
Officer, ISO Standards (9001/14001/18001), Logistics & Supply Chain 
Management, Root Cause Analysis 

 
  ปปรระะววััตติิกกาารรททำำงงาานน  --  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหารโรงงาน บริษัท น้ำมันพืชไทย จำกัด (มหาชน) 
   - ผู้อำนวยการฝ่ายผลิต บริษัท น้ำมันพืชไทย จำกัด (มหาชน) 
                                               - ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายผลิต บริษัท น้ำมันพืชไทย จำกัด (มหาชน) 
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บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT รายงานประจำ�ป� 2568

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
เกี่ยวกับ

รายงานฉบับนี้
เอกสารแนบ



เอกสารแนบ 4
รายละเอีีี�ยดเกี่่่��ยวกััั�บรายการประเมิิิ�นราคาทรััั�พย์์สิิน

 
 
 บริษัท น้ำมันพืชไทย จำกัด (มหาชน)  แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2568 
 
 

- 1 - 

เเออกกสสาารรแแนนบบ    44              รราายยลละะเเออียียดดเเกกีี่ย่ยววกกับับรราายยกกาารรปปรระะเเมมินินรราาคคาาททรรัพัพยย์ส์สินิน  
 
 
 

-  ไม่มี  - 
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
เกี่ยวกับ

รายงานฉบับนี้
เอกสารแนบ

บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT รายงานประจำ�ป� 2568



เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิิ�บััั�ติิิ�การกำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ และกฎบััตรของคณะกรรมการ

 
 

 บริษัท  น้ำมันพืชไทย  จำกัด (มหาชน)  แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2568 
  
 
เเออกกสสาารรแแนนบบ  55  นนโโยยบบาายยแแลละะแแนนววปปฏฏิบิบัตัติกิกาารรกกำำกกับับดดูแูแลลกกิจิจกกาารร  จจรรรรยยาาบบรรรรณณธธุรุรกกิจิจ  แแลละะกกฎฎบบัตัตรรขขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารร  
 
 
บริิษััทมีีการเปิดิเผยข้้อมูลู จรรยาบรรณธุุรกิิจ และนโยบายการกำกับัดููแลกิิจการ ดัังรายละเอีียดปรากฏบนเว็็บไซต์์บริิษััท (www.tvothai.com) 
ภายใต้้หััวข้้อ “การกำกัับดููแลกิิจการ” 
 
จรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็ม 
https://www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/corporate-governance-new/20251225-164701-5-code-of-
conductthsigned-r.pdf 
 
นโยบายและแนวปฏิบตัิการกำกับดูแลกิจการ ฉบัับเต็ม็ 
https://www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/corporate-governance-new/20251225-165218-14-cg-policythsigned-
h.pdf 
 
 
บริษัทได้จดัทำกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย แต่ละชุด ดัังรายละเอียีดปรากฏบนเว็็บไซต์์บริิษัทั 
(www.tvothai.com) ภายใต้้หััวข้อ้ “การกำกัับดููแลกิิจการ” 
 
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
https://www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/corporate-governance-new/20251225-165012-2-bod-charterthsigned-
w.pdf  
 
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสี่ยง 
https://www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/corporate-governance-new/20241223-155113-2-arc-charterthsigned-
20241220-w.pdf 
 
กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
https://www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/corporate-governance-new/20230314-104729-24-2566-u.pdf 
 
กฎบัตรคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) 
https://www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/corporate-governance-new/20241223-155206-3-esg-charterthsigned-
20241220-c.pdf 
 

- 1 - 

เเออกกสสาารรแแนนบบ    66          รราายยงงาานนคคณณะะกกรรรรมมกกาารรตตรรววจจสสออบบแแลละะบบรริหิหาารรคคววาามมเเสสีี่ย่ยงง  
  รราายยงงาานนคคณณะะกกรรรรมมกกาารรสสรรรรหหาา  แแลละะกกำำหหนนดดคค่า่าตตออบบแแททนน  
 รราายยงงาานนคคณณะะกกรรรรมมกกาารรสสิิ่ง่งแแววดดลล้อ้อมม  สสังังคคมม  แแลละะบบรรรรษษัทัทภภิบิบาาลล  
  รราายยงงาานนคคววาามมรรับับผผิดิดชชออบบขขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรตต่อ่อรราายยงงาานนททาางงกกาารรเเงงินิน 
 
 
  
รราายยงงาานนคคณณะะกกรรรรมมกกาารรตตรรววจจสสออบบแแลละะบบรริหิหาารรคคววาามมเเสสีี่ย่ยงง      
  

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง (คณะกรรมการตรวจสอบฯ) และจำนวนครั้งของการเข้าร่วม
ประชุม ปี 2568 

รายชื่อ ตำแหน่ง สถานะ จำนวนคร้ังเข้าร่วม
ประชุม 

1. นายอภิชาติ จีระพันธ์ุ ประธานกรรมการตรวจสอบฯ กรรมการ (อิสระ) 4/4 (100%) 

2. นายวิภูธา ตระกูลฮุน กรรมการตรวจสอบฯ กรรมการ (อิสระ) 4/4 (100%) 

3. นางสาวภัทรวรรณ มานัสสถิตย์ กรรมการตรวจสอบฯ กรรมการ (อิสระ) 4/4 (100%) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ ตามขอบเขตที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบปี 2568 คณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ ได้ประชุมรวม 4 ครั้ง รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยซึ่งกรรมการตรวจสอบ
ฯ ทุกท่านเข้าประชุมครบทุกครั้ง ในการประชุมรวม 4 ครั้ง และได้สรุปรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

โดยสรุปสาระสำคัญของการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นดังน้ี 
1) รายงานทางการเงินของบริษัท มีความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้  
2) บริษัทมีระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ มีการดำเนินงานเป็นไปตามมาตรการต่อต้าน

คอรรัปชัน 
3) บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
4) ได้พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี และค่าสอบบัญชี โดยได้พิจารณาผลการ

ปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ และชื่อเสียงของผู้สอบบัญชี รวมทั้งความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี
แล้ว เห็นชอบให้ นางสาวอิศราภรณ์ วิสุทธิญาณ และ/หรือ นายฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน์ และ/หรือ นาย
วัชรินทร์ ภัสรพงษ์กุล แห่งบริษัทสำนักงาน อีวาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจำปี 2569 และนำเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าสอบบัญชี 
บริษัทสำนักงาน อีวาย จำกัด จัดให้มีการหมุนเวียนผู้สอบบัญชี (ที่ลงลายมือชื่อรับรองงบการเงิน) ทุก 7 รอบปี
บัญชี โดยสามารถหมุนเวียนไปใช้ผู้สอบบัญชีรายอื่นในสำนักงานสอบบัญชีเดียวกันได้ 

5) รายการที่เกี ่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็นไปตามข้อกำหนดสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์  
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เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบริิิ�หารความเสี่่�ยง
รายงานคณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่่�าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้้�อม สััั�งคม และบรรษััั�ทภิิ ิิบาล
รายงานความรััั�บผิิิ�ดชอบของคณะกรรมการต่่่�อรายงานทางการเงิิิ�น

- 1 - 

เเออกกสสาารรแแนนบบ    66          รราายยงงาานนคคณณะะกกรรรรมมกกาารรตตรรววจจสสออบบแแลละะบบรริหิหาารรคคววาามมเเสสีี่ย่ยงง  
  รราายยงงาานนคคณณะะกกรรรรมมกกาารรสสรรรรหหาา  แแลละะกกำำหหนนดดคค่า่าตตออบบแแททนน  
 รราายยงงาานนคคณณะะกกรรรรมมกกาารรสสิิ่ง่งแแววดดลล้อ้อมม  สสังังคคมม  แแลละะบบรรรรษษัทัทภภิบิบาาลล  
  รราายยงงาานนคคววาามมรรับับผผิดิดชชออบบขขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรตต่อ่อรราายยงงาานนททาางงกกาารรเเงงินิน 
 
 
  
รราายยงงาานนคคณณะะกกรรรรมมกกาารรตตรรววจจสสออบบแแลละะบบรริหิหาารรคคววาามมเเสสีี่ย่ยงง      
  

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง (คณะกรรมการตรวจสอบฯ) และจำนวนครั้งของการเข้าร่วม
ประชุม ปี 2568 

รายชื่อ ตำแหน่ง สถานะ จำนวนคร้ังเข้าร่วม
ประชุม 

1. นายอภิชาติ จีระพันธ์ุ ประธานกรรมการตรวจสอบฯ กรรมการ (อิสระ) 4/4 (100%) 

2. นายวิภูธา ตระกูลฮุน กรรมการตรวจสอบฯ กรรมการ (อิสระ) 4/4 (100%) 

3. นางสาวภัทรวรรณ มานัสสถิตย์ กรรมการตรวจสอบฯ กรรมการ (อิสระ) 4/4 (100%) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ ตามขอบเขตที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบปี 2568 คณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ ได้ประชุมรวม 4 ครั้ง รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยซึ่งกรรมการตรวจสอบ
ฯ ทุกท่านเข้าประชุมครบทุกครั้ง ในการประชุมรวม 4 ครั้ง และได้สรุปรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

โดยสรุปสาระสำคัญของการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นดังน้ี 
1) รายงานทางการเงินของบริษัท มีความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้  
2) บริษัทมีระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ มีการดำเนินงานเป็นไปตามมาตรการต่อต้าน

คอรรัปชัน 
3) บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
4) ได้พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี และค่าสอบบัญชี โดยได้พิจารณาผลการ

ปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ และชื่อเสียงของผู้สอบบัญชี รวมทั้งความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี
แล้ว เห็นชอบให้ นางสาวอิศราภรณ์ วิสุทธิญาณ และ/หรือ นายฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน์ และ/หรือ นาย
วัชรินทร์ ภัสรพงษ์กุล แห่งบริษัทสำนักงาน อีวาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจำปี 2569 และนำเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าสอบบัญชี 
บริษัทสำนักงาน อีวาย จำกัด จัดให้มีการหมุนเวียนผู้สอบบัญชี (ที่ลงลายมือชื่อรับรองงบการเงิน) ทุก 7 รอบปี
บัญชี โดยสามารถหมุนเวียนไปใช้ผู้สอบบัญชีรายอื่นในสำนักงานสอบบัญชีเดียวกันได้ 

5) รายการที่เกี ่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็นไปตามข้อกำหนดสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์  
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6) ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบฯ ตามที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท 

 

 
 

(นายอภิชาติ จีระพันธ์ุ) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสี่ยง 
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รราายยงงาานนคคณณะะกกรรรรมมกกาารรสสรรรรหหาา  แแลละะกกำำหหนนดดคค่า่าตตออบบแแททนน  
  

รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และจำนวนคร้ังของการเข้าร่วมประชุม ปี 2568 

รราายยชชืื่อ่อ  ตตำำแแหหนน่ง่ง  สสถถาานนะะ  จจำำนนววนนคครรัั้ง้งเเขข้า้ารร่ว่วมม
ปปรระะชชุมุม  

1. ดร.สุวิทย์  เมษินทรีย์ ประธานคณะกรรมการสรร
หาและกำหนดค่าตอบแทน 

กรรมการ (อิสระ) 4/4  (100%) 

2. นายอภิชาติ  จีระพันธ์ุ กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 

กรรมการ (อิสระ) 4/4  (100%) 

3. ศ.สพ.ญ.ดร.สันนิภา สุรทัตต์ กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 

กรรมการ (อิสระ) 4/4 (100%) 

      
นอกจากนั้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2564 มีมติแต่งตั้ง นางสาววิบูลย์

ลักษณ์ ร่วมรักษ์ เป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
นางสาววิบูลย์ลักษณ์มีประสบการณ์ระดับนานาชาติในฐานะเอกอัครราชทูตผู้แทนถาวรไทยประจำ WTO และอดีตกรรมการ ก.ล.ต. 
ด้วยความเชี่ยวชาญด้านนโยบายการค้า การกำกับดูแลกิจการ และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล จะสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่รับผิดชอบท่ีสำคัญในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและ

พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยสรุปสาระสำคัญ ดังนี้ 
 

ดด้้าานนกกาารรสสรรรรหหาา    
• พิจารณาสรรหาและคัดเลือกกรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น พิจารณาอนุมัติ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมในการดำรงตำแหน่งกรรมการล่วงหน้ามากกว่า 3 เดือน ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทและแจ้งผ่านระบบ
อีเล็กทรอนิกส์ (SETLink) ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ระหว่างวันที่ 25 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 27 มกราคม 2568 เมื่อครบ
กำหนด ปรากฏว่าไม่มีผู ้ถือหุ้นท่านใดเสนอชื่อบุคคลเข้าเป็นกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทนจึงได้พิจารณาเสนอชื่อกรรมการรายเดิม ได้แก่ นางสาวภัทรวรรณ มานัสสถิตย์  นายวัชร วิทยฐานกรณ์  
นายพาชัย จันทร์พิทักษ์ และนายเอกรัฐ วงศ์ศุภชาติกุล กลับเข้าดำรงตำแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง ซึ่งทุกท่านเป็นผู้ที่มี
คุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและกฎระเบียบเกี่ยวข้อง รวมทั้งมีความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำปี 2568 ได้มีมติอนุมัติตามข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
 

ดด้้าานนกกำำหหนนดดคค่่าาตตออบบแแททนน 
• พิจารณากำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ประจำปี 2568 ประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือน เงินรางวัล และ

ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรร
หาและกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสิง่แวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีพิจารณาอนุมัติ โดยคำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ และความเหมาะสมตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่ ผลการดำเนินงานของบริษัทในปี 2568 สถานการณ์ทางเศรษฐกิจของธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ
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บริษัทในปัจจุบัน หลักการและนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
รวมถึงข้อมูลเปรียบเทียบการจ่ายค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยคณะกรรมการบริษัท และที่ประชมุสามญัผู้
ถือหุ้นประจำปี 2568 ได้มีมติอนุมัติตามข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

• พิจารณาค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประจำปี 2568 ตามกรอบแนวคิดการจัดทำ Key Performance 
Indicators (KPIs)  โดยใช้องค์ประกอบ 4 มิติของ Balanced Scorecard ได้แก่ 1) มิติการเงิน 2) มิติลูกค้า 3) มิติ
กระบวนการภายใน และ 4) มิติการเรียนรู้และพัฒนา  ภายใต้หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม โดยพิจารณา
จากผลการปฏิบัติงานประจำปี รวมถึงภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ 

 
ปปฏฏิิบบััตติิหหนน้้าาททีี่่ออืื่่นนขขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรสสรรรรหหาาแแลละะกกำำหหนนดดคค่่าาตตออบบแแททนน  

• จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประจำปี 2568  และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท และ
เปิดเผยในแบบรายงานประจำปี 56-1 One Report โดยปรับรูปแบบการประเมินคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อย เป็นระบบออนไลน์ เพื่อลดการใช้กระดาษ ส่งเสริมการดำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
และเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการประเมิน 

• ทบทวนทักษะของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) ให้มีความเหมาะสม และปรับรูปแบบการประเมิน Board 
Skill Matrix เป็นระบบออนไลน์ โดยนำไปใช้ประกอบการสรรหาและคัดเลือกกรรมการและกรรมการชุดย่อย เพื่อให้
มั ่นใจว่า องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทมีความหลากหลาย ทั ้งทางด้านความรู ้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท  

• ทบทวนแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) รวมถึงการพัฒนาทักษะของผู้บริหารระดับสูง 
• ทบทวนเกณฑ์การประเมินค่าตอบแทนของ CEO ใหม่ ตามกรอบแนวคิดการจัดทำ Key Performance Indicators 

(KPIs) โดยใช้องค์ประกอบ 4 ด้านของ Balanced Scorecard ได้แก่ (1) มิต ิการเงิน  (2) มิต ิลูกค้า (3) มิติ
กระบวนการภายใน และ (4) มิติการเรียนรู้และพัฒนา  
เมื่อกำหนดตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน (KPI) ของ CEO แล้ว ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องจะถูกส่งต่อไปยัง
กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร และพนักงานในทุกฝ่ายงาน เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และกรอบการ
บริหารผลการปฏิบัติงานของบริษัท 

 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปด้วย

ความโปร่งใส ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อพัฒนาธุรกิจเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป  
 
 

 
                  (ดร.สุวิทย์ เมษินทรีย์) 
            ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  
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รราายยงงาานนคคณณะะกกรรรรมมกกาารรสสิิ่ง่งแแววดดลล้อ้อมม  สสังังคคมม  แแลละะบบรรรรษษัทัทภภิบิบาาลล      
  
รายชื่อคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (“คณะกรรมการ ESG”) และจำนวนครั้งของการเข้าร่วม

ประชุม ปี 2568  

รราายยชชืื่อ่อ  ตตำำแแหหนน่ง่ง  สสถถาานนะะ  จจำำนนววนนคครรัั้ง้งเเขข้า้ารร่ว่วมมปปรระะชชุุมม  

1. ดร.สุวิทย์  เมษินทรีย์ ประธานคณะกรรมการ 

ESG 

กรรมการ (อิสระ) 4/4  (100%) 

2. นายวิภูธา ตระกูลฮุน กรรมการ ESG กรรมการ (อิสระ) 4/4  (100%) 

3. ศ.สพ.ญ.ดร. สันนิภา สุรทัตต์ กรรมการ ESG กรรมการ (อิสระ) 3/4  (75%)  

4. นายพาชัย จันทร์พิทักษ์ กรรมการ ESG กรรมการ /  

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

4/4  (100%) 

5. นางสาวอรัญญา วิทยฐานกรณ์ กรรมการ ESG กรรมการ  4/4  (100%) 

คณะกรรมการ ESG ประกอบด้วยกรรมการ (อิสระ) กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีบทบาทในการกำหนด
ทิศทางเชิงกลยุทธ์ กำกับนโยบาย และติดตามแผนงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์
องค์กรและการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการทำหน้าที่พิจารณาความเสี่ยงและโอกาสที่เกี ่ยวข้องกับ ESG รวมถึงกำหนด
เป้าหมายระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนกำกับดูแลการดำเนินงานผ่านคณะทำงานขับเคลื่อน 3 ด้าน เพื่อให้เกิดการบูรณาการทั้ง
ในระดับนโยบาย ระดับจัดการ และระดับปฏิบัติการอย่างเป็นระบบทั่วทั้งองค์กร 

ในปี 2568 คณะกรรมการได้พิจารณาความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย โดยเฉพาะหน่วยงานจัดอันดับความยั่งยืนระดับ
สากล และดำเนินการวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบ (Gap Analysis) เพื่อกำหนดลำดับความสำคัญของแผนงาน ESG ควบคู่กับการ
กำกับการประเมินประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน (Double Materiality Assessment) และกำหนดให้การบริหารจัดการประเด็น
สาระสำคัญเป็นหนึ่งในเป้าหมายระดับองค์กร (Company KPI) เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรมทั่วทั้งองค์กร ประเด็นที่
มีนัยสำคัญต่อธุรกิจ ได้แก่ อาชีวอนามัยและความปลอดภัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการบริหารทรัพยากรมนุษย์และ
แนวปฏิบัติด้านแรงงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าว คณะกรรมการได้กำหนดกรอบเป้าหมาย ตัวชี้วัด และแนวทางดำเนินงานในแต่ละประเด็น 
พร้อมติดตามความคืบหน้าอย่างสม่ำเสมอ โดยในด้านสิ่งแวดล้อม ได้กำกับการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานและน้ำ การลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกและของเสีย และการบริหารจัดการบรรจุภัณฑ์อย่างยั่งยืน รวมถึงกำหนดทิศทางระยะยาวเพื่อมุ่งสู่เป้า
หมายความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2588 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 2603 พร้อมมอบหมายให้
ฝ่ายจัดการจัดทำแผนลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท้ังระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือลดความเสี่ยงด้านต้นทุนพลังงานและกฎระเบียบ
ในอนาคต 
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จากผลการประเมินดังกล่าว คณะกรรมการได้กำหนดทิศทางและติดตามการดำเนินงานในประเด็นสำคัญ อาทิ การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้พลังงานและน้ำ การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและของเสีย การบริหารจัดการบรรจุภัณฑ์อย่างยั่งยืน การ
เสริมสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยในการทำงาน และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรผ่านโครงการ TVO Young Talent Program 
รวมถึงการกำหนดทิศทางเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2588 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็น
ศูนย์ภายในปี 2603 โดยคณะกรรมการได้กำกับติดตามความคืบหน้าและให้ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง 

ในมิติด้านสังคมและบรรษัทภิบาล คณะกรรมการได้กำกับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรผ่านโครงการ TVO Young Talent 
Program การเสริมสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยในการทำงาน และการปฏิบัติตามมาตรฐานแรงงานอย่างเคร่งครัด ควบคู่กับการ
ดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส โดยบริษัทได้รับการต่ออายุสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เป็นครั้งที่ 2 
ครอบคลุมระยะเวลา 3 ปี (2568–2571) และเข้าร่วมโครงการ CAC Change Agent เพื่อขยายแนวปฏิบัติด้านธุรกิจโปร่งใสไปยังคู่
ค้า พร้อมกำหนดนโยบายงดรับของขวัญในทุกเทศกาล การกำกับดูแลและการบูรณาการ ESG เข้ากับกลยุทธ์ธุรกิจดังกล่าว ส่งผล
ให้บริษัทได้รับการยอมรับจากสถาบันภายนอกอย่างต่อเนื่อง อาทิ การได้รับคัดเลือกให้อยู่ใน Sustainability Yearbook จากการ
ประเมินของ S&P Global การได้รับการประเมิน SET ESG Rating ระดับ “AAA” จาก organization และการได้รับผลประเมิน 
CGR ระดับ 5 ดาวจาก สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ทั้งนี้ การดำเนินงานเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการ ESG และ
สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท  

  
             
 
 

       (ดร.สุวิทย์ เมษินทรีย์) 
                                                                               ประธานคณะกรรมการ ESG  
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รราายยงงาานนคคววาามมรรับับผผิดิดชชออบบขขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรตต่อ่อรราายยงงาานนททาางงกกาารรเเงงินิน 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินในรายงาน

ประจำปี โดยงบการเงินดังกล่าวได้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานบัญชี ซึ่งรวมถึงการใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุด 
และจัดให้มีระบบการควบคุมภายในเกี่ยวกับการรายงานทางการเงินและการป้องกันสินทรัพย์ของบริษัท   
 
  คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและทบทวนระบบบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และ
การกำกับดูแลกิจการที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ข้อมูลทางการเงินมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะ
ดำรงรักษาไว้ซึ ่งทรัพย์สินของบริษัท ตลอดจนป้องกันความเสี ่ยงจากการดำเนินงาน  ทั้งนี ้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม 
สังคม และบรรษัทภิบาล รับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และความเหมาะสมของสภาพแวดล้อมการควบคุม
ภายใน การบริหารความเสี่ยง และการกำกับกิจการที่ดีท่ีฝ่ายจัดการของบริษัททำขึ้น และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทุกไตรมาส  
 
 จากรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการกำกับกิจการที่ดี รวมทั้งระบบงานที่
เป็นอยู่นี้ คณะกรรมการบริษัทมีความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลถึงความน่าเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน การ
บริหารความเสี่ยง การกำกับกิจการที่ดี และการรักษาสินทรัพย์ของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

 
 
 
        
 (ดร.สุวิทย์ เมษินทรีย์)  
 ประธานกรรมการ  
 
 
 
 (นายพาชัย จันทร์พิทักษ)์ 
 ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
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